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YAK 159.923
I'nyckina I'.B.

MPO®ECIMHE BUTOPAHHS IIIITPUEMIIIB: 3B’S30K 13 COLIAJIBHO-
IICUXOJIOT'TYHUMHU YCTAHOBKAMMU

I'nyckina I'.B. Ilpogheciitne euzopannsa nionpuemuyis: 36°a30K i3 couianbHO-NCUXOI0ZIYHUMU YCIMAHOBKAMU. Y
cmammi Ha OCHOB8I eMNIPUUHO20 OOCTIONCEHHS BUABNIEHO pieHb npoghecilinozo sueopanna y nionpuemyis. Ilokaszarno, wo
Oinvuie HiXC mpemuHa ONUMAHUX NIONPUEMYIE MAIOMb BUCOKUL PIBeHb BUPANCEHOCMI 6CIX CKAA008UX NPOPeCiliHo2o
BU2OPAHHA. Ycmanoeneno, wo Hatubinbul BUPAdCEHOI0 € MAKA CKAA006d, K «PEOYKYisi 0COOUCMUX OOCASHEHbY.

Koncmamosano nasaguicme cmamucmuino sHauyujo2o 36 a3Ky Midc npopeciunum 6Ucopantam nionpuemMyie ma ix
COYIANbHO-NCUXONOTYHUMY  YCIAHOSKAMU. NIOBUWEHHA DIBHS SUPAdICEHOCMI «Opienmayii Ha pe3yrbmamy, «opienmayii
Ha anempyizmy, «opienmayii na c80600y» ma «opienmayii Ha 61ady»  0OYMOGNIOE 3HUNCEHHS PieHA Npodecilinozo
8UCOPAHHA Y nionpuemyis. Y moil dice uac, nio0GUUEHHS BUPANCEHOCME «OPIEHMAYIl HA e20i3M» 00YMOGIIOE NIOBUEeHHS
Di6H5L 8UPAdICEHOCMI NPOYeCiiHO20 USOPAHHSI.

Knruosi cnosa: nionpuemyi, npogeciiine 6ucopamHs, emoyiliHe SUCHANCEHHs, OenepCcoHANizayis, peodyKyis
ocobucmux 0ocscHeHb, COYIanbHO-NCUXON02IUHI YCIMAHOBKU.

I'nyckuna A.B. Ilpogeccuonanvhoe gvicopanue npeonpunumameneii: C6A3b ¢ COUUAIbHO-NCUXONOZUHECKUMU
ycmanogkamu. B cmamve na ocrnoge amnupuuecko2o uccie0o8anusl 8biasleH YpoeeHb NPopeccCuoHaAIbHOO GbI2OPAHUA Y
npeonpunumameneu. Iloxasano, umo 6onvbuwe Mmpemu ONPOWEHHbIX NPeOnpUHUMameneti UMelom GblCOKULl YpOGeHb
BbIPAIICEHHOCIU  BCEX COCMABIAIOWUX NPOPECCUOHATLHOZO GbleOpanUs. Ycmanoeieno, 4mo Haubonee BblpANCEHHOU
ABNAEMCA MAKASL COCMABGNAIOWASL, KAK «PEOYKYUSL JTUYHBIX OOCHIUICCHULLY.

Koncmamuposano nanuuue cmamucmuuecku 3HAUUMOU C8A3U MeHCOY NPOPeccUoOHanbHbIM  8bl2opaHuem
npeonpuxumameneli U UX COYUANbHO-NCUXONOSUYECKUMU — YCMAHOGKAMU: NOGblUIEHUE YPOGHA  GblPAJICEHHOCU
«OpueHmayuy Ha pe3yibmamy, «OPUeHMayuu Ha arbmpyusmy», «OPUeHMayuu Ha c60600y» U «OPUEHMAYUU HA 611ACTbY
00ycnosnusaem CHudCeHUe YposHA NPOPEeCcCUOHATLHO20 8bI2OPAHUA Y npednpunumamenei. B mo oce gpems, nosviuenue
BLIPANCEHHOCTNU «OPUEHMAYUU HA D20USM» 00YCI08TUEAEN NOBbIUEHUE YPOBHA  BbIPAHCEHHOCU NPOPECCUOHATBHOO0
8bICOPAHUSL.

Kniouegvie cnoea: npednpunumameny, npogeccuoHaibhoe — 8vicOpanue,  IMOYUOHANbHOE — UCHOujeHue,
oenepconanuzayus, peoyKyus JUYHOCMHbIX OOCIMUNCEHUL, COYUATLHO-NCUXOI02UYECKUEe YCIMAHOGKU.

ITocTanoBka mpodJjieMu. BaxmBuM NMOKa3HUKOM PO3BHTKY YKPaiHCBKOTO CYCHIBCTBA B CyYacHHX
YMOBax € PO3BUTOK MiJNPUEMHULTBA, IO JA€ MOXJIMBICTH PO3B’A3YBaTH HHU3KY BaXKJIHMBHUX COLIabHO-
E€KOHOMIYHHMX TMpo0sieM (MIiABUIIEHHS pPIiBHSA EKOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS, PO3BUTOK KOHKYPEHTO3JATHOCTI,
i ABUIIIEHHS OJaromnoryqdst HaceJIeHHs Ta iH.).

OpnHak, BiACYTHICTb 3arajbHOi cTpaTerii PO3BUTKY MiANPHEMHHUITBA B KpaiHi, KpU30Ba €KOHOMiuHA
CHUTYallis B KpaiHi, HAABHICTh BIHCHKOBOTO KOHQIIIKTY Ta iH. HErATUBHO BILTUBAIOTH Ha JisUTGHICTD TiAMPUEMIIIB.
e mpu3BOAWTH JO BHHUKHEHHS Pi3HUX (OPM IICHXIYHOTO HANpPYXEHHS B iX [isUILHOCTI, 30KpemMa, 0
npoeciitHOro BUTOPaHHSI.

AHani3 ocTaHHIX HocaixKenb i myOmikamiii. AHani3 JniTepaTypy Mokasye, IO OKpeMi MCHXOJIOTiuHi
0COOJHMBOCTI JISUTHHOCTI MiJIPUEMIIB 3HAUIUIA BiJOOpakeHHs Yy HU3II poOiT 3apyOikuux [5; 8; 11]
yKpaiHcekux [2; 3; 4; 6; 7] aBropiB. Pazom i3 Tum, mpoOneMa mpodeciiiHOro BHUTOpaHHS y MiANPHEMIIB
NPaKTUYHO HE 3Haiuuia BimoOpakeHHA B POOOTI YKpaiHCBKHX ICHXOJOTIB, 30KpEeMa, MAaJOAOCITIIKCHUMH €
0COOHMCTICHI XapaKTEepUCTUKU IIPUEMIIB, SKi BIUIMBAIOTh HAa BHHUKHEHHS TNPO(MECITHOr0 BUTOpPaHHS.
CyTTeBy pojib cepel LIMX YWHHMKIB BifirpaioTh, Ha HAall MOIJISA, COLIalbHO-TICUXOJIOTiYHI YCTaHOBKH
0COOMCTOCTI, SIKi HAJIEXKATh /0O MOTHBAIlIHHO-TTOTPEO0OBOT chepu.

OTxe, coliaJibHa 3HAYYIIICTh MPOOJIEMH Ta i HEZOCTaTHS PO3POOJICHICTh OOYMOBHIM BHU3HAYCHHS
HAMH TaK¥X 3aBAaHb JOCTiZKeHHS :

1. IlpoananizyBaTu piBeHb BUPaKEHOCTI MPO(eCciiiHOro BUTOpaHHS y MiAIPHEMIIIB.

2. locaianTy piBeHb PO3BUTKY COLIATbHO-TICUXOJIOTTYHMX YCTAHOBOK ITiATPUEMIIIB.

3. Bu3HaumTH 3B’S30K MiK piBHEM TnpodeciiHOro BUrOpaHHS y MIANPHEMINB Ta COIIaJbHO-
NICUXOJIOTTYHUMHU YCTaHOBKaMH IiAMPUEMIIIB.

Buknaa ocHoBHOro martepiajy i pe3yabTariB gociimkeHHsi. [lociiIpkeHHS MPOBOAMIOCH B TPHU
eTarm.

Ha nepuiomy emani ananizyBascsi piBeHb BUPaKEHOCTI NpodeciiiHOro BUrOpaHHs y MiANPHEMIIB.
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Jns #oro BUBYEHHS BUKOPUCTOBYBANACS Memoouxka « CUHOpOM «8U2OpAHHA» 8 npogheciax cucmemu
«uroouna — moounay X. Macnau, C. ocexcona [9]. 3rigno 3 Teopiero X. Macmau ta C. JI)KekcoHa, METOANKA
BU3HAYA€ TPU OCHOBHI CKNIaJ0Bi MpOo(eCiifHOr0 BUTOpaHHS: a) €MOIiiiHEe BHCHa)KEHHS — PO3TIISIAETHCS SIK
OCHOBHAa CKJIaJl0Ba «MPO(ECIfHOTO BHUTOPAaHHSI» Ta XapaKTePU3YEThCS 3aHIKEHUM eMOIMHUM  (OHOM,
OalayXiCTIO a00 eMOLIWHIM TIepeHacCHUeHHAM; 0) enepcoHai3amis — MPOsBILIETHCS Y AedopMaliii CTOCYHKIB 3
IHIIUMH JIIOABMHU. B OHMX BUMagkax e MOKe OyTH 3pOCTaHHS 3aJISKHOCTI BiJ IHINWX JIIOACH, y 1HIHMX —
3POCTaHHS HETATHBI3MY, IIMHIYHOCTI YCTAHOBOK 1 TIOYYTTiB CTOCOBHO PEIUITIEHTIB: MAIIEHTIB, KJIIE€HTIB, IMiICTINX
TOINO; B) PEAYKIISl OCOOMCTHX JTOCATHEHb — MoysArae ado B TEHAEHII] 0 HETaTUBHOTO OIiHIOBaHHS cede, CBOiX
podeciiHuX TOCATHEHb Ta YCIIXiB, HETATURBI3MI 100 CIIY>KOOBOI TiTHOCTI 1 MOXJIMBOCTEH, a00 y HiBEIHOBAaHHI
0COOMCTOI T1THOCTI, OOMEKEHHI CBOIX MOXKIHBOCTEH, 000B’SI3KIB MO0 1HIIHUX.

Jlpyzuii eman O6yB cpsMOBaHWI Ha BHBYEHHS PIiBHS PO3BUTKY COI[IaIbHO-TICHXOJIOTIYHAX YCTaHOBOK
T ITPUEMITIB.

JIisl BUBYCHHS COYIANIbHO-NCUXONIO2TUHUX YCMAHOBOK OCOOMCTOCTI BUKOPUCTOBYBaJlach «Memooduxa
O0IA2HOCIMUKYU COYIANbHO-NCUXONOSTYHUX YCMAHOBOK 0cobucmocmi 8 momueayitino-nompebosiu cgepiy O.D.
Homvomxinoi [10], sika mae MOXJIMBICTh BU3HAYHUTH TaKi COLIATBHO-TICHXOJOTIYHI yCTaHOBKH: 1). OpieHTaris
Ha npouec. Jltoau Oinble OpieHTOBaHI Ha MPOLEC, MEHII 3aMHUCITIOIOTECS HaJl JOCATHEHHSIM pe3yJIbTaTy, 4acTo
CHI3HIOIOTHCS 31 3/1a4eto poOOTH, iXHsI mpolecyalbHa CIPIMOBAHICTh MEPEIIKOKAE IXHIH pe3yabTaTUBHOCTI,
2). Opienranig Ha pe3ynbrar. JIfoam, Mo OPIEHTYIOTHCS Ha pe3yibTar, OAHI 3 HAWOULTBIN HamiiHWUX. BoHH
MOXYTh JOCATATH PE3YNbTaTy Y CBOIH MisIIBHOCTI BCyleped CY€Ti, epenrkonaM, Hepaadam; 3). OpieHTarist Ha
anbTpyism. JIroau, 1110 OPIEHTYIOThCS Ha allbTPYICTHYHI IIIHHOCTI, 4aCTO Ha KOy C001, 3aCITyTOBYIOTh YCIISIKOL
moBary. Lle mroan, mpo SKux BapTo moadaTH. ANBTPYi3M — HaWIiHHIIIA CyCIUJTbHA MOTHBAIIiSI, HASBHICTh SKOi
BiZpi3Hsie 3piny moauHy; 4). OpieHTarnis Ha eroi3M. Jtomu 3 HagMIpHO BUPaXEHHM €T0i3MOM 3YCTPIYarOThCA
JOCUTH pifko. Bimoma vacTka «po3yMHOTO €roi3My» He MOXKE HAIIKOIUTH JIFoauHi. Ckopilie Oiible 1KOIUTh
HOro BiJICYTHICTh, IPUYOMY II€ cepell JIOJeH «IHTENTreHTHHX Npodeciity 3ycTpiuaeThesi AOCHTh 4acTo; 5).
OpienTartiis Ha mpairo. 3a3Buuail JIFOAW, IO OPIEHTYIOTHCS Ha MPAIl0, YBECh YaC BUKOPUCTOBYIOTH IS TOTO,
1100 I10Ch 3pOOUTH, HE INKOAYIOYM BUXIIHUX JIHIB, BINMYCTKH U T.a. [Ipans npuHOCUTH 1M OUIbIIE pajgocTei i
3aJI0BOJICHHS, HDK SIKICh 1HII 3aHATTS; 6). OpieHTaltis Ha rpouri. [IpoBiIHOO IIHHICTIO IS JIFOJACH i3 Ii€r0
OpIEHTAIII€I0 € TIParHEeHHS 10 301IBIIeHAS CBOTO 100po0yTy; 7). OpieHTallis Ha cBOOOIy. ['0TOBHOIO MIHHICTIO
JUTS IAX JIoJiei e cBoboxa. Jlyxe JacTo opieHTalis Ha CBOOOIY MOENHYETHCS 3 OPIEHTAIIIECI0 HA MIPAII0, Piame
— e CIOJIyueHHS «cB0oOOAa» W «rpomri». 8). OpieHranis Ha Biagy. s Jrojei 3 MoaiOHOW OpieHTAIIE0
MTPOBITHOKO LIHHICTIO € BIUIMB Ha iHIINX, HAa CYCIIBCTBO.

I Ha mpemvomy emani Bu3Ha4YaBCs 3B 30K MDXK piBHEM MpOo(eciiHOTO0 BUTOpPaHHS Y MiANPUEMIIIB Ta
COL[IANTLHO-TICUXOJIOTIYHUMH YCTAHOBKAMHU ITiIIPUEMIIIB.

MaremaTtruHa 0OpoOKa NaHWX 31MCHIOBAIMCH 32 JIOIIOMOTOI0 KOMIT IOTEPHOTO TaKeTa CTATUCTUYHUX
mporpam SPSS (Bepcis 13) [1].

Bubipka onutyBaHux. Y mocnimkeHHi B3su10 yyacTs 302 MiANpHEMIN 3 BETUKUX MICT YKpaiHu (M.
JHinponeTpoBchK, M. KuiB Ta iH.).

3a gpopmoro peccmpayii MiANPUEMHULBKOI AiSIBHOCTI MiAOpUeEMLi Oyau PO3MOAUIEHI TaKUM YHHOM:
80,7% 13 Hux Oynu QisuuHuMu ocodamu, 19,3% — ropunuaHuMH 0cOOaMU.

3a cgheporo MiANPUEMHUIIBKOT MisTIBHOCTI MINMPUEMIN XapaKTEPH3YBAIUCh TaKUM YHHOM: 56,8%
MiANpUeMIliB npamoBand y cdepi Topriemi, 30,4% — y chepi Haganns mocayr ta 12,8% — y coepi
BUPOOHUIITBA.

3a pienem oceimu MANPUEMIII YTBOPWIU Taki rpynu: 62,7% MiaOpUEMINB MaIK BUILY ocBity, 17,3% —
He3akiHueHy BUILy ocBiTy Ta 20,0% — cepe/iHIO Ta CepeIHbO-CIICIiabHY OCBITY.

Mono sixy, TO ONMUTYBaHI YTBOPWIIM TaKi XapakrepucTuku: 18,5% omnmuryBanux manu Bik a0 30 pokis,
42,4% — Bix 31 go 40 pokis, 25,8% — Bixm 41 no 50 pokis i 13,2% — nonazg 50 pokis.

3a cmammio ONUTYBaHI PO3MONUISIINCHE TakuM 4uHOM: 50,7% ommTyBaHWX OyNM YOJOBIYOI CTaTi,
49,3% — kiHOYOI CTaTI.

Criouatky npoaHaiizyeMo piBeHb npogeciiHOro BUTOPaHHS Y HiANPHEMILIB.

VYV mporeci TOCHTIKEHHST BCTAHOBJICHO, IO JJIS JOCHTh BEIHWKOI KUTBKOCTI MIAMPHEMINB XapaKTepHa
HASIBHICMb OCHOBHUX CKIAO06UX TIPOGEeCiHHOTO BUTOpaHHS (1uB. mabi. 1).

Tak, BHCOKMH piBEHb TaKoi CKJIaJOBOI «IpO(ECiHiHOrO BUTOPAHHS», SIK «eMOyiliHe SUCHAICCHHS)
(3aHKEeHHS eMOIIHHOTO QOHY, OalmTyXKicTh 200 eMolliifHe IepeHacHueHHs Ta iH.), BUsiBIICHO Y 38,3% omuTaHnx
T ITPUEMITIB.
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Bucokuii piBeHb BHpPaXEHOCTI HACTYITHOI CKJIAIOBOi, SKOIO € «Oenepconanizayisy (medopmariii
CTOCYHKIB 3 KJIIEHTaMH, MUICTIMMA Ta iH.), sIKA MOXKE TPOSBIATHCS a00 SK 3aJICKHICTH BN 1HIINX, a00 SK
3pOCTaHHS HEraTUBI3MYy, IIMHIYHOCT] YCTAHOBOK 1 IOYYTTiB, 3adikcoBaHo y 40,0% onuraHux.

Tabnuys 1
PiBeHb BHpa:keHOCTI CKJIAAOBUX MPO(eciiiHOro BUTOpaHHS
(y % Bix 3arajbHOI KVIBKOCTI OUTAHUX)

CxkananoBi npodeciiinoro PiBenb BupaxeHocTi
BHTOpPaHHSA Husbknii Cepenniii Bucokuii
EMo1iiiHOro BUCHaKEHHSA 18,7 430 38,3
Jleniepconanizaiii 27,3 32,7 40,0
Penyxiisi ocoducTux 18,3 35,2 46,5
JIOCSITHEHb

I BucOKHit piBeHb 1€ OJHIET CKIAM0BOI — «pedykyii ocobucmux oocsehenvy (HETaTUBHE OIHIOBAHHS
cebe, cBOiX mpodeciifHIX TOCATHEHb Ta YCIiXiB, 0OMEKEHHS CBOIX MOXIIMBOCTEH Ta iH.) — KOHCTaTOBaHO y 46,5%
I IPUEMIIIB.

Otmxe, Oinblle HiK TpeTHHA OINWTAHUX MIANPHEMIIB MAaIOTh BHCOKHHA pPIBEHb BUPaXEHOCTI BCIX
CKIIQIOBUX TpOQeciifHoro BUTOpaHHA. | HaWOUIBII BHpaKEHUM Cepell HUX € TaKa CKJIAIoBa, SIK «pedyKyis
ocobucmux Oocsiehenvy. CKopillle 3a BCe, 116 MOXKHA TMOSCHUTH CKJIQIHICTIO MiANPUEMHMIIBKOI isUIBHOCTI
B3araii, i, 30KpeMa, B CKJIQJIHUX COIIaJIbHO-€KOHOMIUHUX YMOBax ii 3MiCHEHHS B YKpaiHi.

OtpuMaHi nmaHi CBigYaTh, HA HANl TOTIISAL, MPO JOCTAaTHBO CEPHO3HI TMCUXOJIOTiIYHI MpoOIeMHu B
TUSUTBHOCTI MiIIPUEMIIIB Ta HEOOX1IHICTh HAJAHHS M TICUXOJIOTIYHOI JOPOTH 3 TaHOTO MUTAHHS.

Hani mpoananizyeMo piBeHb BHPAKEHOCTi COLiaJILHO-NICHMXOJIOTIYHUX YCTAHOBOK Ta iX 3B’SI30K 3
npodgeciiiHUM BUTOPAHHAM HiANPUEMUIB.

PozmounemMo i3 BHUCBITIIGHHS PiBHS BHPaXEHOCTI TaKHWX COIIaJbHO-TICHXOJIOTIYHUX YCTaHOBOK, SIK
«opicnmauia na npouec — opicnmauyia na pesyavmamy (IuB. maomu. 2).

JaHi, sixi HaBeaeHO B Ta0J. 2, CBiIYaTh HPO TE, IO CEPE ONMUTHUX MiIMPHEMIIB OLIbII BUPAKCHOIO €
COLIIJIBHO-TICUXOJIOTIYHA YCTaHOBKA «OpieHmayis Ha pesyavmamy, HUK «opicumayis na npoyecy. llpo ne
CBiIUUTH TOM (PakT, mo cepen onuraHux 38,0% MaroTh BUCOKHI PiBEHb PO3BUTKY «Opi€HTAII] HA pe3yabTaT) i
mume 18,8%, ynBidi MeHIe, «opieHTalii Ha mporec». BiaNmoBigHO, MPOTHIIEKHA CUTYAIlisl CIIOCTEPIraeThes
MIOZI0 KiTBKOCTI 0Ci0, SIKi MarOTh HU3BKHH PiBEHb PO3BUTKY TakWX opieHTamii. Tak, ducio oci0, ski MawoTh
HU3BKUH piBEHb  «Opi€HTaLil Ha pe3ynpTarTy», ckiaazae 6,0%, B ToH yac SK 4MciO 0Ci0, AKi MalOTh HU3BKHUIM
piBEHB «Opi€HTAIli1 Ha Tpoliecy, ckianae 28,9%, To0To Maiixke B 11’ ITh pa3iB OiiblIe.

Tabruys 2
PiBeHb PO3BUTKY cOLiaJbHO-NICUXOJIOTIYHMX YCTAHOBOK
(«opieHTauiss Ha Mpolec», «OPicHTallis Ha pe3yJbTaT», KOPiCHTallid HA aNbTPYi3M»,
«Opi€HTAallis HA eroi3M») y NiANPUEMUIB

ConiaJibHO-TICHX0JIOTiYHI PiBeHb pO3BUTKY cONiaJIbHO-TICHXOJIOTIYHUX
YCTAHOBKH ycTaHOBOK (% Bij 3arajibHOI KiJIbKOCTiI OMUTAHUX)
Hwuspknii CepenHiit Bucoxkuit
Opi€eHTallist Ha MPOIIEC 28,9 52,3 18,8
OpieHTaliist Ha pe3yJbTaT 6,0 56,0 38,0
OpieHTaliisi Ha aTBTPYi3M 37,3 42,0 20,7
OpieHTarlis Ha eroizm 52,7 36,7 10,7

Od4eBuAHO, 1€ MOXKHA TOSCHUTH THM, IO IMIIIPHEMHHIBKA [iSUIBHICTE Ma€ UITKO BHUPAKEHY
«pe3yIbTaTHBHY» CIIPSIMOBAHICTh, SIKa, HAacaMIIEpea, MPOSIBISIETbCA B OTPUMaHHI NMPHUOYTKY, IO TOCSATAETHCS
HUISIXOM TIOCTAaHOBKM KOHKPETHHMX MLijJied 1 iX ONepaTHMBHOrO IOCATHEHHs, MOJOJAaHHS NPH LBbOMY Pi3HHX
MEePEIIKOJI, sIKi 3aBaKAIOTh JOCATHEHHIO IieH, Ta iH. Lle 1 € CyTTeBOIO XapaKTEepUCTHKOIO MiAIPHEMHHUIIBKOT
JUSUTBHOCTI, BiIpi3HSE 11 BiJ] iHIIMX BUJIB MpoeciifHOl MisTbHOCTI (HAPUKIIAJ, HayKoBoi). Pa3oM i3 TuM, Mu,
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HaIleBHE, MO’KEMO TOBOPHUTH IIPO TE, IO 3 METOI0 MiABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI MiAMPUEMHHUIILKOI isSITHHOCTI
HeoOXiTHO TOCWIIIOBATH, HAa HAIl TOTISII, 1 OpicHmayiro Ha npoyec OilbHOCMI, O MOXE TMPOABISATUCS Y
3BEpPHEHHS 110 ii 3MICTY, B aHaJIi31 MEXaHi3MiB Ta 3aKOHOMIpHOCTEH AisTbHOCTI Tomo. Lle macTb, B CBOIO 4epry, i
O1IIBII BHCOKI PE3YIbTATH MisITEHOCTI.

BuBueHHs 38 ’a3Ky Midc npogheciinum 6ueopanHAM NIONPUEMYIE MA «OPIEHMAYIEID HA pe3yibmamy i
«opienmayicio Ha npoyecy TOKA3aIo, O ICHYE He2amueHull CMamucmu4Ho 3HAYYWull 36 130K makoi cKiaoogoi
npogheciiino2o sueopans, K «pedyKyis ocoducmux docsehenvby Ta «opienmayicio na pesymomamy (rs=-0,122,
p<0,05) (auB. maéan. 3).

Lle nposBISE€THCS B TOMY, IO B Mipy IiABUIICHHS PiBHS BUPAXKEHOCTI «Opi€HTalii HAa pe3ylbTaT» Taka
cKiafoBa NpodeciiHoro BUrOpaHHS, K «peAyKUis MpodeciiiHOro BUIOpaHHS» y MiJNPUEMIIB 3HUKYETHCS.
ToOTo 110 GiybIIe MAIPHUEMIT OPIEHTOBAHI Ha Pe3yJIbTAT CBOET MiAMPUEMHHIIBKOI JisSUTBHOCTI,TO OiIbIIIEe Y HUX
3’ABNSEThCA HOBUX i7leH, MOTped, MparHeHHsS CTaBUTH HOBI Imi Ta gocsratd ix. ToO6To QopmyBanHSI y
MiANPUEMIIB «Opi€HTAl] Ha PE3yIbTaT» MOXKE BUCTYNATH CYMMEGUM YUHHUKOM NPODINAKMUKU MA NOOOJAHHSL
V HUX npoghecilinozo 8U20panHsi.

Tabnuys 3
3B’f130K BUAABY CKJIAJ0BUX «IPO(eCciiHOro BUTOPAHHSI» Ta CONMiaIbHO-TICHXO0JOTTYHUX YCTAHOBOK
(«opieHTauisi Ha MpoLec», KOPIEHTALINA HA pe3yJabTaT»,
«Opi€HTallis HA AJBTPYI3M», «OPi€HTaLlis HA eroi3M») y miAnpueMuin

CraanoBi «npodgeciiinoro CouiajibHO-MICUXO0JIOTIYHI YCTAHOBKH

BHUTOPaHHD» (xoedimienT kopesiuii (rs)
OpieHTarnis OpienTarnis OpienTaris OpieHTaris
Ha Mporec Ha pe3yJbTaT Ha albTPyi3M Ha €roism
Emoriiine BUCHAKEHHS -0,019 0,018 -0,135* 0,185**
Jenepconanizartis -0,003 0,011 -0,315** 0,297**
Penykiisi ocoOMCTHX TOCSTHEHb -0,039 -0,122* -0,172** 0,134**

** p<0,01; * p<0,05

PazoMm i3 TUM, He 8usa61eHO CIMAMUCMUYHO 3HAYYWUX 36 'S3Ki6 MK TaKUMU CKIIaJOBUMH TpodeciiiHoro
BUTOpPaHHS, K «EMOLINHE BUCHAKCHHA» Ta «IEIEPCOHANI3aLifg» Ta «OpieHTalielo Ha pe3yibTaTy. OueBHIHO,
Taka YCTAaHOBKA HE € «IYTJIUBOIO» O OLIIBII «IIPOCTUX», HAa HAII HOTJISA, CKIaJA0BUX NPO(deciifHOro BUTrOpaHHs.

JocmipkeHHsT TakoK HE BUSBHWIO CHMIAMUCMUYHO 3HAYYWUX 36 A3Ki6 MIXK yciMa CKIIaJIOBUMH
npodeciiHOro BUTOpaHHA Ta «opicnmayicto Ha npoyecy. OUeBUIHO, MOKHA TOBOPUTH PO TeE, LS COLIaIbHO-
NICUXOJIOTIYHA YCTaHOBKA HE € CYTTEBOIO Ui MPOQIIAKTHUKH Ta IMOMOJaHHSA MpOogeciiHOro BUTOPAHHS Y
M IPUEMITIB.

Jaui 3BepHEMOCS 10 JTaHUX, SIKi BIIOOpakatOTh PIBEHb BUPAKEHOCTI TAKUX COLIATBHO-TICHXOJIOTTYHUX
YCTaHOBOK, SIK «Opi€cHmayis Ha anompyizm — opicnmayis na e2oizm» (auB. maon. 2).

OTpuMaHi B JOCTIPKEHHS IaHi CBIYATh MPO Te, L0 OPIEHTAIliS HA aNbTPYi3M» € OLIbIll BUPAKESHOI Y
MINPUEMITIB, HK «Opi€eHTaIlis Ha eroizm». [Ipo 1e cBiquuTh TOW (akT, MO YUCIO OCI0, SIKi MAIOTh BUCOKHIA
piBeHb «OpieHTaLii Ha anbTPYizM», ckiagae 20,7%, B TOH yac siK 4ucIio oci0 i3 BUCOKMM PiBHEM «Opi€HTAL] Ha
eroism» ckianae yume 10,7%, ToOTO Maibke BaBiui MeHme. | 3HOBY X TakW, NPOTHJIEKHA KapTHHA
CIIOCTEPIra€EThCsl CTOCOBHO OCi0 13 HU3BKHM pPIBHEM 3a3HAYCHUX COLIAIbHO-TICXOJIOTTYHIX YCTaHOBOK. 52,7%
ONMUTAaHWX MAalOTh HU3BKHH DPIBEHb BHPAXKEHOCTI «opieHTalii Ha eroizm», i 37,3% — HHU3bKHI piBEHb
BHUPaXKEHOCTI «OPIi€HTAIIIl Ha albTPYi3m».

OtpuMaHi JaHi, €, Ha Hall TOMJISAI, NEIIO HeCnooigaHumu, 1, BOAHOYAC, NPUEMHUMU, OCKLIBKH Ha
MOOYTOBOMY PiBHI JJOCHTH YacTO 1CHY€E CTEPEOTHII, IO JIOIH, SKi 3aiMAIOTHCS MiAPUEMHUIILKOIO isSUTHHICTIO,
€ erOICTUYHUMH, 1 IIe MPOSBISETHCS, HacaMIepel, B TOMY, 10 BOHH AyMAarOTh JIMILIE MPO CBOI MarepiajbHi,
npuOyTKOBI iHTepecH Towlo. ToMy OTpUMaHi JaHi MOXHA PO3IIIAAATH SIK OAMH i3 MO3UTHUBHUX IITPUXIB» JI0
MIOPTPETY CYYaCHUX YKPATHCHKUX ITiATPUEMITIB.

o cTocyeThCst 36 43Ky Midic nPOGheciiiHuM 8USOPAHHAM RIONPUEMYIE A «OPIEHMAYIEIO HA ATLMPYIZM»
ma «OpieHmayicio Ha e20izmy, TO TYT BCTAHOBIICHO TaKi 3aKOHOMIPHOCTI.

BusiBieHo HasSBHICTh He2amusHO20 CMAMUCMUYHO 3HAYYW020 38 A3KY MIdC «OpiEHmayicio Ha
anempyizmy Ta BCiMa CKIaJOBUMH TPOQECIHHOrO BUTOpaHHS: «eMoliiiHe BuCHaXxeHH (rs=-0,135, p<0,05);
«renepconamizauis» (rs=-0,315, p<0,01); «pedykyis ocobucmux docsenenvy (rs=-0,172, p<0,05) (nuB. maéan. 3).
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Ile o3Hagae, Mo B Mipy ITiABUIICHHS «OPIEHTAIlli HA aBTPYi3M» PiBEHh BUPAKEHOCTI BCIX CKIIAIOBUX
npodeciitHoro BUTOpaHHS 3HWKYETHCS, 1 OCOOIMBO II€ CTOCYETHCS TaKoi CKIIAMOBOi MpodeciifHOro BUTOpaHHs,
AK «aenepcoHanizanis». ToOTo GopMyBaHHS «OpieHTaWii Ha albTPYi3M», sIK OE€3KOPUCHOI TOTIOMOTH 1HIIMM
JOASM, MOXE CHOPHATH 3HIDKEHHIO piBHSA mpodeciiHoro BUropaHHs Yy mignpuemiiB. lle MokHa
BUKOPHCTOBYBATH SIK CyTTE€BUH 3aci0 Mpo]ilakTUKK Ta MOAONAHHA MPOdEeCciifHOrO BUTOPAHHS y MiAIPHEMIIIB,
0cOo0JMBO B KOHTEKCTI BCTAHOBJICHHS Ta MiATPUMAaHHS B3a€EMOCTOCYHKIB 3 IHIIMMH JIOIbMH (KIII€EHTaMH,
napTHepaMH, CIiBpoOiTHUKaMU Ta iH.).

I, HaBmaku, KOHCTATOBAaHO MO3UMUGHUN CMAMUCIMUYHO SHAUYWUL 38 A30K MIidC «OPIEHTALI€l0 Ha
eroi3m» Ta BCiMa CKJI0BUMH TPO(DECiiiHOr0 BHUTOpaHHSA, TAKUMHU SK: «emoyitine eucHadcennus» (rs=0,185,
p<0,01); «oenepconanizayisy (rs=0,297, p<0,01); «pedyxyis ocobucmux oocsenenvy (rs=0,134, p<0,01) (aus.
maon. 3).

BusiBnena 3aKOHOMIpHICTh O3HAYaE, IO TiABHUINEHHS BUPAXEHOCTI «Opi€HTAIli] Ha eroi3M» 00yYMOBIIOE
1 MIABHUILEHHS PiBHS BHUPAXKEHOCTI BCIX CKIAJOBHX MPOQECiHHOro BUTOPAHHS 1, 3HOBY K TaKH, OCOOJHMBO 1€
CTOCYETBCS «AenepcoHanizanii». ToOTO 3HMKEHHSI «Opi€HTallii Ha eroi3M», sIK OpieHTalii Ha peaizalito Juiie
BJIACHHUX IHTEpeciB 1 MoTped, MOXKE CIPHUATH 3HIKEHHIO PiBHA MPOQECciiHOTO BUTOPaHHS Yy MiANPHEMIIIB,
0c00JIMBO B KOHTEKCTI 3a0e3neueHHs e)eKTUBHOTO Ta MPUEMHOTO CIUIKYBaHHS 3 IHITMMH JIFOJbMH.

Tenep npoananizyeMo JaHi, sKi BiIoOOpakatoTh PiBEHb BUPAXKCHOCTI TAKUX COIIAIbHO-TICUXOJIOTTYHUAX
YCTaHOBOK, SIK «OpiEHmMauis Ha npauto» ma «opicumayis na zpowtiy (1iB. maon. 4).

Sk cBigUaTh naHi, HaBeAeHI B TaON. 4, BUCOKHI PiBEHb «Opi€HTAIll Ha mpaimtoy» 3adikcoBaHo y 34,7%
ONUTAaHUX, TOOTO OiNIbIIE HIXK Y TPETHUHHU MIAMPHEMIIB. Y TOH K€ 4ac, BACOKUH PiBEHb «Opi€HTAIl Ha TPOILi»
3aikcoBano nume y 4,7% nignpueMmuiB, ToOTO Maike B IeB’ATh pa3iB MeHuIe. OfHAK, NPOTUIEKHA CUTYaLis
CIIOCTEPITa€EThCS MO0 KITBKOCTI 0Ci0, Y SKUX BHUABICHO HU3BKHUI PiBEeHb BHPAKEHOCTI 3a3HAYEHHUX COLIAThHO-
NICUXOJIOTIYHUX YCTAaHOBOK: HHU3BbKHH piBEHb BUPAKEHOCTI «Opi€eHTallii Ha TMpaiio» BHABICHO y 16,7%
HiANPHUEMIIIB, ajie HU3bKUH PiBeHb «OpPi€HTALlii Ha TPOLI» XapaKkTepHuit ans 64,4% omutaHux, TOOTO Maiixe B
YOTHPH pa3u Oiblie.

OTtpuMaHi B JOCTIIKEHHSI IaHi CBIYaTh PO TE, L0 «OPIEHTAIliS HA AIBTPYi3M» € OLIbIIl BUPAXKCHOK Y
HiANPHEMIIIB, HIXK «OpieHTamis Ha eroizmy». [Ipo 1e cBiqunuTh TO# (akT, Mo YUCIo 0cid, SKi MalOTh BHCOKHMA
piBeHb «opieHTaILil Ha anbTPyi3zM», cknagae 20,7%, B TOH yac K 4yUCiI0 0ci0 i3 BUCOKHM PiBHEM «opieHTalii Ha
eroiam» cknazae sume 10,7%, ToOTO Maibxke BABiui MeHme. | 3HOBY »X Taku, HPOTWIEKHA KapTHHA
CIIOCTEPITa€EThCsl CTOCOBHO OCI0 i3 HM3BKUM PIBHEM 3a3HAUCHHX COLIaTBHO-IICUXOJIOTTYHUX YCTaHOBOK. 52,7%
ONMTAHHUX MAalOTh HHU3bKUH pPIBEHb BHUPAKEHOCTI «opieHTaUii Ha eroizm», i 37,3% — HU3bKHUHA piBEHb
BHUPaKEHOCTI «OpI€HTAIlI] HA aIbTPYi3M».

Tabnuys 4
PiBeHb PO3BUTKY cOiaJIbHO-TICHXOJIOTIYHHX YCTAHOBOK
(«opieHTaNis HA MPaNI0», «OPiEHTALIs Ha TPoLI», KOpiEHTALIA HA CBOOOAY»,
«opi€eHTalifA Ha BJIaAy») y NiINPUEMIIB
ConiajJibHO-TICHX0JIOTIYHI PiBHi po3BUTKY cOliaIbHO-TICUXOJIOTiYHUX YCTAHOBOK
YCTAHOBKH (% Bin 3arajJibHOI KJILKOCTi OMUTAHUX)
Huspknii Cepenniii Bucoxkuit
OpieHTarlis Ha paIko 16,7 48,7 34,7
Opienranis Ha rpomi 64,4 30,9 47
OpienTariis Ha cBoOOIY 6,7 36,7 56,7
OpienTariis Ha BIay 53,7 40,3 6,0

Orpumani AaHi, SK 1 B CHUTyalii 3 BHPaXEHICTIO TaKUX COIaIbHO-TICHXOJIOTIYHUX YCTAHOBOK, SIK
«OpieHTalisl Ha AIBTPYi3M» Ta «Opi€HTALisl Ha €roi3M», € [el0 HECHOAIBaHUMH, OCKIJIbKM B HAIIOMY
CyCTUIBCTBI 00pa3 MiIMPHEMITSI YaCTO aCOIIOIOTHCS 3 BUPAKEHOIO YCTAaHOBKOIO Ha MarepiaabHO-(hiHaHCOBE
Onarormoiryyusi, 3aJOBOJICHHS CBOiM 0a30BHX NOTpeO, 1o, Oe3mepedHo, mnepeadavac HasBHICTH BEIHKOT
KUTBKOCTI TPOIIEH.
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OTto’, OTpUMaHi JaHi JO3BOJISIOTH JEIIO MTO-HOBOMY TIOJWBUTHCS Ha MIANPHEMIIIB, IS SKAX
«OpIEHTAIIIS HA TIPAIio» A€ MOKIUBICTh BUPINIyBAaTH 0araTo 3MICTOBHHX Ta IIKaBUX CIIpaB 1 3aiiMae omHe i3
MPIOPUTETHUX MICILIb Y CHCTEMI COLIANbHO-TICUXOJIOTTYHUX YCTaHOBOK.
CTOCOBHO 383Ky MidC HpOheCiiHuM BULOPAHHAM NIONPUEMYIE MA «OPIEHMAYIEI0 HA Npaywy ma
«opienmayicio Ha 2powtiy, TO B TIPOIIECI JOCTIHKEHHS He GUABLEHO CINAMUCHUYHO 3HAYYWUX 368 A3Ki6 MK IIIIMH
MOKAa3HUKAMH 3a YKOIHOIO 13 CKIa0BHUX MPOGECIiHHOTO BUTOPAHHS (TUB. mabi. 5).

Tabauysa 5
B3aeMo03B’5130Kk BUSIBY CKJIaH0BHX «1podeciiiHOro BUTOPaHHSA» Ta COLIATbHO-TICHXO0JIOTIYHUX YCTAHOBOK
(«opieHTaNist Ha MPaNIo», KOPiEHTALIsA HA TPOLIi»,
«opieHTalisg Ha cBO0OAY», «Opi€HTAIliA HA BJAaAY») Y HiANPHEMUIB

Cxianosi ConiaJIbHO-TICHXO0JIOTIYHI YCTAHOBKH
«upodeciiiHoro (koedimienT Kopensuii (Is)
BUTOPAHHSI»
Opienrarnis Opienranis Opienranis OpienTaris
HA TIPaIfio Ha TpoIi Ha CBOOOITY Ha BIIaJy
Emoniiine BUCHaXEHHS 0,011 -0,010 -0,109 -0,093
Jenepconamizartis -0,051 0,059 -0,065 0,027
Penyxkis ocobuctux -0,020 -0,042 -0,151* -0,204**
JIOCSITHEHb

Ie cBimumuTh TIPO Te, IO, HA BiIMIHY BiJl TAKMX COIIATBHO-TICHXOJIOTIYHAX YCTAHOBOK, SIK «OPI€HTAIS
Ha pe3yJbTaTy) Ta «OpIEHTAIlS Ha MPOIECY», «OPIEHTAllis Ha MPAIIO» Ta «OpIE€HTALlis Ha TPOIID» HEe BUCTYMAIOTh
YHUHHUKOM, SIKHI MO BIUIMBATH HA BUPAXKCHICTh MPOPECIHHOTO BUTOPAHHS Y i IPUEMIIIB.

I, HacamKiHelb, MPOAHATI3YEMO BHPAXKEHICTh TAKUX COI[IabHO-TICUXOJIOTIYHUX  YCTAHOBOK Y
MANPHEMIIB, K «OpicHmayis na c60600y» ma «opicnmauis na éaady» (1us. maon. 4).

OTpumaHi pe3yibTaTH CBIIYaTh IPO BUPAKCHE NeEPesadcanHs «opicumayii Ha c80000y» Hao
«opienmayicio na énadyy. 1linTBepIKEHHAM LBOMY CIIyXaTb JaHi, SIKi OTpUMaHi CTOCOBHO KIJIbKOCTI OCi0, 1110
MalOTh BUCOKHI PiBeHb BHPAKEHOCTI IIMX COLIANBHO-TICMXOJOTTYHIX YCTaHOBOK («Opi€HTalis Ha CBOOOMY» —
56,7%, «opieHTallis Ha Biagy» — 6,0%), a TakoXk IaHi, sIKi CTOCYOTBhCS KUIBKOCTI 0Ci0 3 HU3BKHM piBHEM
PO3BUTKY JaHHX COLIAJIBHO-TICUXOJIOTIYHUX YCTaHOBOK («Opi€HTalis Ha cBobomy» — 6,7%, «opieHTawis Ha
Braay» — 53,7%). SIxk 6aunmo, HaBeneHi JlaHI B CEpEIHHOMY B JIEB’SITh pa3iB BHUINE (CTOCOBHO OCI0 i3 BUCOKUM
piBHEM PO3BHTKY YCTaHOBOK — «OpI€HTAIlisi Ha CBOOOJY» IEPEBHUIIYE «OPI€HTAIiI0 Ha BiIaay») abo HHXKUe
(cTocoBHO 0ci0 i3 HU3BKUM PiBHEM PO3BUTKY YCTAaHOBOK — «OpI€HTALlisl Ha BJIAAy» MEPEBUIIYE «OPIEHTALIIO HA
cBOOOIY»).

OTpumaHi JAaHi, B NPHHIUI, He € HeCHOOIBAHUMU CMOCOBHO «opienmayii Ha c8ob0dy», alKe,
BIJIMOBIIHO 70 0araThOX JOCHIIKCHb, CYTTEBOIO OCOOJHUBICTIO isJIBHOCTI MiJIPHEMINB € iX cB0OOIA,
MOJKJIUBICTh HE3aJIe)KHO, CAMOCTIHHO BU3HAYATH HANPSMKU CBOET MisTHHOCTI, BU3HAYMUTH YMOBH X pealizaii,
3IIHCHIOBATH PO3IOJILT OTPUMAHOTO MPUOYTKY Ta iH.

Pazom i3 TuMm, gemo xecnodiganumu, HA HAII TIOTIISA, € JaHi, SIKi CTOCYIOTBCSI «Opi€HTAllli Ha BIaIy»,
BHUPAXKEHICTh KO Y MIANPHEMIIB € JOCUTh HHU3bKOK. MOXIHMBO, II¢ MOXHA IOSICHATH THM, IO OLIBIIICTH
MiIPUEMIIIB, sIKi OpaNyd y4acTh B OMUTYBaHi, Oynu (i3mdHUME 0c00aMu, TOOTO HaJIeXallu 10 Chepr MaJoro, a
HE CepeJHhOr0 UM BEJIUKOro Oi3Hecy. A JUIs MPEICTaBHUKIB JaHOro Oi3HECY BCE K TaKM OCHOBHUM, Ha HaIIl
MOTJIS, € HEOOXiMHICTh CTBOpEHHS YMOB sl epeKTHBHOTO Oi3HECy, a He BIUIMB Ha IHIIUX, CYCIHUILCTBO,
OCKIJIBKH 1€ Y3TO/PKYEThCS 3 iX pealbHUMU MaTepiaibHO-(iHAHCOBUMH PECYPCaMH.

CTOCOBHO 38 I3KYy MIdiC «NPOQECiliHUM SUCOPAHHAMY NIONPUEMYIE MA «OPIEHMAYIEIO HA c80O00Y» ma
«opienmayiro nHa 81adyy, TO TYyT BCTAHOBJIIEHO TaKi 3aKOHOMIPHOCTI.

KoHcTaToBaHO HecamugHuti cmamucmuyro 3Ha4YWull 38 30K MidC «PeOyKYIEr 0coOUCUX 00CACHEHbY
Ta «opienmayicio Ha c60600y» (rs=-0,151, p<0,05) ta «opienmayicio na érady» (rs=-0,204, p<0,01) (aus.
mabn. 5). ToOTo MOBa e po Te, MO MiABUIICHHS BUPAKEHOCTI JAHUX COIIaTbHO-TICUXOJIOTIYHUX YCTAaHOBOK
3HW)KY€E BUPaKEHICTh TaKOl CKJIaA0BOi Mpo¢eciiHOr0 BUTOPAHHS, K «PEeNyKIisi OCOOMCTHX AocsrHeHb». [lpu
HOMY I[iKaBUM € (hakT, MO Ais OUX COIMIaTbHO-TICUXOJIOTIYHUX YCTAaHOBOK, SIKi € MPOTHJICKHUMHU 32 CBOEIO
CYTHICTIO, € OJIHAKOBOIO, TOOTO HASBHICTH IIMX YCTAHOBOK MOXKE CIPHATH NPO(DIIAKTHII Ta IOIOJIAHHIO
HaHOIBII CKJIAJHOT CKIIA0BOT «IIPOGECIHHOIO BUTOPAHHSY, AKOIO € «PEAYKIIisi OCOOUCTHX JTOCITHEHDY.
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BucHosku:

1. bispiie HK TPETHUHA ONMUTAHUX IMATNPUEMIIB MAIOTh GUCOKULL PIBEHb BUPANICEHOCTE BCIX CKIAO0BUX
npogeciiinoeo euzopanrs. HalOinbIll BUPAKEHOIO € TaKa CKIIAI0BA, SIK «PeOyKYisi 0COOUCMUX OOCACHEHD Y.

2. Okpemi coyianbHO-NCUXon02iuni YCMaHo8Ky BUCTYTIAIOTh CYTTEBUMHU YWHHUKAMHU, SIKHA 00YMOBITIOE
BHUPaXEHICTH MpoheciiHOro BUTOPAHHA y MiAIPUEMITIB:

a) 10 TaKWX COILIaJbHO-IICUXOJOTIYHUX YCTAHOBOK HANCKATh: «OPIEHMAYiss HA pe3yivmampy,
«opienmayiss Ha c60000y» Ma «OpieHmayisi Ha 61ady», SKi BILTUBAIOTH (HEraTHMBHO) Ha BUPAKEHICTh TaKOl
CKJIaI0BO1 Mpo(heciiHOro BUTOPAHHS, K «PEAYKIIiS 0COOMCTUX JOCATHEHBY, TOOTO iX BIUIMB € «9aCTKOBUMY;

0) pa3oM i3 THUM, TaKi COLIaJbHO-TICUXOJIOTIYHI YCTAHOBKH, SIK «OpPICHMAyis HaA anbmpyism» ma
«opienmayist Ha e20i3m», BIUIMBAIOTh «KOMILJICKCHO» Ha IMpodeciliHe BUTOpaHHs, TOOTO Ha BCi HOTO CKIamoBi
(«emoriifHe BUCHAXKEHHS», «ICTIEPCOHAIZAIIIO» Ta «PEIYKIIiI0 0COOUCTUX MOCATHEHBY), MPH IBOMY B OJTHUX
BUTIAJKaX HETaTHBHO (TIpU [ii «Opi€HTaIlii Ha ambTPyi3M»), a B IHIINX — MO3UTHBHO (TIpH [ii «Opi€eHTaIli Ha
eroizmy»).

3. Taki conianbHO-TICUXOJIOTIYHI YCTAHOBKH, SIK «OPIEHMAYIs HA NPoyecy, KOPIEHMAayis Ha npayy ma
«opienmayisi Ha epouliy, He € «IyTIUBUMID A0 Tpo¢eciitHOro BUTOpaHHs, TOOTO, iX HasBHICTh a00 BiICYTHICTb
y MiIPUEMILIB )KOJHUM YHHOM HE BIUIMBA€E Ha BUPAXKEHICTh IIbOTO ()CHOMEHY.

I[lepcnekTuBH NOAANBUMINX JOCHIIXKEeHb. BaXTUBHUM HampsSMKOM MOJAIBIIAX AOCHIIKEHb €
BUSIBIICHHSI 3B’S3Ky MiXK MpodeciiHUM BHTOpaHHS MiJNPHEMIIB Ta iX O0COOHUCTICHO-IIANPUEMHUIIBKIMH
XapaKTepUCTUKaMU (ITiIPUEMHHAIBKIN MTOTEHIIIaM, TiAMPUEMHALBKI 3110HOCTI Ta iH.).
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Gnuskina, G.V. Entrepreneur burnout: relationship with socio-psychological attitudes. The author analyzes the
levels of businessmen burnout found in empirical research. More than a third of entrepreneurs have been shown to have
high levels of all components of burnout with the reduction of personal achievements being the most pronounced
component.

It has been found that entrepreneur burnout has associations with social attitudes: increased levels of result-
orientation, altruism, freedom-orientation and power-orientation associate with low burnout in entrepreneurs, in
particular with such components as depersonalization and reduction of personal achievements. Increased levels of egotism,
as a social attitude, associate with high levels of all components of burnout, in particular, depersonalization.

The impact of some social attitudes (result-orientation, freedom-orientation and power-orientation) on
entrepreneur burnout is partial, that is, they affect only one component of burnout. The impact of other social attitudes
(altruism, egotism) on entrepreneur burnout is complex meaning that they affect all of its components.

Such social attitudes as process-orientation, work-orientation, and money-orientation have been shown to be
‘insensitive’ to burnout. In other words, their presence or absence in businessmen have no affects on burnout severity.

The author substantiates the need for entrepreneurs’ special psychological training in burnout prevention and
overcoming taking into account the research findings.

Keywords: entrepreneurs, burnout, emotional exhaustion, depersonalization, reduction of personal achievements,
social attitudes.
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OIIUTYBAJIBHUK «PU3UKHU HPO(DECII?'IHOI:O 310POB’51»:
IHCUXOMETPHUYIHHUU AHAJII3 ®AKTOPHOI CTPYKTYPHU

/Brooa T.M. Onumysanvnux «Pusuxu npogeciitnozo 300poe’sa»: ncuxomempuunuil amaniz paxmopnor
cmpykmypu. Y cmammi 6UKIA0eHO npoyedypy NCUXOMEeMPUYHO20 AHANI3Y (DAKMOPHOI CMPYKMypu ORUMYSAIbHUKA
«Pusuxu npogeciiinoco 300pos’ssy ma npoananizosano pesyromamu iio2o cmaunoapmuszayii. Poszxpumo 3micm nowsmo
«npoghecitine 300po8’a» ma «pusuxu npoghecitinozo 300pog’sy. Ilpokomenmosano 06’ ekm pusuxie npogeciiinozo 300pos s
euumens. Busnaueno onepayionanvHi IHOUKAMOpU He2AMUBHO2O GNIUSY HA Npogecitine 300p08’s  GUUMEN.
Ipoananizosano 0CHOBHI 6UMO2U OO 3MICHY NYHKIMIE RITOMANCHOL 6ePCii ONUMYBANLHUKA PUSUKIE NPOGHeCilino20 300P08 s.
Onucano pesynomamu OUCKPUMIHAHMHO20, eKCMPANnoiamopHo20 ma KOH@IpMAmopHo20 aHanizy GaxmopHoi cmpykmypu
onumysanvHuka. Ilooano pexomenoayii uyo0o Moxciu8ocmel BUKOPUCIAHHI ONUMYBANbHUKA.

Kniouosi cnoea: npogeciiine 300p08’s, puzuku npo@eciunoco  300po8’sa, Gaxkmopua  cmpykmypa,
OUCKPUMIHAHMHUL AHATT3, KOHQIPMAMOPHULL A eKCmPAanoiamopHull (pakmopHull aHALi3, ONUMYBATbHUK, UUmMENb.
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