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Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ� 
ȼ�ȼ��Ɍɭɪɛɚɧ,�ɞɨɤɬɨɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�

ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦ��ȼ�Ⱥ��Ɋɨɦɟɧɰɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ;��
Ⱥ�ȼ�� ȼɨɡɧɸɤ,� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ�� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɡɚɤɥɚɞɭ�©ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢª��
�

Ⱦɪɭɤɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɭɯɜɚɥɨɸ�ȼɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ��
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ����ɜɿɞ�26�11������ɪɨɤɭ��

Ɂɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ 
ɋ�Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ�ɬɚ�Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɚ�ɤɨɥɟɝɿɹ���
Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ� ɋɟɪɝɿɣ� Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ�� ɞɿɣɫɧɢɣ� ɱɥɟɧ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɝɨɥɨɜɧɢɣ�
ɪɟɞɚɤɬɨɪ��� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� Ʌɸɞɦɢɥɚ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ�� ɱɥɟɧ-ɤɨɪ�� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�
ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɡɚɫɬ�� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��� ɑɟɩɟɥɽɜɚ� ɇɚɬɚɥɿɹ� ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ�� ɞɿɣɫɧɢɣ� ɱɥɟɧ�
ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɨɤɭɧ� Ɉɥɟɝ� Ɇɚɬɜɿɣɨɜɢɱ�� ɱɥɟɧ-ɤɨɪ�� ɇȺɉɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�
Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ� Ɉɤɫɚɧɚ� ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɞɨɰɟɧɬ�� ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ���Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ�
Ɉɥɟɧɚ� ȱɜɚɧɿɜɧɚ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ� Ʉɿɪɚ�
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ� Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ)�� ȱɜɤɿɧ� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ� Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ��
ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ)�� Ʉɨɠɭɲɧɿɤ� Ȼɚɪɛɚɪɚ� ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɋɿɥɟɡɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜ� Ʉɚɬɨɜɿɰɟ �Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� ɉɨɥɶɳɚ���
Ʉɨɪɨɫɬɟɥɿɧɚ�Ʉɚɪɢɧɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɿɜɧɚ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɒɤɨɥɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� Ⱦɠɨɪɞɠɚ� Ɇɟɫɨɧɚ� �ɋɒȺ��� Ʌɚɬɚɦ� Ƚɟɪɿ�� ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� Ɍɨɪɨɧɬɨ� �Ʉɚɧɚɞɚ��� Ɍɟɣɯɦɚɧɧ� Ɇɚɪɟ�� ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� Ɍɚɥɥɿɧɧɫɶɤɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� �ȿɫɬɨɧɿɹ��� Ɏɭɪɦɚɧɨɜ�
ȱɝɨɪ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤ� Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� �Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ��� əɧɱɭɤ� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɞɟɤɚɧ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�� 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɩɪɚɰɿ� 

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɫɟɪɿɹ�Ʉȼ�ʋ������ɜɿɞ������������ɪ��

ɀɭɪɧɚɥ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɞɨ�ɉɟɪɟɥɿɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�Ȼ��
�ɇɚɤɚɡ�ʋ�����ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ���

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹª�ɩɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɨ�ɜ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɛɚɡɚɯ��,1'(;�&23(51,&86��,&���ɡ������ɪ���� 

$FDGHPLF 5HVRXUFH ,QGH[ (5HVHDUFK%LE) (ɡ�2016 ɪ�)��*22*/(�6&+2/$5��ɡ������ɪ��� World &DWDORJXH 
of 6FLHQWL¿F -RXUQDOV (VLQFH ������ 
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5HYLHZHUV� 
Turban,� 9�9�,� DU��� 3URI��� +HDG�� /DERUDWRU\� RI� *HQHUDO� 3V\FKRORJ\� DQG� +LVWRU\� RI�

3V\FKRORJ\�*�6�.RVWLXN�,QVWLWXWH�RI�3V\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH;�
Voznuk,�A�V�,�Dr�� $VVRF�� 3URI��� +HDG� RI� WKH�'HSDUWPHQW� RI� 3V\FKRORJ\�� 6XP\� 5HJLRQDO� ,QఅLWXWH� RI�

3RఅJUDGXDWH�3HGDJRJLFDO�(GXFDWLRQ��
�

3XEOLVKHG�E\�WKH�GHFLVLRQ�RI�WKH�6FLHQWL¿F�&RXQFLO�RI�*�6� �.RVWLXN�,QVWLWXWH�RI�3V\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH�
�3URFHHGLQJV�ʋ����RI�26�11�������

 
6FLHQWL¿F�HGLWRUV��6� '� 0DNV\PHQNR�DQG�/� 0� .DUDPXVKND 

�
,QWHUQDWLRQDO�(GLWRULDO�%RDUG� 
0DNV\PHQNR��6HUJL\��DFDGHPLFLDQ�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��'U���3URI���'LUHFWRU��*�6� .RဧLXN�

,QVWLWXWH� RI� 3V\FKRORJ\� RI� WKH� 1$(6� RI� 8NUDLQH� �HGLWRU-LQ-FKLHI��� .DUDPXVKND�� /LXGP\OD, 
FRUUHVSRQGLQJ�PHPEHU�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��'U���3URI���'HSXW\�'LUHFWRU��*�6� .RဧLXN�,QVWLWXWH�RI�
3V\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��GHSXW\�HGLWRU-LQ-FKLHI���&KHSHOHYD��1DWDOLD��DFDGHPLFLDQ�RI�WKH�
1$(6�RI�8NUDLQH��'U���3URI���'HSXW\�'LUHFWRU��*�6� .RဧLXN�,QVWLWXWH�RI�3V\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�
8NUDLQH��.RNXQ��2OHJ��FRUUHVSRQGLQJ�PHPEHU�RI�WKH�1$(6 RI�8NUDLQH��'U���3URI���'HSXW\�'LUHFWRU��
*�6� .RVWLXN�,QVWLWXWH�RI�3V\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��.UHGHQWVHU��2NVDQD��3K'��$VVRF��3URI���
VHQLRU� UHVHDUFKHU�� /DERUDWRU\� RI� RUJDQL]DWLRQDO� DQG� VRFLDO� SV\FKRORJ\�� *�6� .RဧLXN� ,QVWLWXWH� RI�
3V\FKRORJ\� RI� 1$(6� RI� 8NUDLQH� �H[HFXWLYH� VHFUHWDU\��� %RQGDUFKXN�� 2OHQD�� 'U��� 3URI��� +HDG��
'HSDUWPHQW�� RI� 3V\FKRORJ\� RI� PDQDJHPHQW�� 8QLYHUVLW\� RI� (GXFDWLRQDO� 0DQDJHPHQW� RI� 1$(6� RI�
8NUDLQH�� 7HUHVKFKHQNR�� .LUD�� 3K'�� VHQLRU� UHVHDUFKHU�� /DERUDWRU\� RI� RUJDQL]DWLRQDO� DQG� VRFLDO�
pV\FKRORJ\�� *�6� .RဧLXN� ,QVWLWXWH� RI� 3V\FKRORJ\� RI� WKH� 1$(6� RI� 8NUDLQH (FRRUGLQDWRU��� ,YNLQ��
9RORG\P\U��3K'��$VVRF��3URI���VHQLRU�UHVHDUFKHU��/DERUDWRU\�RI�RUJDQL]DWLRQDO�DQG�VRFLDO�SV\FKRORJ\�
RI�*�6� .RဧLXN�,QVWLWXWH�RI�3V\FKRORJ\�RI�1$(6�RI�8NUDLQH (FRRUGLQDWRU���.RĪXV]QLN��%DUEDUD��'U���
3URIHVVRU� RI� :RUN� DQG� 2UJDQL]DWLRQDO� 3V\FKRORJ\�� 8QLYHUVLW\� RI� 6LOHVLD� LQ� .DWRZLFH� �3RODQG���
.RURVWHOLQD�� .DULQD�� 'U��� 3URI��� 6FKRRO� IRU� &RQIOLFW� $QDO\VLV� DQG� 5HVROXWLRQ�� *HRUJH� 0DVRQ�
8QLYHUVLW\��86$�� /DWKDP��*DU\��'U�� 3URIHVVRU���8QLYHUVLW\�RI�7RURQWR��&DQDGD���7HLFKPDQQ��0DUH, 
'U��� 3URIHVVRU�� 7DOOLQQ� 8QLYHUVLW\� RI� 7HFKQRORJ\� �(VWRQLD��� )XUPDQRY�� ,JRU�� 'U��� 3URI��� +HDG��
'HSDUWPHQW� RI� SV\FKRORJ\�� )DFXOW\� RI� 3KLORVRSK\� DQG� 6RFLDO� 6FLHQFHV��%HODUXVLDQ� 6WDWH�8QLYHUVLW\�
�%HODUXV���<DQFKXN��9ODGLPLU��'U���3URI���'HDQ��'HSDUWPHQW�RI�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�RI�HGXFDWRUV��
$FDGHP\�RI�3RဧJUDGXDWH�(GXFDWLRQ��5HSXEOLF�RI�%HODUXV�� 

 
 
)RXQGHUV��*�6� .RဧLXN� ,QVWLWXWH� RI� 3V\FKRORJ\� RI� WKH�1$(6� RI�8NUDLQH�� 8NUDLQLDQ� $VVRFLDWLRQ� RI�

2UJDQL]DWLRQDO�DQG�:RUN�3V\FKRORJLဧV� 
 

&HUWL¿FDWH�RI�6WDWH�5HJLVWUDWLRQ�RI�WKH�0DVV�0HGLD�3XEOLFDWLRQ�
Ʉȼ�ʋ������RI������������

7KH�-RXUQDO�LV�RQ�WKH�/Lఅ�RI�VSHFLDOL]HG�VFLHQWL¿F�HGLWLRQV�RI�8NUDLQH�RQ�SV\FKRORJ\�
�2UGHU�ʋ�����RI�WKH�0LQLఅU\�RI�(GXFDWLRQ�DQG�6FLHQFH�RI�8NUDLQH�����0DUFK��������

 
6FLHQWLILF�-RXUQDO ©2UJDQL]DWLRQDO�3V\FKRORJ\��(FRQRPLF�3V\FKRORJ\ª�LV�LQGH[HG�LQ�,QWHUQDWLRQDO�

VFLHQWRPHWULF�EDVHV��,1'(;�&23(51,&86��,&����������$FDGHPLF 5HVRXUFH ,QGH[ (5HVHDUFK%LE����������
*22*/(�6&+2/$5���������World &DWDORJXH of 6FLHQWLILF -RXUQDOV (VLQFH ����� 

 
� �

7KH�-RXUQDO¶V�ZHEVLWH��http://orgpsy-MRXUQDO�LQ�XD�                                ��2UJDQL]DWLRQDO�SV\FKRORJ\�� 
(FRQRPLF�SV\FKRORJ\� ���� 



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

5�
�

ɁɆȱɋɌ 
 

Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ Ɉɥɟɧɚ�� ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜ ȱɜɚɧ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɭɱɧɿɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
�

7 

Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�� Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ�
ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
�

18�

Ƚɨɪɿɲɧɹ� Ʉɚɬɟɪɢɧɚ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ��ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɢɪɧɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�
�

28�

Ⱦɨɜɝɚɧɶ� ɇɚɬɚɥɿɹ�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�
�

39 

Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� Ʌɸɞɦɢɥɚ�� Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ� Ɉɤɫɚɧɚ�� ɉɚɪɲɚɤ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ��
Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɬɚ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��
�

49�

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�
�

���

Ʉɥɨɱɤɨ� Ⱥɥɥɚ�� Ɍɢɩɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɚ� ʀɯɧɿɦ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
�

73�

ɉɚɪɲɚɤ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�� Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�
�

82 

ɋɚɜɱɟɧɤɨ� Ɉɥɟɧɚ�� ɏɬɟɣ� ɋɨɮɿɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
�

96�

ɋɧɿɝɭɪ� ɘɥɿɹ�� Ɂɜ¶ɹɡɨɤ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�
�

110 

ɑɚɭɫɨɜɚ Ɍɟɬɹɧɚ�� ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɹɤ� ɰɿɧɧɿɫɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�

118 
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6�
�

&217(176 
 
OOHQD %RQGDUFKXN�� ,YDQ� 3XVWRYDORY�� 3V\FKRORJLFDO� IHDWXUHV� RI�
DGROHVFHQW�ဧXGHQWV
�RULHQWDWLRQ� WRZDUGV� OHDGHUVKLS� LQ� UHODWLRQ� WR� WKH� W\SH�
RI�JHQHUDO�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQဧLWXWLRQ�
�

7 

2OHNVDQGUD�%U\XNKRYHWVND��&RPPXQLFDWLYH�WROHUDQFH�DV�D�FRPSRQHQW�RI�
HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�KHDGV�OHDGHUVKLS�TXDOLWLHV�
�

18�

.DWHU\QD�+RULVKQLD��6RFLDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�UHDGDSWDWLRQ�RI�8NUDLQLDQ�
H[-FRPEDWDQWV��UHWXUQ�WR�D�FLYLOLDQ�SURIHVVLRQ�
�

28�

1DWDOLD� 'RYJDQ�� 0HWKRGV� DQG� GHVLJQ� RI� HPSLULFDO� UHVHDUFK� LQWR� LQWHU-
JHQHUDWLRQDO�VRFLR-FXOWXUDO�LQWHUDFWLRQ�
�

39 

.DUDPXVKND�� /LXGP\OD�� .UHGHQWVHU�� 2NVDQD�� 3DUVKDN�� ɈOH[DQGHU��
7KH�PDLQ� WUHQGV� LQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� SV\FKRORJ\� RI�PRQH\� LQ� IRUHLJQ�
DQG�8NUDLQLDQ�SV\FKRORJ\�
�

49�

1DWDOLLD�.O\PHQNR��$�VHW�RI� LQVWUXPHQWV�WR�ဧXG\�ZRPHQ
V�SHUVRQDO�DQG�
SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV�DV�IDFWRUV�LQ�WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\�
�

���

$OOD�.ORFKNR��7\SHV�RI�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�PDQDJHUV�LQ�UHODWLRQ�WR�
WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�FKDQJH��WKH�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�RUJDQL]DWLRQ
V�
FKDUDFWHULVWLFV�

73�

2OH[DQGHU� 3DUVKDN�� 7UDLQLQJ� 3URJUDP� �3V\FKRORJ\� RI� WKH� &RPPHUFLDO�
2UJDQL]DWLRQ�6WDII
V�$WWLWXGH�7RZDUGV�0RQH\��
�

82 

2OHQD� 6DYFKHQNR�� 6R¿LD� .KWHL� � $Q� LQဧUXPHQW� WR� GLDJQRVH� GLIIHUHQW�
DVSHFWV�RI�ဧXGHQWV
�FRQVXPHU�EHKDYLRU�
�

96�

<XOLD� 6QLKXU�� 7KH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� VHFRQGDU\� HGXFDWLRQ�
LQVWLWXWLRQ�SULQFLSDOV
�DFWLYLW\�DQG�RSWLPLVP�DQG�WKHLU�FRSLQJ�VWUDWHJLHV��
�

110 

7ɟtiDQD�&KDXVRYD��,QWHUQDO�IUHHGRP�DV�D�YDOXH�EDVLV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�
RI�IXWXUH�SV\FKRORJLVWV
�OHDGHUVKLS�VNLOOV��
�

118 
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�

'2,��$UWLFOH�� KWWSV���GRL�RUJ����������2���20������� 
ɍȾɄ ���������������:371 

�
Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ Ɉɥɟɧɚ 
ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜ ȱɜɚɧ 

 
ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɈɊȱȯɇɌȺɐȱȲ�ɍɑɇȱȼ�ɉȱȾɅȱɌɄɈȼɈȽɈ�ȼȱɄɍ� 

ɇȺ�ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ�ɁȺɅȿɀɇɈ�ȼȱȾ�Ɍɂɉɍ�ɁȺɄɅȺȾɍ�ɁȺȽȺɅɖɇɈȲ�ɋȿɊȿȾɇɖɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ 
 

Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ�Ɉɥɟɧɚ��ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜ�ȱɜɚɧ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɭɱɧɿɜ� ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�
ɜɿɤɭ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��

ȼɫɬɭɩ�� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɬɢɩɭ� ɡɚɤɥɚɞɭ�
ɨɫɜɿɬɢ���

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɫɜɿɬɢ��

Ɇɟɬɨɞɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�� ɳɨ� ɬɢɩ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɱɢɧɧɢɤ�� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɭɱɧɿɜ� ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɤɭ��
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɭɱɧɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��

�
Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ�ȿɥɟɧɚ�� ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜ�ɂɜɚɧ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɧɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɬɢɩɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ���

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɚ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ���

Ɇɟɬɨɞɵ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɢɩ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ�� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ���

ȼɵɜɨɞɵ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɤ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɭɱɟɧɢɤɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

�
ȼɫɬɭɩ��ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�� ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɸ��

ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�
ɜɨɧɚ�ɡɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��
ɡɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɟɫɬɢ�ʀɯ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ��ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɜɚɝɢ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɞɚɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɥɹ�ɭɱɧɿɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� –� ɮɿɡɢɱɧɿɣ�� ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ��
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɣ� �ɑɟɩɦɟɧ�� ������� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ� ɞɿɹɬɢ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ��Ʉɨɡɚɤ���������ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɬɚ�
ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ�ɬɨɳɨ��Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɦɨɠɟ�ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ��ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
ɜɡɚɽɦɢɧ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

8�
�

�ȱ��ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜ���������Ɏɚɤɬɢɱɧɨ��ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɿɞɥɿɬɤɚɦɢ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ��ɹɤɿ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ʀɦ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�
ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ��ɚ�ʀʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɡɧɚɧɶ��ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ�� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɬɨɳɨ�� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɡɧɚɱɧɭ�
ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�–�ɬɟɨɪɿɣ�
ɪɢɫ�� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɣ� ɿɧɬɟɪɚɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɣ� ɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� �Khan��
������ 0RUJDQ�� &��/\QFK� 	� 6��/\QFK�������� 1RUWKRXVH�� ������ 3\NH�� ����� ɬɚ� ɿɧ���� ɇɟ� ɦɟɧɲ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ��Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɢɣ��Ɇɢɯɚɣɥɢɱɟɧɤɨ�	�Ƚɭɪɚ��������6SHFWRU��������=DFFDUR��.HPS�
	� %DGHU�� ����� ɬɚ� ɿɧ��� ɿ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� �Ⱥɧɭɮɪɿɽɜɚ�� ������ Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� 	�
Ɏɟɥɶɤɟɥɶ��������Ɇɟɧɟɝɟɬɬɿ�������ɬɚ�ɿɧ�����

ɉɨɩɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�ɞɭɦɤɢ�ɩɪɨ�ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɿ�ɚɬɪɢɛɭɬɢ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɚ��'X%ULQ��������Khan��������5HLFKHU��3ODWRZ�	�+DVODP�������ɬɚ�ɿɧ����ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ��ɹɤ�
ɡɚɭɜɚɠɭɽ� Ɉ��Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ� �������� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɿɛ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɿɜ-ɬɜɨɪɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ�
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ�ɜɫɿɯ�ʀʀ�ɱɥɟɧɿɜ��ɹɤɢɯ�ɜɟɞɭɬɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ��ɿ�ɥɿɞɟɪɿɜ-ɪɭɣɧɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɟɝɨʀɫɬɢɱɧɢɯ�ɛɚɠɚɧɶ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɪɚɜɭ�ɣ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
�Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ������������

ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɫɟɪɟɞ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɥɿɞɟɪɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɨ-
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɮɟɪɚ��ɚɞɠɟ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�Ʌ��Ȼ��Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜɨʀ��ȱ��Ɇ��Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ�	�Ɉ��ȼ��Ȼɚɧɿɬ���������ɥɿɞɟɪ�
ɦɨɬɢɜɭɽ��ɩɪɚɰɸɽ� ɡ�ɰɿɥɹɦɢ�ɨɱɨɥɸɜɚɧɨʀ�ɧɢɦ� ɝɪɭɩɢ��ɧɚɞɢɯɚɽ�� ɞɨɜɿɪɹɽ��ɧɚɞɚɽ� ɿɦɩɭɥɶɫ�ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɿɧ��
�Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜɚ�� Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ�	� Ȼɚɧɿɬ�� ������� ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɞɭɦɤɚ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɤɨɠɧɿɣ� ɥɸɞɢɧɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ� ©ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɟ� �ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ��
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨª�� ɹɤɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɝɿɞɧɟ�
ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɣ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɡ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ�� ȼɨɧɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɝɥɢɛɨɤɟ� ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ�� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ��
ɜɦɿɧɧɹ�ɞɿɹɬɢ�ɬɚ�ɿɧ���Ʉɚɪɚɛɭɳɟɧɤɨ��������Ʉɭɱɟɪ��������%ODQFKDUG��)RZOHU�	�+DZNLQV�������ɬɚ�ɿɧ����

ɋɨɥɿɞɚɪɧɨɸ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɞɭɦɤɨɸ� ɽ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ȼ��Ɇɿɥɹɽɜɨʀ� �������� ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɱɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ���Ɇɿɥɹɽɜɚ�������������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ� ɝɪɭɩ� ʀɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɩɪɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɿ� ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�
ɦɨɥɨɞɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ� �Ʉɨɡɚɤ�� ����� ɬɚ� ɿɧ���� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�
ɭɱɧɿɜ� ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɤɭ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɱɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɬɢɩ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ��ɑɢ�ɧɟ� ɽɞɢɧɢɦ�ɞɨɬɢɱɧɢɦ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɤɨɥɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɧɚ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�
(%XUJD]� 	� 7XUDQ�� ������� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɿɜ� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� ������ ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ�� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� 

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� –� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
1) ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɰɿɣ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ� ɣ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ��
2)�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ�

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ��
Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ� ɿ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ��
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɭ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ©ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɬɪɟɛɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿª� �Ʉɭɯɚɪɱɭɤ� 	� Ʌɹɯ�� ������� Ⱦɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

9�
�

ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɬɚ� ɸɧɚɤɿɜ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɭ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�ɡɦɿɫɬ�
ɤɨɠɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� �ɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ�� ɜ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ�� ɭ� ɬɪɭɞɨɜɿɣ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭ� ɞɪɭɠɛɿ�� ɜ� ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�� ɩɨɜɚɡɿ� ɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɨɪɨɫɥɢɯ�� ɛɚɬɶɤɿɜ��
ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ�� ɭ� ɪɨɡɜɚɝɚɯ�� ɤɨɦɮɨɪɬɿ�� ɭ� ɩɿɡɧɚɧɧɿ�� ɭ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ� ɫɬɚɬɿ�� ɜ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ�� ɭ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ�� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�� ɩɪɟɫɬɢɠɿ�� ɨɩɢɫɚɧɢɣ� ɿ� ɩɨɞɚɧɢɣ� ɹɤ� ɤɨɪɨɬɤɨ�
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ�� ɞɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨª� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɡ� ɞɜɨɯ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɞɠɟɧɶ�� Ɉɬɠɟ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɫɤɥɚɞɟɧɚ� ɬɚɤ�� ɳɨ�
ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɿɧɲɢɦɢ��ɉɨɬɪɟɛɢ�� ɹɤɿ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ�
16�ɛɚɥɿɜ��ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ��ɉɨɬɪɟɛɢ��ɹɤɿ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɛɚɥɿɜ��ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɢɡɶɤɭ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɨɡɧɚɱɚɬɢ�ʀɯ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ��Ʉɭɯɚɪɱɭɤ�	�Ʌɹɯ�������� 

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ©Ɍɟɫɬ� ɫɦɢɫɥɨɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣª� �ɋɀɈ��
Ⱦ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜɚ� �������� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�� ɳɨ� ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɭ�
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɫɦɢɫɥ� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɦ�
�Ʌɟɨɧɬɶɽɜ���������

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ©ɇɟɡɚɤɿɧɱɟɧɿ� ɪɟɱɟɧɧɹª� ɋɚɤɫɚ-ɋɿɞɧɟɹ� ɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ�
Ɇ��Ⱥɥɽɤɫɽɽɜɨʀ� 	� Ɇ��Ⱦɪɢɝɭɫ� �������� ɡ-ɩɨɦɿɠ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�
ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɱɢ�
ɧɟɰɿɤɚɜɭ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ��Ⱥɥɽɤɫɽɽɜɚ�	�ȾɪɢɝɭF����������

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɱɢ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɥɿɞɟɪɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�©ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɳɨ�ɜɿɞɯɢɥɹɽɬɶɫɹª��Ɏɟɬɢɫɤɿɧ��
Ɇɚɧɭɣɥɨɜ��Ʉɨɡɥɨɜ���������

ȼɢɛɿɪɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ���� ɩɿɞɥɿɬɤɢ� ɡɿ� ɲɤɿɥ� ɦ��Ʉɢɽɜɚ� ɿ�
ɦ��ȼɿɧɧɢɰɿ��ɡ�ɹɤɢɯ�������ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ�ɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɚ�������
–�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɥɿɰɟɹɯ��ɝɿɦɧɚɡɿɹɯ��ɬɨɳɨ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɿɽɪɚɪɯɿɸ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɬɚɛɥ����� 

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

ȱɽɪɚɪɯɿɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɜ ɛɚɥɚɯ��ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢ Ɇ ı 
ɭ�ɞɪɭɠɛɿ� 11,1� 3,2�
ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ� ����� 2,6�
ɜ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� 9,3� 3,9�
ɭ�ɩɿɡɧɚɧɧɿ� 9,2� 2,8�
ɜ�ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ���� 3,1�
ɭ�ɪɨɡɜɚɝɚɯ� 8,6� 2,9�
ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ� 8,5� 3,7�
ɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ� 8,3� 3,1�
ɭ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ� 8,3� 3,9�
ɭ�ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ� 7,7� 4,3�
ɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɣ�ɫɬɚɬɿ� 7,3� 3,5�
ɭ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 7,2� 3,4�
ɭ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ� 6,6� 2,8�
ɭ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ� 6,6� 4,6�
ɭ�ɩɪɟɫɬɢɠɿ� 6,5� ����
ɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɿ� 5,8� 3,1�
ɭ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ� 5,6� 3,2�

 



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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�

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ����� ɭ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�� ɦɨɠɧɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɿɤɨɜɿɣ� ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ�� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɞɪɭɠɛɿ�
(11,1�ɛɚɥɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ��� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ����� ɛɚɥɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ��� ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ����� ɛɚɥɚ� ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ���ȼɢɫɨɤɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ�������ɛɚɥɚ��ɬɚ�ɩɿɡɧɚɧɧɿ������ɛɚɥɚ���

ɉɪɢɦɿɬɧɨ��ɳɨ�ɩɨɩɪɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɩɨɜɚɡɿ�
ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɞɨɜɨɥɿ�ɧɢɡɶɤɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ�
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ����� ɛɚɥɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ��� ɍ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɞɪɭɠɛɿ�
(11,1�ɛɚɥɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ��ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɶ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɞɥɹ�
ɹɤɢɯ�ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ�ɽ�ɬɿ�ɨɞɧɨɥɿɬɤɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɢ�ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɞɪɭɠɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ��

Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɜɨɥɿ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɛɚɥ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ� ����� ɛɚɥɚ� ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�� ɿ� ɩɪɟɫɬɢɠɿ� ����� ɛɚɥɚ�� ɡɚ� ɞɨɜɨɥɿ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ����� ɿ�
����ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� 9DULPD[� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɥɚɬɟɧɬɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ���ɮɚɤɬɨɪɚɯ�
���ɞɜɨɩɨɥɸɫɧɢɯ�ɬɚ���ɨɞɧɨɩɨɥɸɫɧɨɦɭ���ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�������ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�ɣ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ��ɧɚ�
ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɩɪɨ�ɩɟɜɧɭ�ɚɦɛɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɬɚɛɥ������

Ɍɚɤ��ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɥɸɫɿ�ɮɚɤɬɨɪɚ����������ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�
ɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ��������� ɚ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�–�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɩɪɟɫɬɢɠɿ� �-��������ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ�
��������� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɣ� ɫɬɚɬɿ� �-�������� Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɟɫɬɢɠɭ� ɣ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢ Ɏɚɤɬɨɪɢ 
1� 2� 3� 4� 5� 6�

ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ� � � ����� � � �
ɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ,517� � � � � �
ɭ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� � � � � ,778� �
ɭ�ɞɪɭɠɛɿ� � � � ,673� � �
ɜ�ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� � � � ����� � �
ɭ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ� � -,579� � � � �
ɭ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ� � � � � -,548� �
ɭ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ� � -����� � � � �
ɭ�ɪɨɡɜɚɝɚɯ� � � � � � �����
ɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɿ� � � � � � ,554�
ɭ�ɩɿɡɧɚɧɧɿ� � ,667� � � � �
ɭ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ� -����� � � � � �
ɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɣ�ɫɬɚɬɿ� -����� � � � � �
ɭ�ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ� � � -,741� � � �
ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ� � ,779� � � � �
ɜ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� � � � � � -,641�
ɭ�ɩɪɟɫɬɢɠɿ� -,786� � � � � �

�
Ɏɚɤɬɨɪ� �� ������� ɫɭɦɚɪɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�� ɧɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɨɥɸɫɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ�� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ����������ɭ�ɩɿɡɧɚɧɧɿ����������ɚ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�–�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ� �-������� ɬɚ� ɞɨɪɨɫɥɢɯ� �-�������� Ɍɨɛɬɨ� ɣ� ɬɭɬ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɚɦɛɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɜɥɟɧɶ�
ɩɿɞɥɿɬɤɚ��ɹɤɢɣ��ɩɪɚɝɧɭɱɢ�ɛɭɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɽ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�ɥɸɞɟɣ��

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɥɸɫ� ɮɚɤɬɨɪɚ� �� ������ ɫɭɦɚɪɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɭ�
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ����������ɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�–�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɭ�ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ��-��������
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ȯɞɢɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� �� ������ ɫɭɦɚɪɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�� ɽ� ɨɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɦ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ�
ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� �������� ɬɚ� ɞɪɭɠɛɿ� ��������� ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��

ɇɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɨɥɸɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɚ� �� ������ ɫɭɦɚɪɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ�
ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ����������ɚ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�–�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ��-
��������ɳɨ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�
ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ��

Ɏɚɤɬɨɪ����������ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɥɸɫɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ��ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɪɨɡɜɚɝɚɯ���������ɿ�ɤɨɦɮɨɪɬɿ�
��,554���ɚ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�–�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�(-�,641���ɳɨ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɦɨɠɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ���ɬɢɩɢ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɬɚɛɥ�����
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�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ� 
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Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ��������� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� � ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ�

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɥɸɫ�ɮɚɤɬɨɪɚ����ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɚɧɢɣ�
ɬɢɩ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɹɤ�©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹª��

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɫɤɥɚɥɢ�ɩɿɞɥɿɬɤɢ������"����ɹɤɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɥɸɫɢ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�
ɬɚ�ɩ¶ɹɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɿɧɲɢɦ�ɣ�ɜ�ɩɨɜɚɡɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɳɨ�
ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɬɢɩ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɹɤ�©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯª���

Ⱦɨ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ��������� ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɥɸɫɢ�
ɩɟɪɲɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� �ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ�� ɿ� ɲɨɫɬɨɝɨ� �ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�
ɩɨɥɸɫ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� �ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ��� ɍ� ɰɿɥɨɦɭ� ɞɚɧɢɣ� ɬɢɩ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�
ɦɨɠɧɚ�ɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨª��

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɫɤɥɚɥɢ� ɩɿɞɥɿɬɤɢ� ��������� ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɱɭɳɢɦ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɥɸɫ�
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� �ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɞɪɭɠɛɿ��� ɩ¶ɹɬɨɝɨ� �ɬɪɭɞɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɿ� ɲɨɫɬɨɝɨ� �ɪɨɡɜɚɝɢ�� ɮɚɤɬɨɪɿɜ��
ɬɨɛɬɨ�ɞɚɧɢɣ�ɬɢɩ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɠɢɬɬɹª��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɿɞɥɿɬɤɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɨɜɨɥɿ�ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡ�
ɭɫɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�� ɬɚɤɢɦ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɤɨɠɧɢɣ� ɲɨɫɬɢɣ� ɩɿɞɥɿɬɨɤ�� ɐɟ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɹɤ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ�
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɸɞɢɧɢ�ɏɏI�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��

Ɇɢ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɢ�� ɳɨ� ɜ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɰɟ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪ�  � ����� ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɩɪɨɹɜɿɜ�ɬɚɤɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɬɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ��ɜɢɹɜɢɜ�ɞɨɜɨɥɿ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ�
ɤɚɪɬɢɧɭ��ɬɚɛɥ������
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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�

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɭɱɧɿɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɪɿɡɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɡ�

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��
�

Ɍɢɩ�ɡɚɤɥɚɞɭ 

Ɍɢɩɢ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɡɚ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��ɭ� 

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɿɧɲɢɯ�

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�
ɠɢɬɬɹ�

� � � � � � � �
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�

� 49,6**� 33,6*� 21,5**� 37,6*� ����**� 11,2*� 9,9**� 17,6*�

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� 33,3**� ����
� 9,5**� ����
� 33,3**� ���
� 23,8**� 25*�

�–�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɪ� �������

�–�ɪ��������
�
əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥ�����ɧɚɲɟ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɞɥɹ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�

ɫɬɚɬɿ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ� ������� ɩɪɨɬɢ� ������ ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ��� Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� –� ɯɥɨɩɰɿɜ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɠɢɬɬɹ� ������� ɩɪɨɬɢ� ����� ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�
ɨɫɜɿɬɢ��� ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɩɿɞɥɿɬɤɢ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
������� ɩɪɨɬɢ� ������ ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ������� ɩɪɨɬɢ� ����� ɜ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ���ɪ����������

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ-ɞɿɜɱɚɬ� ɩɪɨ� ɰɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɥɚɛɤɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� �ɪ�  �
�������ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɿ�ɡ�ɧɢɯ��ɯɬɨ�ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɞɟɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ� �������ɩɪɨɬɢ������ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɲɢɯ� �������ɩɪɨɬɢ�
������ɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ���ɚ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�–�ɧɚ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��������
ɩɪɨɬɢ� ������ ɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɿ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɠɢɬɬɹ� ������� ɩɪɨɬɢ� ������ ɭ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɫɜɿɬɢ����

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɠɿɧɨɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɟ� ɬɢɯ�� ɯɬɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ�� ɤɨɥɢ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜ�ɨɫɿɛ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɒ��Ȼɟɪɧ��������
Ɍ��Ƚɨɜɨɪɭɧ�	�Ɉ��Ʉɿɤɿɧɟɠɞɿ���������Ⱥɥɟ�ɞɚɧɟ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ��ɛɿɥɶɲ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨʀ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɛɭɥɨ�
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ� ɧɚ� ɝɪɭɩɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɹɤɿɫɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɿɡ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ��

Ɍɚɤ�� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ⱦ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜɚ� ©ɋɀɈª�
ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɪ����,����ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�©Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɠɢɬɬɹ�ª�
�ɪɢɫ������

əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɪɢɫ����� ɭɱɧɿ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɳɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� ɧɿɠ� ɭɱɧɿ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɠɿɧɨɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ� �ɪ� �� �������
ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɫɭɬɿ� ɞɚɧɨʀ� ɲɤɚɥɢ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ�
ɩɿɞɥɿɬɤɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɬɢɦɢ�� ɯɬɨ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ��
ɜɿɥɶɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɣ� ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɭ� ɠɢɬɬɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɿɞɜɥɚɞɧɨ� ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɚ�ɩɪɨɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�©ɇɟɡɚɤɿɧɱɟɧɿ�ɪɟɱɟɧɧɹª�ɋɚɤɫɚ-ɋɿɞɧɟɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɫɜɿɬɢ�
�ɪɢɫ������



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�
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�

Ɂ� ɪɢɫ���� ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɿɞɥɿɬɤɢ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ� �ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� � ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɞɨ�ɲɤɨɥɢ� ɬɚ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɠɿɧɨɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ�
�ɪ��������

�

�
�

Ɋɢɫ���� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɥɨɤɭɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɠɢɬɬɹ��ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɡ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ 

 

�
Ɋɢɫ���� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɲɤɨɥɢ�ɬɚ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɡ�

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

14�
�

ɉɨɞɿɛɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɪ� ������ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɭɱɧɿɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�
ɜɿɤɭ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɿ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ��

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ©ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɯɢɥɹɽɬɶɫɹª�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɹɜɚɯ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɞɟɥɿɧɤɜɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�
ɬɢɩɭ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ��ɪɢɫ������

�

�
Ɋɢɫ���� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɞɟɥɿɧɤɜɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɳɨɞɨ�ɲɤɨɥɢ�ɬɚ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ�
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�
�
əɤ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɪɢɫ�����ɩɿɞɥɿɬɤɢ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɹɤɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�

ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɦɟɧɲɟ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɞɨ� ɞɟɥɿɧɤɜɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ʀɯ� ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ� ɡ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɿɜɱɚɬɚ��ɪ�����������

Ɉɬɠɟ�� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ©ɥɿɞɟɪɿɜ-ɬɜɨɪɰɿɜª� ɿ�
©ɥɿɞɟɪɿɜ-ɪɭɣɧɿɜɧɢɤɿɜª� �ɭ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� Ɉ��Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɨʀ�� ������ ɫɟɪɟɞ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɿɡ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɹɤɟ��ɜɬɿɦ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɬɨɱɧɟɧɶ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�
ɩɨɬɪɟɛ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɿɤɨɜɿɣ� ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɤɭ� �ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɞɪɭɠɛɿ�� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ��
ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧ���� ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɶ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ�
ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ��ɪɿɡɧɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� �� ɬɢɩɢ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɡɚ� ʀɯ�
ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�� ©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹª�� ©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯª��
©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɠɢɬɬɹª� ɬɚ�©Ɉɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨª��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɤɨɠɧɢɣ�ɲɨɫɬɢɣ��ɫɟɪɟɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��

Ʉɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ� ɝɟɧɞɟɪɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɪɟɞ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɫɟɪɟɞ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɫɟɪɟɞ� ɭɱɧɿɜ� ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɤɭ�
ɠɿɧɨɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɨɸ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɲɢɦ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɲɤɨɥɢ�� ɜɱɢɬɟɥɿɜ�� ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ� ɿ� ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɦɟɧɲɨɸ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɨ�
ɞɟɥɿɧɤɜɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ʀɯɧɿɦɢ�ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɱɟɪɩɭɽ� ɜɫɿɯ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɹɜɚɯ�
ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɋɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ©ɥɿɞɟɪɿɜ-ɬɜɨɪɰɿɜª� ɿ� ©ɥɿɞɟɪɿɜ-ɪɭɣɧɿɜɧɢɤɿɜª� ɫɟɪɟɞ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ��
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɥɿɧɿɽɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ�
ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ��

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ⱥɥɽɤɫɽɽɜɚ��Ɇ��ȱ���	�Ⱦɪɢɝɭɫ��Ɇ��Ɍ����������ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɚ��Ʉɢʀɜ��ȱɧ-ɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�Ⱥɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
�� Ⱥɧɭɮɪɿɽɜɚ�� Ɉ��Ʌ��ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɥɿɞɟɪɚ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� ɹɤ� ɦɟɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ�� 6FLHQWL¿F�
DFKLHYHPHQWV�RI�PRGHUQ�VRFLHW\��$EఅUDFWV�RI�WKH��QG�,QWHUQDWLRQDO�VFLHQWLILF�DQG�SUDFWLFDO�FRQIHUHQFH�(/LYHUSRRO��8QLWHG�
.LQJGRP� 2FWREHU� �-���� ������ �ɪ�����–������ /LYHUSRRO�� 8QLWHG� .LQJGRP�� &RJQXP� 3XEOLVKLQJ� +RXVH�� KWWSV���VFL-
FRQI�FRP�XD�ZS-FRQWHQW�XSORDGV���������VFLHQWLILF-DFKLHYHPHQWV-RI-PRGHUQ-VRFLHW\B�-���������SGI�
�� Ȼɟɪɧ��ɒ����������Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɉɪɚɣɦ-ȿɜɪɨɡɧɚɤ���
�� Ƚɨɜɨɪɭɧ��Ɍ���	�Ʉɿɤɿɧɟɠɞɿ��Ɉ����������Ƚɟɧɞɟɪɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛɧɢɤ��Ʉɢʀɜ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ���
�� Ʉɚɥɶɹɧɨɜ�� Ⱥ��ȼ�� �������� Ⱥɤɫɿɨɥɨɝɿɹ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ȼ��ȼ��ɒɤɨɧɞɚ�
�ɝɨɥɨɜ�� ɪɟɞ���� Ɍɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɦɿɠɧɚɪ�� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɜɱɟɧɢɯ��
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ��ɫ��29–�����Ⱦɨɧɟɰɶɤ��ɇɨɪɞ-ɉɪɟɫ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ��Ɇ��� 	� Ɏɟɥɶɤɟɥɶ�� Ɍ��Ƚ�� �������� ɑɢɧɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɜ� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� �� ɡɛ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ �� Ɍ��ȱ��
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ������277–�����
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��Ʌ��Ɇ����������ɇɚɩɪɹɦɤɢ��ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɿɜ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍ�� ȱ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ������161–168��
�� Ʉɨɡɚɤ�� 2�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭɱɧɿɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ�
ɨɫɜɿɬɢ��+80$1,7$5,80���������66–����
�� Ʉɭɯɚɪɱɭɤ,�Ⱥ��Ɇ��� 	� Ʌɹɯ,�ȼ��ȼ�� (������� Ɍɟɫɬɵ� ɜ� ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�� ɞɥɹ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�� ɭɱɢɬɟɥɟɣ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ��ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��Ɇɢɧɫɤ��ɗɤɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ��
��� Ʉɭɱɟɪ��ȿ����������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� $YDLODEOH� DW��KWWS���ZZZ�]QDQLH�LQIR�BSRUWDO�HF��-
FRPPRQ-WHKQRORJLLBUD]YLWLD�SGI��
��� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ��Ⱦ��Ⱥ����������Ɍɟɫɬ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��ɋɀɈ����-ɟ�ɢɡɞ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɦɵɫɥ��
��� Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜɚ��Ʌ��Ȼ���Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ��ȱ��Ɇ���	�Ȼɚɧɿɬ��Ɉ��ȼ����������Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� �ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ȼɿɫɧɢɤ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ���������69–�������
��� Ɇɟɧɟɝɟɬɬɢ�Ⱥ����������ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ��ɂɡɞ��4-ɟ��ɞɨɩ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɉɧɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��
��� Ɇɿɥɹɽɜɚ� ȼ��Ɋ���������� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ȼɿɫɧɢɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ,� ���
$YDLODEOH�at��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�9QDGSVB����B�B���
��� ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜ��ɂ��ȼ����������ȼɩɥɢɜ�ɫɿɦ
ʀ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɲɥɸɛɭ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɨɜɭ�ɫɮɟɪɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��
6FLHQFH5LVH��ɦɿɠɧɚɪ��ɧɚɭɤ��ɠɭɪɧ�������������53–����
��� Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɢɣ� Ɉ���Ɇɢɯɚɣɥɢɱɟɧɤɨ�ȼ��� 	� Ƚɭɪɚ�Ɍ�� �������� ɉɨɧɹɬɬɹ� ©ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥª� ɿ� ©ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ� ɹɤɨɫɬɿª��
ɡɦɿɫɬ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɞɭɦɰɿ��Ʌɿɞɟɪ��ȿɥɿɬɚ��ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��������–������
��� Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ��Ɉ����������ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɥɿɞɟɪɚ��ɒɤɿɥɶɧɢɣ�ɫɜɿɬ���,�19–23��
��� Ɏɟɬɢɫɤɢɧ��ɇ��ɉ��� Ʉɨɡɥɨɜ��ȼ��ȼ���	�Ɇɚɧɭɣɥɨɜ��Ƚ��Ɇ�� ��������ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɡɞ-ɜɨ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�����–�����
��� ɑɟɩɦɟɧ�� Ƚ�� �������� ɉɹɬɶ� ɩɭɬɟɣ� ɤ� ɫɟɪɞɰɭ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� Ȼɢɛɥɢɹ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�� $YDLODEOH� at��
KWWSV���WSRU�UX�SHGDJRJLND�JHUL-FKHSPHQ-pyat-SXWHM-N-VHUGFX-SRGURVWND�
��� %ODQFKDUG�� .��� )RZOHU�� 6��� 	� +DZNLQV�� /�� �������� 6HOI-/HDGHUVKLS� DQG� WKH� 2QH�0LQXWH�0DQDJHU�� 1HZ�<RUN�� 1<��
3ROYHUD�3XEOLVKLQJ��
��� 'X%ULQ��$��-����������/HDGHUVKLS��5HVHDUFK�¿QGLQJV��SUDFWLFH��DQG�VNLOOV��%RVWRQ��+RXJKWRQ�0L൵OLQ��
��� %XUJD]�%���7XUDQ�6����������7KH�IHDWXUHV�RI�VFKRROV�ZKLFK�FRQGXFWHG�D�FRPHQLXV�SURMHFW�DQG�HYDOXDWLRQ�RI�IHDWXUHV�LQ�
WHUPV�RI�FROODERUDWLYH�OHDGHUVKLS�FKDUDFWHULVWLFV��3URFHGLD�-�6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV�������338–346��
��� �.DUDEXVFKHQNR,�1��%�,�	�3HWURYVND\D,�0��9����������3V\FKRORJLFDO�&KDUDFWHULVWLFV�RI�/HDGHUVKLS�DV�D�&RPSRQHQW�RI�
WKH� (OLWLVP� RI� 3HUVRQDOLW\�� $GYDQFHV� LQ� (FRQRPLFV�� %XVLQHVV� DQG� 0DQDJHPHQW� 5HVHDUFK�� YRO������ (�VW� ,QWHUQDWLRQDO�
&RQIHUHQFH�RQ�(PHUJLQJ�7UHQGV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�0DQDJHPHQW�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��(7&073��������ɪ��12�–124)��
��� Khan,�6��7���������,17(�����:�$�&RPSDUDWLYH�%RRN�5HYLHZ��3URFHGLD�–�6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV�������699–
�����
��� 0RUJDQ��$���/\QFK��&���	�/\QFK��6����������63$5.��+RZ�WR�/HDG�<RXUVHOI�DQG�2WKHUV�WR�*UHDWHU�6XFFHVV��1HZ�<RUN��
1<��+RXJKWRQ��
��� 1RUWKRXVH��3��*����������/HDGHUVKLS�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��/RV�$QJHOHV��&$��6DJH�3XEOLFDWLRQV��
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��� 3\NH,�0��(����)��7KH�3V\FKRORJ\�RI�/HDGHUVKLS�7KHRULHV��7UDLW�RU�/HDUQHG"��([SORUDWRU\�3DSHU��7KH�$PHULFDQ�
&ROOHJH�RI�0HGLFDO�3UDFWLFH�([HFXWLYHV��
KWWSV���ZZZ�PJPD�FRP�0*0$�PHGLD�ILOHV�IHOORZVKLS���SDSHUV��������)HOORZV���3DSHUV�7KH-3V\FKRORJ\-RI-
/HDGHUVKLS-7KHRULHV-),1$/-Z-$EVWUDFW�SGI"H[W �SGI�
��� 6SHFWRU��%��$����������&DUO\OH��)UHXG��DQG�WKH�*UHDW�0DQ�7KHRU\�PRUH�IXOO\�H[DPLQHG��/HDGHUVKLS������������–�����
��� 5HLFKHU,�S��'�,�3ODWRZ,�0��-�,�	�+DVODP��6��$����������7KH�1HZ�3V\FKRORJ\�RI�/HDGHUVKLS��6$�0LQG�����������–29���
��� =DFFDUR��6��-���.HPS��&�,�	�%DGHU��3�� ��������/HDGHU� WUDLWV� DQG� DWWULEXWHV�� ,Q� -��$QWRQDNLV��$��7�� &LDQFLROR��	�5��-��
6WHUQEHUJ��(GV����7KH�QDWXUH�RI�OHDGHUVKLS��SS�����–������7KRXVDQG�2DNV��&$��6DJH���

 
5HIHUHQFHV 

��� $OHNVHHYD��0�� ,���	�'U\KXV��0�� 7�� ��������9\YFKHQQLD� RVRE\VWRVWL� SLGOLWND� >7KH� VWXG\� RI� DGROHVFHQW� SHUVRQDOLW\@��
.\LY��,Q-W�SV\NKRORKLL�$31�8NUDLQ\�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� $QXIULLHYD,� 2�� /�� 3LGKRWRYND� WUDQVIRUPDWVLLQRKR� OLGHUD-GRVOLGQ\ND� \DN� PHWD� VXFKDVQRL� DVSLUDQWXU\� >7UDLQLQJ� D�
WUDQVIRUPDWLRQDO�OHDGHU-UHVHDUFKHU�DV�D�JRDO�RI�PRGHUQ�SRVWJUDGXDWH�SURJUDP@��6FLHQWLILF�DFKLHYHPHQWV�RI�PRGHUQ�VRFLHW\��
DEVWUDFWV�RI�WKH��QG�,QWHUQDWLRQDO�VFLHQWLILF�DQG�SUDFWLFDO�FRQIHUHQFH��/LYHUSRRO��8QLWHG�.LQJGRP�2FWREHU��-�����������ɪ��
���–������ /LYHUSRRO�� 8QLWHG� .LQJGRP�� &RJQXP� 3XEOLVKLQJ� +RXVH�� KWWSV���VFL-FRQI�FRP�XD�ZS-
FRQWHQW�XSORDGV���������VFLHQWLILF-DFKLHYHPHQWV-RI-PRGHUQ-VRFLHW\B�-���������SGI�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� %HUQ��6K����������*HQGHUQDMD�SVLKRORJLMD�>*HQGHU�SV\FKRORJ\@��0RVNYD��3UDMP-(YUR]QDN�>LQ�5XVVLDQ@��
��� +RYRUXQ�� 7��� 	� .LNLQH]KGL�� 2�� ��������+HQGHUQD� SV\NKRORKLLD�� QDYFK�� SRVLEQ\N� >*HQGHU� SV\FKRORJ\�� WH[WERRN@��
.\LY��$NDGHPLLD�>LQ�8NUDLQLDQ@���
��� .DOLDQRY�� $�� 9�� �������� $NVLRORKLLD� OLGHUVNRKR� SRWHQWVLDOX� RVRE\VWRVWL� PDLEXWQLNK� IDNKLYWVLY� >$[LRORJ\� RI� IXWXUH�
VSHFLDOLVWV
� OHDGHUVKLS� SRWHQWLDO@�� 9�� 9�� 6KNRQGD� �KRORY�� UHG���� 7HRULLD� WD� SUDNW\ND� OLGHUVWYD� X� VXFKDVQRPX� VXVSLOVWYL��
PL]KQDU��QDXN�-SUDNW��NRQI��YFKHQ\NK��VWXGHQWLY�L�SUDNW\NLY��V����–�����'RQHWVN��1RUG-3UHV�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .DUDPXVKND�� /��0��� 	� )HONHO�� 7�� +�� �������� &K\QQ\N\� UR]Y\WNX� OLGHUVN\NK� \DNRVWHL� Y� DVSLUDQWLY� >)DFWRUV� LQ� WKH�
GHYHORSPHQW�RI�SRVW-JUDGXDWH�VWXGHQWV
�OHDGHUVKLS�TXDOLWLHV@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL���]E��QDXNRY\NK�SUDWV�,QVW\WXWX�
SV\NKRORKLL�LPHQL�+�6��.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\��7��,��2UKDQL]DWVLLQD�SV\NKRORKLLD��(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD��6RWVLDOQD�
SV\NKRORKLLD������277–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .DUDPXVKND��/��0�� ��������1DSULDPN\�� UHVXUV\� WD� XPRY\�RUKDQL]DWVLLQRKR� UR]Y\WNX�� SRULYQLDOQ\L� DQDOL]� RVYLWQLNK�
RUKDQL]DWVLL� WUDG\WVLLQRKR� WD� LQQRYDWVLLQRKR� W\SLY� >'LUHFWLRQV�� UHVRXUFHV� DQG� FRQGLWLRQV�RI� RUJDQL]DWLRQDO�GHYHORSPHQW�� D�
FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�RI�WUDGLWLRQDO�DQG�LQQRYDWLYH�W\SHV@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL��]E��
QDXNRY\NK� SUDWV� ,QVW\WXWX� SV\NKRORKLL� LPHQL� +�6�� .RVWLXND� 1$31� 8NUDLQ\�� 7�� ,�� 2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD��
(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD��6RWVLDOQD�SV\NKRORKLLD������161–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .R]DN�� 2�� �������� 3V\NKRORKLFKQL� DVSHNW\� UR]Y\WNX� OLGHUVN\NK� \DNRVWHL� XFKQLY� SURIHVLLQR-WHNKQLFKQRKR� ]DNODGX�
RVYLW\� >3V\FKRORJLFDO� DVSHFWV� RI� WKH� GHYHORSPHQW� RI� VWXGHQWV
� OHDGHUVKLS� TXDOLWLHV� LQ� YRFDWLRQDO� HGXFDWLRQ@��
+80$1,7$5,80���������66–���[LQ�8NUDLQLan@��
��� .XKDUFKXN��$��0���	�/MDK��9��9�� ��������7HVW\�Y�SURIRULHQWDFLL��GOMD�VKNRO
Q\K�SVLKRORJRY��XFKLWHOHM-SUHGPHWQLNRY��
NODVVQ\K� UXNRYRGLWHOHM� >7HVWV� LQ� FDUHHU� JXLGDQFH�� IRU� VFKRRO� SV\FKRORJLVWV�� VXEMHFW� WHDFKHUV�� DQG� WXWRUV@� � 0LQVN��
-HNRSHUVSHNWLYD�>LQ�5XVVLDQ@��
���� .XFKHU��(�� ��������7HKQRORJLL�UD]YLWLMD� OLGHUVNRJR�SRWHQFLDOD�>/HDGHUVKLS�GHYHORSPHQW� WHFKQRORJLHV@��$YDLODEOH�DW��
KWWS���ZZZ�]QDQLH�LQIR�BSRUWDO�HF��-FRPPRQ-WHKQRORJLLBUD]YLWLD�SGI�>LQ�5XVVLDQ@��
���� /HRQW
HY��'��$����������7HVW�VP\VOR]KL]QHQQ\K�RULHQWDFLM��6=K2��>0HDQLQJIXO�OLIH�RULHQWDWLRQV�WHVW��6=K2�@��2-H�L]G��
0RVNYD��6P\VO�>LQ�5XVVLDQ@��
���� /XNLDQRYD��/��%���$QGURVKFKXN��,��0���	�%DQLW��2��9����������7HRUHW\FKQL�L�SUDNW\FKQL�DVSHNW\�UR]Y\WNX�OLGHUVN\NK�
\DNRVWHL�X�WRS-PHQHG]KHULY�X�YLWFK\]QLDQLL�QDXWVL�\�SUDNW\WVL�>7KHRUHWLFDO�DQG�SUDFWLFDO�DVSHFWV�RI�WRS�PDQDJHUV
�OHDGHUVKLS�
GHYHORSPHQW�LQ�8NUDLQLDQ�VFLHQFH�aQG�SUDFWLFH@��9LVQ\N�SLVOLDG\SORPQRL�RVYLW\���������69–����>LQ�8NUDLQLDQ@���
���� 0HQHJHWWL� $�� �������� 3VLKRORJLMD� OLGHUD� >3V\FKRORJ\� RI� D� OHDGHU@�� ,]G�� �-H�� GRS�� 0RVNYD�� 2QWRSVLKRORJLMD� >LQ�
5XVVLDQ@��
���� 0LOLDLHYD� 9�� 5�� �������� 5R]Y\WRN� OLGHUVNRKR� SRWHQWVLDOX� Y� SURWVHVL� IRUPXYDQQLD� XSUDYOLQVNRL� NRPSHWHQWQRVWL�
NHULYQ\NLY� QDYFKDOQ\NK� ]DNODGLY� >'HYHORSPHQW� RI� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQ� KHDGV
� OHDGHUVKLS� SRWHQWLDO� LQ� WKH� SURFHVV� RI�
IRUPDWLRQ�RI�WKHLU�PDQDJHULDO�FRPSHWHQFH@��9LVQ\N�1DWVLRQDOQRL�DNDGHPLL�'HU]KDYQRL�SU\NRUGRQQRL�VOX]KE\�8NUDLQ\��9\S��
���$YDLODEOH�DW��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�9QDGSVB����B�B���>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 3XVWRYDORY��<��9����������9SO\Y�VLPL�SRYWRUQRKR�VKOLXEX�QD�PRW\YDWVLLQR-SRWUHERYX�VIHUX�RVRE\VWRVWL�SLGOLWNLY�>7KH�
LPSDFW�RI�EOHQGHG�IDPLOLHV�RQ�DGROHVFHQWV
�PRWLYDWLRQ�DQG�QHHGV@��6FLHQFH5LVH��PL]KQDU��QDXN��]KXUQ�������������53–���>LQ�
8NUDLQLDQ@��
���� 5RPDQRYVN\L,�2���0\NKDLO\FKHQNR,�9���	�+XUD,�7����������3RQLDWWLD�©OLGHUVN\L�SRWHQWVLDOª�L�©OLGHUVNL�\DNRVWLª��]PLVW�
WD�Y\NRU\VWDQQLD�X�QDXNRYLL�GXPWVL�>7KH�FRQFHSWV�RI��OHDGHUVKLS�SRWHQWLDO��DQG��OHDGHUVKLS�TXDOLWLHV���WKH�FRQWHQW�DQG�XVH�
LQ�VFLHQFH@��/LGHU��(OLWD��6XVSLOVWYR��������–����>LQ�8NUDLQLDQ@���
���� 7\NKRP\URYD��2����������9\NKRYDQQLD�OLGHUD�>(GXFDWLQJ�D�OHDGHU@��6KNLOQ\L�VYLW�����19–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� )HWLVNLQ��1��3���.R]ORY��9��9���	�0DQXMORY��*��0����������6RFLDOQR-SVLKRORJLFKHVNDMD�GLDJQRVWLND�UD]YLWLMD�OLFKQRVWL�L�
PDO\K� JUXS� >6RFLDO-SV\FKRORJLFDO� GLDJQRVLV� RI� SHUVRQDOLW\� DQG� VPDOO� JURXS� GHYHORSPHQW@�� 0RVNYD�� ,]G-YR� ,QVWLWXWD�
3VLKRWHUDSLL�����–����>LQ�5XVVLDQ@��
���� &KaSPaQ��*�� ��������3MDW� SXWHM� N� VHUGFX� SRGURVWND� >)LYH�ZD\V� WR� D� WHHQDJHU
V� KHDUW@��0RVNYD�� ELEOLMD� GOMD� YVHK��
$YDLODEOH�DW��KWWSV���WSRU�UX�SHGDJRJLND�JHUL-FKHSPHQ-pyat-SXWHM-N-VHUGFX-SRGURVWND�>LQ�5XVVLDQ@��
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���� %ODQFKDUG�� .��� )RZOHU�� 6��� 	� +DZNLQV�� /�� �������� 6HOI-OHDGHUVKLS� DQG� WKH� RQH-PLQXWH� PDQDJHU�� 1HZ� <RUN�� 1<��
3ROYHUD�3XEOLVKLQJ��
����'X%ULQ��$��-����������/HDGHUVKLS��UHVHDUFK�¿QGLQJV��SUDFWLFH��DQG�VNLOOV ��%RVWRQ��+RXJKWRQ�0L൵OLQ��
����%XUJD]��%���7XUDQ��6����������7KH�IHDWXUHV�RI�VFKRROV�ZKLFK�FRQGXFWHG�D�FRPHQLXV�SURMHFW�DQG�HYDOXDWLRQ�RI�IHDWXUHV�LQ�
WHUPV�RI�FROODERUDWLYH�OHDGHUVKLS�FKDUDFWHULVWLFV��3URFHGLD�-�6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV�������338–346��
����.DUDEXVFKHQNR,�1��%�,�	�3HWURYVND\D,�0��9����������3V\FKRORJLFDO�&KDUDFWHULVWLFV�RI�OHDGHUVKLS�DV�D�FRPSRQHQW�RI�WKH�
HOLWLVP�RI�SHUVRQDOLW\��$GYDQFHV�LQ�HFRQRPLFV��EXVLQHVV�DQG�PDQDJHPHQW�UHVHDUFK��YRO������(�VW�LQWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�
RQ�HPHUJLQJ�WUHQGV�DQG�FKDOOHQJHV�LQ�WKH�PDQDJHPHQW�WKHRU\�DQG�SUDFWLFH��(7&073��������ɪ��12�–124)��
����Khan,�6��7���������,17(�����:�$�FRPSDUDWLYH�ERRN�UHYLHZ��SURFHGLD�–�VRFLDO�DQG�EHKDYLRUDO�VFLHQFHV�������699–�����
����0RUJDQ��$���/\QFK��&���	�/\QFK��6����������63$5.��+RZ�WR�OHDG�\RXUVHOI�DQG�RWKHUV�WR�JUHDWHU�VXFFHVV��1HZ�<RUN��
1<��+RXJKWRQ��
����1RUWKRXVH��3��*����������/HDGHUVKLS�WKHRU\�DQG�SUDFWLFH��/RV�$QJHOHV��&$��6DJH�3XEOLFDWLRQV��
����3\NH,�0��(����)��7KH�SV\FKRORJ\�RI�OHDGHUVKLS�WKHRULHV��WUDLW�RU�OHDUQHG"��([SORUDWRU\�SDSHU��7KH�$PHULFDQ�FROOHJH�RI�

sHYLtuFH[H�HFLtFarp�laFLGHP ��
KWWSV���ZZZ�PJPD�FRP�0*0$�PHGLD�ILOHV�IHOORZVKLS���SDSHUV��������)HOORZV���3DSHUV�7KH-3V\FKRORJ\-RI-
/HDGHUVKLS-7KHRULHV-),1$/-Z-$EVWUDFW�SGI"H[W �SGI�
����6SHFWRU��%��$����������&DUO\OH��)UHXG��DQG�WKH�*UHDW�0DQ�WKHRU\�PRUH�IXOO\�H[DPLQHG��/HDGHUVKLS������������–�����
����5HLFKHU,�S��'�,�3ODWRZ,�0��-�,�	�+DVODP��6��$����������7KH�1HZ�3V\FKRORJ\�RI�/HDGHUVKLS��6$�0LQG�����������–29���
����=DFFDUR��6��-���.HPS��&�,�	�%DGHU��3�� ��������/HDGHU� WUDLWV� DQG� DWWULEXWHV�� ,Q�-��$QWRQDNLV��$��7��&LDQFLROR��	�5��-��
6WHUQEHUJ��(GV����7KH�QDWXUH�RI�OHDGHUVKLS��SS�����–������7KRXVDQG�2DNV��&$��6DJH���

�
2OHQD� %RQGDUFKXN�� IYDQ� 3XVWRYDORY�� 3V\FKRORJLFDO� IHDWXUHV� RI� DGROHVFHQW� VWXGHQWV
� RULHQWDWLRQ�

WRZDUGV�OHDGHUVKLS�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�W\SH�RI�JHQHUDO�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQఅLWXWLRQ��
,QWURGXFWLRn�� 7RGD\
V� FRQGLWLRQV� LQFUHDVH� WKH� LPSRUWDQFH� RI� VWXG\LQJ� WKH� RUJDQL]DWLRQDO� DQG�

SV\FKRORJLFDO� IDFWRUV� EHKLQG� DGROHVFHQWV
� RULHQWDWLRQ� WRZDUGV� OHDGHUVKLS�� LQ� SDUWLFXODU�� WKH� W\SHV� RI� WKHLU�
HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV��

$LP�� WR� HPSLULFDOO\� LQYHఅLJDWH� WKH� SV\FKRORJLFDO� IHDWXUHV� RI� DGROHVFHQWV¶� RULHQWDWLRQ� WRZDUGV�
OHDGHUVKLS�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�W\SH�RI�HGXFDWLRQDO�LQఅLWXWLRQ��

0HWKRGV��4XHఅLRQQDLUHV�DQG�PDWKHPDWLFDO�అDWLఅLFV��
5HVXOWV��7KH�W\SH�RI�HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQ�DV�DQ�RUJDQL]DWLRQDO�DQG�SV\FKRORJLFDO� IDFWRU�DৼHFWV�LQ�D�

VSHFLDO�ZD\�WKH�SV\FKRORJLFDO�FKDUDFWHULఅLFV�RI�DGROHVFHQW�VWXGHQWV�RULHQWHG�WRZDUGV�OHDGHUVKLS��
&RQFOXVLRns��7KH�REWDLQHG�UHVXOWV�FDQ�EH�XVHG�LQ�WUDLQLQJ�WKH�అDৼ�RI�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�IRU�WKH�

SV\FKRORJLFDO�VXSSRUW�RI�DGROHVFHQWV�RULHQWHG�WRZDUGV�OHDGHUVKLS��
.H\�ZRUGV��OHDGHUVKLS��OHDGHUVKLS�TXDOLWLHV��DGROHVFHQW�VWXGHQWV��HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV��LQQRYDWLYH�

DQG�WUDGLWLRQDO�JHQHUDO�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQV��
�

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ 
Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ� Ɉɥɟɧɚ� ȱɜɚɧɿɜɧɚ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ©ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɨɫɜɿɬɢª� ɇȺɉɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ���

%RQGDUFKXN� 2OHQD�� 3V\'�� 3URI��� +HDG� RI� WKH� &KDLU� RI� 0DQDJHPHQW� 3V\FKRORJ\,� 6WDWH� +LJKHU�
(GXFDWLRQDO�,QVWLWXWLRQ�©8QLYHUVLW\�RI�(GXFDWLRQDO�0DQDJHPHQWª�RI�1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�3HGDJRJLFDO�6FLHQFHV�
RI�8NUDLQH��.\LY��8NUDLQH���

ȿ-PDLO:�EHL���#XNU�QHW�
25&,'��KWWSV���RUFLG�RUJ�����-����-����-242X�
�
ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜ�ȱɜɚɧ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ɂɚɡɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�©ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɨɫɜɿɬɢª�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��

3XဧRYDORY��,YDQ��3K'��+HDG�RI�WKH�=D]\P
\D¶V�(GXFDWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�%URYDU\�'LVWULFW�RI�.\LY�
5HJLRQ�� $VVRFLDWH� 3URIHVVRU� RI� WKH� &KDLU� RI� 0DQDJHPHQW� 3V\FKRORJ\�� 6WDWH� +LJKHU� (GXFDWLRQDO� ,QVWLWXWLRQ�
©8QLYHUVLW\� RI� (GXFDWLRQDO� 0DQDJHPHQWª� RI� 1DWLRQDO� $FDGHP\� RI� 3HGDJRJLFDO� 6FLHQFHV� RI� 8NUDLQH,� .\LY��
8NUDLQH���

ȿ-PDLO��LYS��XQ#JPDLO�FRP��
25&,'��KWWSV���RUFLG�RUJ�����-����-5897-�����

�
�

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��
Ɋɟɰɟɧɡɨɜɚɧɨ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ���

ɉɪɢɣɧɹɬɨ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��
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'2, ($UWLFOH): KWWSV://doi�org����������2���20������2 
ɍȾɄ ������������������ 
 
Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 

 
ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇȺ�ɌɈɅȿɊȺɇɌɇȱɋɌɖ�əɄ�ɋɄɅȺȾɈȼȺ�ɅȱȾȿɊɋɖɄɂɏ�

əɄɈɋɌȿɃ�ɄȿɊȱȼɇɂɄȱȼ�ɈɋȼȱɌɇȱɏ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃ 
 

Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�� Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

ȼɫɬɭɩ�� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɨɫɜɿɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ���

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ��

Ɇɟɬɨɞɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ��ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀʀ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� �ɬɢɩ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɢ�
ɨɱɨɥɸɸɬɶ��ɫɬɚɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɜɿɤɨɜɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�
ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� �ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ���

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɹɤɨɫɬɿ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ��ɨɫɜɿɬɧɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

�
Ȼɪɸɯɨɜɟɰɤɚɹ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ��Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�

ɤɚɱɟɫɬɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɧɚ�ɧɟɟ�ɜɥɢɹɸɳɢɟ��

Ɇɟɬɨɞɵ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�� ɤɚɤ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɢ� ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɟɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
�ɬɢɩ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɧɢ� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ�� ɫɬɚɠ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ���

ȼɵɜɨɞɵ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

�
ȼɫɬɭɩ� Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ�

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɞɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�� ɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɿɽʀ�
ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɍ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ� ɭɜɚɝɚ�
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ� ɹɤɨɫɬɿ��
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ʀɦ� ɛɚɱɢɬɢ� ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɫɬɢɥɶ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ� ɛɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
�Ʉɨɪɨɥɸɤ�� ������� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
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ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɣɨɝɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ�� ������� Ɉɬɠɟ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɫɬɚɽ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ��
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɜɦɿɧɶ��ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɜɚɝɢ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɞɚɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�
ɜɢɤɨɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ�� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɧɚɜɢɱɨɤ��
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɋɟɪɟɞ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ�� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ�� Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɨɜɢɧɟɧ� � ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� �ɥɟɝɤɨ�
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɫɥɭɠɢɬɢ� ʀɯ� ɞɨɜɿɪɭ� ɿ� ɩɨɜɚɝɭ��� ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ� �ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɤɪɢɬɢɤɢ�� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɣ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�
ɞɭɦɤɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��� ɧɚɞɢɯɚɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� �ɩɪɨɬɟ� ɱɚɫɬɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɛɭɜɚɸɬɶ�
ɜɥɚɞɨɥɸɛɧɿ��ɿ�ʀɯ�ɞɪɚɬɭɸɬɶ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɧɟ�ɣɞɟ�ɡɚ�ɧɢɦɢ���ɜɦɿɬɢ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɟ��ɛɭɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɹɤɨɫɬɿ��
ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɦɿɬɢ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɿ�ɜɱɚɫɧɨ�ɭɫɭɜɚɬɢ�ʀɯ���ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɿɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� �ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɨɫɜɿɬɧɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�� ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ�� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ� ɿ� ɿɦɿɞɠ� ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��� ɛɭɬɢ� ɝɚɪɧɢɦ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ��ɡɞɚɬɧɢɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɢ��ɭɬɿɥɸɜɚɬɢ�ɿɞɟʀ�ɜ�ɠɢɬɬɹ��ɧɟ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɸɱɢɫɶ�ɜɿɞ�
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ��� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɸ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� (ɡɚɞɚɜɚɬɢ� ɬɟɦɩ� ɪɨɛɨɬɿ�� ɛɭɬɢ� ɡɞɚɬɧɢɦ�
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�� ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� �Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ�� ������
Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��������Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɢɣ��Ɇɢɯɚɣɥɢɱɟɧɤɨ�	�Ƚɭɪɚ��������/HLWKZRRG�HW�al���������+DOOLQJHU�
HW� al��� ������ =DFFDUR�� .HPS� 	� %DGHU�� ����� ɬɚ� ɿɧ���� Ʉɟɪɿɜɧɢɤ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɥɢɲɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ�
ɤɪɢɬɢɤɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�� ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ʀɦ� ɤɪɚɳɟ� ɩɪɨɹɜɢɬɢ� ɫɟɛɟ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� � ɋɚɦɟ�
ɬɨɦɭ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ʀɯ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�ɫɮɟɪɚ��ɚɞɠɟ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�Ⱦ��Ʉɚɣɞɚɥɨɜɚ��ȯ��ɋɭʀɦɟɧɤɨ���������ɥɿɞɟɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɿ�
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɞɨɜɨɞɢɬɢ� ɿɧɲɢɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɛɭɬɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɢɦ�� ɜɢɬɪɢɦɚɧɢɦ� ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨ� ɿ�
ɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɡ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ��Ɍɚɤɨʀ�ɫɚɦɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ȱ��ɋɚɥɿɯɨɜɚ�	�Ⱦ��Ⱥɧɬɢɩɨɜɚ�
��������ɹɤɿ�ɞɨ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɢɫ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɬɚɤɿ��ɹɤ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ��ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ��ɩɚɫɿɨɧɚɪɧɿɫɬɶ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ��

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɛɭɞɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɧɚɞɿɣɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ʀʀ� ɨɰɿɧɸɽ�� Ʉɨɠɟɧ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɱɚɽ� ɡɧɚɱɧɭ�
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨɦɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɜɿɧ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�–�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɝɨɫɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɿɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ�ɧɢɦ�� ɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�
ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� Ɍɨɦɭ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɞɥɹ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ�
ɞɭɦɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� �Ȼɨɣɤɨ�� �������ɳɨ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɿɧɧɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�
ɨɛɪɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɬɨɧ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɥɟɝɤɨ�ɿ�ɲɜɢɞɤɨ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɜ�ɞɿɥɨɜɢɣ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�
ɡ� ɥɸɞɶɦɢ��ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ�
�Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ���������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɹɤ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� –� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
1) ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�

ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

���
�

2)�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿª�� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿ� ɬɚ� ɿɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɪɿɜɧɿ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� –� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɨɝɨ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɟɬɚɥɨɧɚ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ�ɿɧɲɢɯ��ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ�
ɞɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� �Ȼɨɣɤɨ�� �������
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɬɨɳɨ�� 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�6366��ɜɟɪɫɿɹ��������

ȼɢɛɿɪɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɢɜ� ���� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂ� ɧɢɯ� –� ������
ɠɿɧɨɤ�� ������ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� ���ɡɚɤɥɚɞɢ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ��������� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ��������� ���ɫɬɚɠɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɨ���ɪɨɤɿɜ�����������–���ɪɨɤɿɜ������������–���ɪɨɤɿɜ����������ɩɨɧɚɞ����ɪɨɤɿɜ����������
��� ɜɿɤɨɦ�� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ� ��������� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ� ��������� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ� ��������� ɩɨɧɚɞ�
48�ɪɨɤɿɜ���������� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� Ʌɿɞɟɪɫɶɤɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɱɚɫɬɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�
ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� �ɋɨɪɨɱɚɧ�� �������
Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� –� ɰɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɟɬɢɱɧɨɝɨ��
ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɝɨ�� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɸɱɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɿɧɧɹ� ɫɥɭɯɚɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ɿ�
ɩɨɜɚɠɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ�� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɩɨɤɿɣ� ɭ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɤɿɣɧɨ� ɿ� ɟɬɢɱɧɨ� ɜɟɫɬɢ�
ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɭ�ɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɭ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ�� 

ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɿɜɧɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
�ɬɚɛɥ�������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɋɿɜɧɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
 

Ɋɿɜɧɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɭ�� 
ɜɢɫɨɤɢɣ� �����
ɫɟɪɟɞɧɿɣ� 39,6�
ɧɢɡɶɤɢɣ� 29,6�

 
əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɬɚɛɥ�� ��� ɥɢɲɟ� ɬɪɟɬɢɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� �������� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ�� ɞɨɜɿɪɨɸ��
ɤɨɧɬɚɤɬɧɿɫɬɸ�� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɪɢɬɨɪɢɱɧɢɦɢ�
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�� ɭɦɿɧɧɹɦ� ɬɨɱɧɨ� ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɞɭɦɤɢ�� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɿɧɲɿ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ��
ɜɢɫɨɤɨɸ� ɟɦɩɚɬɿɣɧɿɫɬɸ� ɭ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�� ɭɦɿɧɧɹɦ� ɫɥɭɯɚɬɢ� ɿ� ɱɭɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨʀ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ� �ɞɢɫɤɭɫɿʀ�� ɩɨɥɟɦɿɤɢ�� ɞɟɛɚɬɿɜ�� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ� ɞɭɦɨɤ�� ɭɦɿɧɧɹɦ�
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɢ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ��ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɫɜɨʀɦ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ȯ��Ƚɚɥɢɰɶɤɢɯ��Ƚɚɥɢɰɶɤɢɯ���������ɹɤɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ��ɳɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�–�ɰɟ�
ɬɚɤɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɯ�� ɹɤɟ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɜɚɡɿ� ɣ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ¶ɹ�
ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�� ɜɿɞɦɨɜɿ� ɜɿɞ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ�
ɞɥɹ�ʀɯ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ���



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

21�
�

Ȼɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɢɣ� �������� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� �������� ɪɿɜɟɧɶ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɭ�ɧɟɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɥɿɧɨɳɚɯ�
ɪɨɡɭɦɭ�ɿ�ɡɚɜɚɠɚɬɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ����������

Ɉɬɠɟ��ɱɢɦ�ɧɢɠɱɟ�ɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ��ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɯ� ɚɛɨ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ɜɿɧ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�� ɿ� ɬɢɦ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɬɨɪɝɧɟɧɧɹ� ɿ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�� ȱ�ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɱɢɦ�ɜɢɳɟ�ɪɿɜɟɧɶ�� ɬɢɦ�ɦɟɧɲɟ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɦɨɰɿɣ�ɜɿɧ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�
ɬɟ�� ɳɨ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� � ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɟ�
ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ȼ�� Ȼɨɣɤɨ� �Ȼɨɣɤɨ�� ������ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɡɚ�
ɞɟɜ¶ɹɬɶɦɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�� ���ɇɟɜɦɿɧɧɹ� ɚɛɨ� ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
���ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɟɛɟ� ɹɤ� ɟɬɚɥɨɧɚ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɿɧɲɨɝɨ�� ���Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɿɧɲɨɝɨ�� ���ɇɟɜɦɿɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ� ɫɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɚɛɨ�
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɟɩɪɢɽɦɧɿ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɩɪɢ� ɡɿɬɤɧɟɧɧɿ� ɡ� ɧɟɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ� ɿɧɲɨɝɨ��
���ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɢɬɢ�� ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɨɝɨ�� ���ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɭ� ɨɫɨɛɭ� ɩɿɞ�
ɫɟɛɟ�� ɡɪɨɛɢɬɢ� ʀʀ� ©ɡɪɭɱɧɨɸª� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ�� ���Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�� ���ɇɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ� ɞɨ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ�����Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɡɚ� ɞɟɜ¶ɹɬɶɦɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ�ɿɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ��ɬɚɛɥ������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

 
 

  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
 

Ɋɿɜɧɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� 
�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɭ��� 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɧɢɡɶɤɢɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɰɿɧɰɿ�ɥɸɞɟɣ� 63� 23� 14�
ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɬɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɩɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ� 61� 28� 11�
ȼɢɛɿɪ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɟɬɚɥɨɧɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɲɢɯ� ��� ��� ���
ɇɟɜɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɩɪɢ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�

55� ��� 25�

ɇɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

53� 27� ���

ɇɟɜɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɳɚɬɢ�ɿɧɲɢɦ�ʀɯɧɿ�ɩɨɦɢɥɤɢ� 51� ��� 29�
ɇɚɦɚɝɚɧɧɹ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�
ɡɪɭɱɧɢɦ�

��� 25� 25�

ɇɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ� ɞɨ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�

46� 22� 32�

ɉɨɝɚɧɟ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ� ��� 25� 35�
 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� �Ȼɨɣɤɨ�� ������� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� �ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ� ɞɨ�

ɱɭɠɨʀ� ɞɭɦɤɢ�� ɟɦɨɰɿɣ� ɿ� ɫɥɿɜ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ʀɯ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɞɿɣ� ɿ� ɞɟɹɤɢɦ� ɿɧɲɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ�� ɳɨ�
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɩɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ� ʀɦ� ɪɢɫɚɦɢ� �ɧɚɜɿɬɶ� ɬɢɦɢ�� ɳɨ� ʀɦ� ɧɟ�
ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ���ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ��ɬɢɦ�ɦɟɧɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�ɬɟɪɩɢɦɿ�
ɞɨ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɧɢɦɢ��ɇɚɜɩɚɤɢ�� ɱɢɦ�ɦɟɧɲɟ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɡɚ� ɬɿɽɸ�ɱɢ� ɿɧɲɨɸ�
ɨɡɧɚɤɨɸ��ɬɢɦ�ɜɢɳɟ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɡ�ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

22�
�

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ�� �� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ� ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ©ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɿɧɲɨɝɨª�� ɉɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ������ ɧɟ�
ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɿ�ɲɢɪɨɬɢ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ��ɜɨɧɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɪɨɹɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�
ɩɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�ɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɛɚɠɚɧɨʀ�ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�
ɫɜɿɬɨɜɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ� –� ɭɫɬɚɥɟɧɢɦ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ� ɬɚ� ɫɦɚɤɚɦ�� ȼɨɧɢ� ɧɟ� ɬɟɪɩɥɹɬɶ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ�� ɧɟ� ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ� ɛɟɡɤɭɥɶɬɭɪ¶ɹ�� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɦɨɥɨɞɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɭ� ɧɢɯ� ɧɟɩɪɢɽɦɧɿ�
ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɫɜɨʀɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɜɢɝɥɹɞɨɦ�� ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ©ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸª� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ������ ɡɦɿɧɢɬɢ�� ɩɟɪɟɪɨɛɢɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�� ɋɩɪɨɛɢ� ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɠɨɪɫɬɤɿɣ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɞɥɹ� ɡɜɢɱɤɢ� ɱɢɬɚɬɢ� ɦɨɪɚɥɶ�� ɩɨɜɱɚɬɢ�� ɞɨɤɨɪɹɬɢ� ɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɟɬɢɤɢ�� ɱɢ�
ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɿɣ� �ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�� ɞɨ�
ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɜɨɞɿɜ��ɮɨɪɦɿ��ɚɥɟ�ɜ�ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɜɨɧɢ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ�ɨɩɿɪ��©ȼɢɛɿɪ�ɫɟɛɟ�
ɹɤ� ɟɬɚɥɨɧɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɲɢɯª� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ���� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�� ɬɚɤɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶ�
ɩɚɪɬɧɟɪɭ�ɩɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɭɦɤɢ��ɩɨɝɥɹɞɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɭ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ��
ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɡɜɢɱɤɚɦɢ�� ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ� ɧɚɫɬɪɨɹɦɢ�� ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ©ɧɟɜɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɩɪɢ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ� ɡ� ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢª� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ����
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɚɛɨ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɟɩɪɢɽɦɧɿ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɩɪɢ� ɡɿɬɤɧɟɧɧɿ� ɡ�
ɧɟɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ�ɿɧɲɨɝɨ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�
ɪɟɚɤɰɿʀ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɧɟɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� �ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜ� ɿɧɲɨɦɭ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɿ�ɬɢɩɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ʀʀ�ɧɟɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ��ɦɚɧɟɪɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�
ɬɨɳɨ��� ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ©ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣª� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɧɟɜɦɿɧɧɹ�����ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ��ɬɟ��
ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɜ� ɧɶɨɦɭ�� ɧɚɞɚɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ�� ɜɢɯɨɜɚɧɟ�� ɡɚɫɜɨɽɧɟ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɛɭɬɬɹ���
©ɇɟɜɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɳɚɬɢ�ɿɧɲɢɦ�ʀɯɧɿ�ɩɨɦɢɥɤɢª�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɨɛɚɱɚɸɬɶ�
ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ� ɧɟɡɝɪɚɛɧɿɫɬɶ�� ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ� ɧɟɩɪɢɽɦɧɨɫɬɿ�� Ɇɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ������ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ©ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�
ɡɪɭɱɧɢɦª�� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɭ� ɨɫɨɛɭ� ɩɿɞ� ɫɟɛɟ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɿʀ� ɚɛɨ�
ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɫɯɨɠɨɫɬɿ�ɡ�ɫɨɛɨɸ��ɬɚɤɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ�ɡɚɜɠɞɢ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɫɜɨɽʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��
ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ©ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ� ɞɨ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸª� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ����
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ� ɿɝɧɨɪɭɸɬɶ� ɬɟ�� ɳɨ� ɿ� ɫɚɦɿ� ɬɟɠ� ɛɭɜɚɥɢ� ɜ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ��Ɍɚɤɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɽ�
ɞɭɲɟɜɧɨ� ɱɟɪɫɬɜɢɦ�� ɿ� ɬɨɦɭ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɩɨɦɿɱɚɸɬɶ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ�� ɚɛɨ� ɜɨɧɢ� ʀɯ� ɞɪɚɬɭɸɬɶ�� ɚɛɨ��
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ��ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɨɫɭɞ��ɉɨɤɚɡɧɢɤ�©ɩɨɝɚɧɟ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯª�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɟɜɦɿɧɧɹ�
����ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɡɜɢɱɨɤ��ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɚɛɨ�ɞɨɦɚɝɚɧɶ�
ɿɧɲɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɧɚɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɩɨ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ��ɧɿɠ�ɫɟɛɟ��

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɩɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɳɨ� ɽ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɭ� ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿɣ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ��Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ�ɥɢɲɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��
ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ�� ɍ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ��ɠɢɜɨɦɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɹɫɤɪɚɜɿɲɟ�ɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɟ��

ɇɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ�ɞɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɢɩɭ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɢɣ� ɨɱɨɥɸɸɬɶ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�� ɿɡ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�
ɩɟɜɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɬɚɛɥ�������

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɬɚɛɥ�� ��� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� �ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɥɚɛɤɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�� ɦɿɠ� ɬɢɩɨɦ� ɡɚɤɥɚɞɭ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɢɣ� ɨɱɨɥɸɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�� ɬɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɜɢɳɢɦ�
ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

23�
�

ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɫɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� �ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�� ɞɨɜɿɪɱɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɫɬɨɫɭɧɤɢ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɭ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɿ� ɰɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ��ɩɨɪɚɞɭ��ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ��ɨɰɿɧɤɭ��Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�
ɞɚɧɿ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ʌ�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� ������� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɫɚɦɟ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɥɟɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɞɨɜɿɪɢ�ɣ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɫɩɪɢɹɽ�ɜɢɹɜɭ�
ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɫɬɿ��ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ���
�

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�
ɨɱɨɥɸɸɬɶ� 

 
 

Ɍɢɩ�ɡɚɤɥɚɞɭ  
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ  

 

Ɋɿɜɧɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ 

(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɭ��� 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɁɁɋɈ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ� 24,4� 64,1� 11,5�
ɁɁɋɈ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ� ����� 65,4� 14,6�

�
ɉɪɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ� �ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɥɚɛɤɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�

ɫɬɚɠɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɬɚɛɥ�������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɚɠɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

 
ɋɬɚɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɋɿɜɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� 

�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɭ��� 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɞɨ���ɪɨɤɭ� 27,5� 37,6� 34,9�
ɜɿɞ���ɞɨ���ɪɨɤɿɜ� 34,5� 33,6� 31,8�
ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ� 23,6� ����� 24,4�
ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ� 37,5� 37,5� �����
ɩɨɧɚɞ����ɪɨɤɿɜ� 35,6� 33,9� �����

�
əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥ�����ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɫɬɚɠɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɽ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɦɚɧɟɪɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɧɚɞɿɸ�ɧɚ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɭ�
ɫɩɪɚɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ʀɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɍ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɿ� ɫɬɚɠɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɚɞ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�� ɜɨɧɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɦɢ� ɭ� ɫɭɞɠɟɧɧɹɯ�� ɦɟɧɲɟ�
ɩɪɢɫɥɭɯɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɭɦɤɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɟɦɨɰɿɣɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɜɿɤɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɦɢ� ɜɢɹɜɢɥɢ� �ɪ��������
ɳɨ�ɡ�ɜɿɤɨɦ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɿɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɢɦɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ-ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɪɢɫ�������
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Ɋɢɫ���� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɬɿ�ɿ�ɜɿɤɭ 

�
Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ� ɤɪɚɳɟ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ-ɠɿɧɨɤ�� ɹɤɿ� ɭ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�

ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ɥɸɞɶɦɢ��ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ��
ɩɪɨɹɜɢɬɢ� ɬɭɪɛɨɬɭ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɉ��Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ�
�Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ���������Ⱥ��ɒɚɪɭɯɿɧɚ��ɒɚɪɭɯɿɧ���������ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɫɚɦɟ�ɠɿɧɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ�� Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ-ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɭ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɧɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ��ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿ��ɜɥɚɞɧɿ� ɿ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ�� ʀɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɭɪɛɨɬɨɸ�ɩɪɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ���

Ȼɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɹɜɢɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɬɿ�ɿ�ɜɿɤɭ�
ɩɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��Ɍɚɤ��ɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɪ�������ɜ�ɨɰɿɧɰɿ�ɥɸɞɟɣ�ɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ�ɫɬɚɬɿ�ɿ�ɜɿɤɭ��ɪɢɫ�������

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫ�����ɦɨɥɨɞɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɦɢ�
ɿ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦɢ�� ɫɯɢɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɹɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�� ɉɨɞɿɛɧɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɪ�������ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɿ� ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɧɟɜɦɿɧɧɹ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɩɪɢ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɦɿɸɬɶ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ�
ɚɛɨ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɿ�ɡ�ɧɟɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɢɦɢ�
ɹɤɨɫɬɹɦɢ�ɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ��Ɇɨɥɨɞɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ-ɱɨɥɨɜɿɤɢ�
ɫɯɢɥɶɧɿ� ɩɿɞɝɚɧɹɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɩɿɞ� ɫɟɛɟ�� ɪɨɛɢɬɢ� ʀɯ� ɡɪɭɱɧɢɦɢ�� ɧɚɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� �ɪ�������� ɩɨɝɚɧɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿɜ�� ɡɜɢɱɨɤ�� ɧɚɫɬɚɧɨɜ� ɚɛɨ� ɞɨɦɚɝɚɧɶ�
ɿɧɲɢɯ��ɪ��������

ȱ�� ɧɚ� ɠɚɥɶ�� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɨɥɨɞɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ-
ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɜɦɿɧɧɹɦ�ɩɪɨɳɚɬɢ�ɿɧɲɢɦ�ʀɯ�ɩɨɦɢɥɤɢ��ɧɟɡɝɪɚɛɧɿɫɬɶ��ɧɟɩɪɢɽɦɧɨɫɬɿ��
ɹɤɿ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɜɱɢɧɢɜ�ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɟ� (ɪ��������Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�
Ⱥ��ɒɚɪɭɯɿɧɚ� �ɒɚɪɭɯɿɧ�� ������� ɹɤɢɣ� ɩɨɹɫɧɸɽ� ɰɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ�
ɜɿɤɭ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɢɯ�� ɧɟɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�
ɞɨɦɚɝɚɧɶ�� ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɤɪɚɣɧɨɳɿɜ� ɫɭɞɠɟɧɶ� ɿ� ɞɿɣ��
ɦɚɤɫɢɦɚɥɿɡɦ�ɜ�ɨɰɿɧɤɚɯ��
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ,�Ƚ��Ɇ��(1996���ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ⱥɫɩɟɤɬ�ɉɪɟɫɫ��
�� Ȼɨɣɤɨ,�ȼ��ȼ��(1998���Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɆȺɉɈ��
�� Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ,�Ɉ��ȱ�� (�������ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ʉɢʀɜ��ɇɚɭɤ��ɞɭɦɤɚ��
�� Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɚ��Ɉ��ȼ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ��Ʉɢʀɜ��ȱɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫ��
�� Ƚɚɥɢɰɤɢɯ,�ȿ��Ɉ��(�������Ⱦɢɚɥɨɝ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��Ʌ��Ɇ����������ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��Ʉɢʀɜ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��Ʌ��Ɇ����������ɇɚɩɪɹɦɤɢ��ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɩɿɜ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�ȱɧ-ɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍ��ȱ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��
����161–�����
�� Ʉɚɣɞɚɥɨɜ��Ⱦ��ɉ���	�ɋɭɢɦɟɧɤɨ��ȿ��ɂ����������ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɇɵɫɥɶ��
�� Ʉɨɪɨɥɸɤ��ɋ��ȼ�� ��������Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ��
ɉɨɥɬɚɜɚ��ȺɋɆȱ��
��� Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜɚ��Ʌ��Ȼ���Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ��ȱ��Ɇ���	�Ȼɚɧɿɬ��Ɉ��ȼ����������Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ȼɿɫɧɢɤ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ���������89–�����
��� ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ��Ƚ��ɍ���	�ɒɚɣɝɟɪɨɜɚ��Ʌ��Ⱥ���Ɋɟɞ������������ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɦɵɫɥ��
��� 5RPDQRYVNL\��2���0\NKD\O\FKHQNR��9���	�+XUD,�7����������ɉɨɧɹɬɬɹ�©Ʌɿɞɟɪɫɶɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥª�ɿ�©Ʌɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɹɤɨɫɬɿª��
ɡɦɿɫɬ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɞɭɦɰɿ�� Ʌɿɞɟɪ�� ȿɥɿɬɚ�� ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�� ��� ȼɡɹɬɨ�
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LQ�WKH�V\VWHP�RI�SRVWJUDGXDWH�HGXFDWLRQ��DGYDQFHG�WUDLQLQJ���

.H\� ZRUGV�� OHDGHUVKLS�� OHDGHUVKLS� TXDOLWLHV�� FRPPXQLFDWLRQ�� FRPPXQLFDWLYH� WROHUDQFH�� HGXFDWLRQDO�
RUJDQL]DWLRQV��HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�KHDGV��
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ȼɫɬɭɩ�� Ɋɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ�ɦɢɪɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�
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Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��

Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɚ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɬɟɨɪɿɽɸ�ɬɚ�
ɿɧɞɭɤɬɢɜɧɢɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�� ɽ� ɧɟɜɞɚɥɟ� ɩɟɪɜɢɧɧɟ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿ�ɚɛɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɚ�
ɩɨɡɢɰɿɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�� ɳɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�
ɜɚɝɨɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɜɿɣɧɢ�� ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɥɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɜɿɣɧɢ�� ɮɨɤɭɫ� ɹɤɢɯ�
ɛɭɞɟ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ��ɰɿɥɟɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ��ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ��ɜɟɬɟɪɚɧɢ��ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ��ɦɢɪɧɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɹ��ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ��ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɿ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

�
Ƚɨɪɢɲɧɹ� ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɵɬɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ��ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɦɢɪɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ��Ɋɟɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɦɢɪɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɩɪɨɫɨɦ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɜɨɣɧɵ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɚ���

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ��

Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�
ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɭɞɚɱɧɨɟ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ȼɵɜɨɞɵ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɤ� ɦɢɪɧɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɜɟɫɨɦɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�
ɜɨɣɧɵ�� ɍɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɦɨɝɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɥɹ�
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɜɨɣɧɵ�� ɮɨɤɭɫ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɟɬ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ� ɧɚ� ɩɨɢɫɤ� ɢ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɰɟɥɟɣ�� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�� ɜɟɬɟɪɚɧɵ�� ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ��
ɦɢɪɧɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ��ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ���
 

ȼɫɬɭɩ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɝɨɪɧɢɥɨ� ɜɿɣɧɢ�� Ɋɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɨ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɩɢɬɨɦ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɏɨɱɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ȺɌɈ�ɈɈɋ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ� ɽ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ�� ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɽ�
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ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɡ� ɉɌɋɊ� ɦɚɽ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɿɡ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɛɚɠɚɧɶ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ�
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��&XEEDJH����������

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɿɧɲɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɹɜɢɳɟ��
ɚɧɿɠ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɛɟɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜɿɣɧɢ�� Ɍɚɤɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ�� ɽ� ɬɟɦɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� �PLOLWDU\� WUDQVLWLRQ���
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ�
(.HHOLQJ��2]XQD��&DVWUR��	�.LQW]OH���������ȼ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ��ɳɨ�
ɧɚ� ɡɚɜɚɞɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɬɨɹɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�
ɛɚɪ¶ɽɪɢ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɩɨɧɢ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɞɥɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɚ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�–�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɩɟɪɟɩɨɧɢ��ɹɤ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ��
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɭ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɦɢɪɧɢɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ��.HHOLQJ���.LQW]OH��	�
&DVWUR����������

©ɉɟɪɟɯɿɞª� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɧɚɣɦɭ� ɬɚ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�� ɞɟ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ� ɬɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɦ�� ɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�
ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɧɶ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ�ɩɪɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɧɚɣɦ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɚ�ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ�
ɿ� ɩɿɥɶɝ� �'H[WHU�� ������� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ�
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɬɭɞɢ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ��Ʉɜɿɬ��	�Ƚɪɢɰɟɧɤɨ���������

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɞɨ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɽ�ɩɨɞɨɜɠɟɧɢɦ�ɭ�
ɱɚɫɿ� ɬɚ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�ɨɛɬɹɠɟɧɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɪɚʀɧɢ�� ɜ�
ɹɤɿɣ�ɠɢɜɟ�ɜɟɬɟɪɚɧ��©ɩɟɪɟɯɿɞª�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɞɨ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɿ�ɰɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��5R\,�5RVV��	�$UPRXU���������

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ�
ɛɨɣɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ��ɜ�ɹɤɿɣ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ���

Ɉɬɠɟ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ʀʀ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ��ɧɚɦɢ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɦɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɧɚ�
ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
�� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ��ɹɤ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��
�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ���
�� Ɂ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��
�� ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ�ȺɌɈ�ɈɈɋ���
Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�

ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɱɨɬɢɪɢ�ɮɨɤɭɫ-
ɝɪɭɩɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɚɭɞɿɨ�ɧɨɫɿʀ�ɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ�ɭ�ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɬɿɜ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɟ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɬɟɨɪɿɽɸ��ɋɬɪɚɭɫɟ�	�
Ʉɨɪɛɢɧ�� ������� ȼ� ɨɩɢɫ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɰɢɬɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɨɡɜɭɱɭɸɬɶ� ɞɭɦɤɭ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɡ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ� 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɜ�
ɫɟɛɟ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɬɟɦɢ�� ɨɫɜɿɬɚ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ȺɌɈ�ɈɈɋ�� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ��ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɜɥɚɫɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɿɫɬɶ�
ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ��ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɨɤɭɫ-
ɝɪɭɩɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�� ɹɤɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽ� ɝɪɭɩɨɜɭ�ɞɭɦɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�
ɛɥɨɤɢ��

- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ��
- ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ�ɞɨɫɜɿɞɿ��
- ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

31�
�

- ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��
- ɜɥɚɫɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɸ��
- ɠɢɬɬɽɜɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ��
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɿ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-

ɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� � ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� �Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ�� ������ ɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɬɪɢ� ɩɟɪɿɨɞɢ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɚ�� ɦɢɧɭɥɟ� –� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ȺɌɈ�ɈɈɋ� ɬɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɜ� ɥɚɜɚɯ�
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ��ɬɟɩɟɪɿɲɧɽ�–�ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɦɢɪɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɬɚ�
ɭɹɜɧɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�–�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ�ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɡ�
ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɭ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ��

Ʉɨɠɧɚ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɚ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɚɫɶ� ɿɡ� ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ� ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ� ɿɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɝɪɭɩɢ��
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɟɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɬɚ�ɨɩɢɫɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ��ɳɨ�ɞɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɪɚɩɨɪɬ� ɿ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɛɭɥɚ� ɨɡɜɭɱɟɧɚ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ�
ɚɭɞɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɚ�ɩɿɫɥɹ�ɝɪɭɩɨɜɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɛɭɜ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣ�ɞɢɤɬɨɮɨɧ���

Ɂ�ɦɟɬɨɸ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɭ� ɝɪɭɩɿ� ɤɨɠɟɧ� ɭɱɚɫɧɢɤ�� ɜɿɬɚɸɱɢɫɶ�� ɤɚɡɚɜ� ɤɿɥɶɤɚ� ɫɥɿɜ� ɩɪɨ�
ɫɟɛɟ�� ɐɟ� ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ� ɛɭɥɨ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ� ɭ� ɩɟɪɲɢɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɝɪɭɩɨɜɭ�
ɞɭɦɤɭ�� ɛɭɥɢ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɛɥɨɤɢ� ɬɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯɧɿɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ���

ȼɢɛɿɪɤɚ�� ɍ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɚɯ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ��� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ȺɌɈ�ɈɈɋ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɹɤɿ�ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɿɡ� ɡɚɩɢɬɨɦ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��ɇɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɱɚɫɬɿ� ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�
ɜɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩ�ɛɭɥɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ��ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɬɚ�ɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ȼɫɶɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ���ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɨɜɿ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɜ�
ɦɿɫɬɚɯ�Ȼɿɥɚ�ɰɟɪɤɜɚ����ɡɭɫɬɪɿɱɿ���ɑɟɪɧɿɝɿɜ���ɡɭɫɬɪɿɱ���ɇɿɠɢɧ����ɡɭɫɬɪɿɱ����

ɍ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɚɯ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜɟɬɟɪɚɧɢ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɫɤɥɚɜ����ɪɨɤɢ������ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭ������–�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ��ɬɚ�
����ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɦɚɥɢ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�� 

�� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�� ɐɟɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɹɤɢɣ� ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜɫɹ� ɞɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɿ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ� ɫɢɥ�� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ� ɦɢ� ɦɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ��ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɬɚ� ɹɤɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ©ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹª�
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ�ɩɟɪɿɨɞ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ȺɌɈ�ɈɈɋ��ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�
ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɪɭɫɥɿ��ɛɭɜ�ɩɟɪɟɪɜɚɧɢɣ�ɜɿɣɧɨɸ�ɿ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ��

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ�� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ� ɫɟɛɟ� ɿɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɮɚɯɨɦ� ��������� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɱɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ʉɿɥɶɤɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ����������ɧɟ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɠɨɞɧɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ�
ɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɞɨ� ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɍɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ�ɛɭɥɢ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ȺɌɈ��

Ɉɬɠɟ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ���

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɤɨɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɚɥɟ� ɧɟ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɥɸɞɢɧɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ�� ɳɨ� ɬɚɤɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɽ�
ɲɬɭɱɧɢɦ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ������ɐɟ�ɞɚɽ�ɧɚɦ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɚɤɬɢɜɨɜɚɧɢɣ�
ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɮɚɯ�� ɚɛɨ� ɜɤɪɚɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ��
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɩɨɧɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� �©ɇɚɜɱɚɜɫɹ� ɧɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɢɤɚ«ɚɥɟ� ɹɤɳɨ� ɹ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɜɚɜ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɞɧɹ� �ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ��� ɬɨ� ɹɤɚ� ɰɟ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɹ"ª����©«ɹɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ"�ə�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɜ�ª���



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

32�
�

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɨɞɜɿɣɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ����� ɤɨɥɢ� ɨɫɨɛɚ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ� ɫɟɛɟ� ɡ� ɮɚɯɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɜɨɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɬɚ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ� ɮɚɯɨɦ�� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ��
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɫɨɛɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɫɟɛɟ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ���

Ɉɤɪɟɦɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɡɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɦ�ɮɚɯɨɦ������ɬɚ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶ� ɫɟɛɟ� ɹɤ� ɤɚɞɪɨɜɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɚɥɢɲɢɥɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɫɩɪɚɜɭ��
ɡɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ�ɡ�Ɂɋɍ�ɬɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� (©ɉɿɫɥɹ�
ɚɤɚɞɟɦɿʀ� «�� ɜ� ��� ɪɨɰɿ� ɡɚɤɿɧɱɢɜ�� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ� ɛɪɢɝɚɞɭ�� ɫɬɚɜ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ� ɝɨɥɨɜɢ� ɛɪɢɝɚɞɢ� ɿ�
ɩɨʀɯɚɥɢ«� Ɂɚɪɚɡ�� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɡɜɿɥɶɧɢɜɫɹ�� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɩɨɥɤɨɜɧɢɤª��� Ɉɬɠɟ�� ɹɤɳɨ�
ɜɬɨɪɢɧɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɳɟ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ��ɿ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɞɪɨɜɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�� ɜɿɧ� ɨɡɜɭɱɭɽ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɡɚ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɭ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɨɫɜɿɬɨɸ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ���

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɢɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ�� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɞɟɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�����ɧɟ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ��ɹɤɭ�
ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɬɚ� ɧɟ� ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɶ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɚɛɨ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ���©ə�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɜɢɳɭ�
ɨɫɜɿɬɢ��Ɂɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɜ«Ɂɚɣɦɚɜɫɹ�ɬɢɦ�ɱɢ� ɿɧɲɢɦ�ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸª���
�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� �©Ɍɪɚɤɬɨɪɢɫɬ�� ə� ɬɭɞɢ� ɩɿɲɨɜ� �ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ�� ɥɢɲɟ� ɡɚɪɚɞɢ�
ɝɪɨɲɟɣª������ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɚɯɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��©ɞɨ�ɜɿɣɧɢ�ɹ�
ɜɱɢɜɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɿ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜª������ɧɟ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɫɟɛɟ� ɿɡ�ɞɨɜɨɽɧɧɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ�ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� �©ɉɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɥɟɬɚɬɶ� ɧɟ�
ɦɨɝɭ«ª���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɥɢ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�� ɨɫɨɛɚ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ� ɫɟɛɟ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɹɤɚ� ɧɟ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ�
ɤɭɪɫɨɦ��ɚɥɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�(©ə�ɦɟɛɥɹɪ«�ɭ�ɦɟɧɟ�ɧɟɦɚɽ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ«�ɬɨɛɬɨ�ɹ�ɧɿɞɟ�
ɧɟ�ɜɱɢɜɫɹª����

�� Ɏɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɿ�� ɐɟɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ�
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɩɿɡɨɞɿɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ� ɜ�
ɩɟɪɿɨɞɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ȺɌɈ���

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɢɫɤɭɫɿɽɸ��ɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɞɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ����� ɐɿ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ�
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɿ� ɦɚɥɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɞɥɹ� ɩɪɨɯɚɱɚ� (©«ɹ� ɡɜɟɪɬɚɜɫɹ� �ɞɨ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ���
ɤɨɥɢ� ɯɜɨɪɿɜ�� Ɂ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɜɿɥɶɧɢɜɫɹª�� ©���ɜɢɜɱɢɜɫɹ�� ɜɿɞɤɪɢɜ� ɫɜɨɸ� ɫɩɪɚɜɭª��� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɚɜɚɥɢ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɨɜɭ� ɪɨɛɨɬɭ�� ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ�� ɡɚɤɿɧɱɢɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɤɭɪɫɢ� ɱɢ�
ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ��

Ɉɬɠɟ�� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɞɨ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɦɚɽ� ɿɧɲɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�� ɚɧɿɠ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞɢ�
ɦɢɪɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɹɤ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨ�
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ�ɬɚ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɜɢɛɿɪɰɿ�ɧɟ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ��

�� Ɋɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɛɥɨɤ�©Ɋɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀª�
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɤɭɫ-
ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɱɚɫɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɿ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�
ɫɢɥ��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɦɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɪɨɡɞɿɥɢɦɨ�ʀɯ�ɧɚ�ɬɪɢ�
ɝɪɭɩɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɫɬɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��Ɉɬɠɟ��ɦɢ�ɜɢɞɿɥɹɽɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɝɪɭɩɢ���-ɚ�–�©ɡɚɜɟɪɲɟɧɚª�
–� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�� ɚɛɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�
ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� �-ɚ�–� ©ɩɪɨɰɟɫɿɣɧɚª� –� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�� �-ɹ�–�
©ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɚª� –� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�� ɧɚɹɜɧɿ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɹɜɢ�� Ʉɨɠɧɿɣ� ɡ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɝɪɭɩ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ��ɨɩɢɫɚɧɿ�ɜ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�
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�

Ƚɪɭɩɚ� �� –� ©ɡɚɜɟɪɲɟɧɚª�� ɍ� ɰɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��

- ɭɱɚɫɧɢɤ�ɨɡɜɭɱɭɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ�ɰɟ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ���� �©Ɇɟɧɿ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɛɭɥɚ� ɰɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ���� ə� ɧɟ� ɫɢɞɿɜ� ɜ�
ɨɤɨɩɿ«�ɧɟ�ɩɪɢɯɨɜɭɸ�ɰɶɨɝɨª���

- ɛɭɜ�ɮɚɯɨɜɢɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ�ɿ�ɨɰɿɧɸɽ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɬɚɤɨɝɨ��ɹɤɢɣ�ɦɚɜ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɩɨɞɿɣ� ���� �©«ɞɨ� ɜɿɣɧɢ� ɧɚ� ɋɯɨɞɿ� ɹ� ɛɭɜ� ɤɚɞɪɨɜɢɦ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ���� Ɍɨɦɭ� ɦɟɧɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɫɬɿɲɟ� ɜ� ɰɿɣ�
ɫɩɪɚɜɿ��ə�ɛɭɜ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣª���

Ƚɪɭɩɚ� �� –� ©ɩɪɨɰɟɫɿɣɧɚª�� Ƚɪɭɩɚ� ɦɚɽ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɿ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɫɟɪɟɞɧɸ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��
- ɿɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ��ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɽ�ɩɪɨ�ɜɥɚɫɧɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��ɩɥɚɧɭɽ�ɣɨɝɨ�ɬɚ�ɪɨɛɢɬɶ�

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɞɨ�ɦɢɪɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�������
- ɞɛɚɽ�ɩɪɨ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ������
- ɩɿɤɥɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ������
- ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɿɡ�ɞɪɭɡɹɦɢ�ɬɚ�ɩɨɛɪɚɬɢɦɚɦɢ������
Ƚɪɭɩɚ���–�©ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɚª��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ���
- ɭɱɚɫɧɢɤ�ɜɟɪɛɚɥɿɡɭɽ�ɚɝɪɟɫɿɸ�ɞɨ�ɫɨɰɿɭɦɭ�ɬɚ�ɜɥɚɞɢ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ������ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�����ɪɿɜɧɹ�

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ��Ɇɢ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɽɦɨ�ɪɿɜɧɿ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɡɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɜ�
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɱɢ�ɲɤɨɞɢ�� (©Ɉɫɶ� ɿɧɨɞɿ�ɬɚɤ�ɯɨɬɿɥɨɫɹ�ɛ��
ɳɨɛ�ɩɨ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ�ɉɟɪɟɦɨɝɢ�Ʉɢɽɜɚ�ɤɚɫɟɬɚ�ɝɪɚɞɿɜ�ɥɹɝɥɚ«�ɧɟɯɚɣ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɡɚɝɢɧɟ��ɚɥɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɳɨɛ�
ɜɨɧɢ�ɜɿɞɱɭɥɢ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɩɟɪɟɜɟɪɬɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧ��ɳɨ�ɬɚɤɟ«ɧɟ�ɡɧɚɸ«ɪɨɡɪɢɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɿɞ�
ɰɶɨɝɨ�ɝɭɥɭ«ª���

- ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɨ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ������(©Ɍɚɦ�ɫɤɪɿɡɶ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɜɿɞ«əɤɳɨ�ɬɚɦ�ɯɬɨɫɶ�
ɩɨɞɡɜɨɧɢɬɶ��ɬɨɞɿ�ɳɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɡɹɬɢ��ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�«ª���

- ɦɚɽ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�
ɧɚ�ɫɬɚɪɟ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ������(©Ɉɫɶ�ɦɟɧɿ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɚɠɧɨ��ə�ɜɠɟ�ɪɿɤ�ɹɤ�ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ��ɦɟɧɿ�ɞɚɥɢ�
ɝɪɭɩɭ�� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɬɚɪɭ� ɹ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɧɟ� ɦɨɠɭ�� ɚ� ɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ�� ɹ� ʀɯ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟ�
ɜɢɬɹɝɭɸ��əɤɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ��ɬɨ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɿ��ɨɯɨɪɨɧɰɟɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ����ɬɢɫ��ɝɪɢɜɟɧɶ�� ɿ�
ɳɨ"ª���

- ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ������
- ɦɚɽ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ������
- ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɪɟɚɞɚɩɬɭɜɚɜɫɹ�������
- ɦɟɧɲɟ���ɪɨɤɭ�ɩɪɨɣɲɥɨ�ɡ�ɱɚɫɭ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ������
- ɨɰɿɧɸɽ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɦɨɪɚɥɶɧɭ�ɨɫɨɛɭ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ��ɫɨɪɨɦɭ�����

(©«ɹ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɥɚɱɭ�ɡɚ�ɩɪɨʀɡɞ��ɦɟɧɿ�ɫɨɪɨɦɧɨ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɍȻȾ�ª��
- ɦɚɽ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭ�������©ɏɬɨɫɶ�ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɯɬɨɫɶ�ɩɢɹɱɢɬɶ��ɍ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɫɟɥɿ���

ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ȺɌɈ��Ɍɪɨɽ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɢɹɱɚɬɶ�ɛɟɡɩɪɨɛɭɞɧɨª���
- ɦɚɽ�ɫɿɦɟɣɧɭ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�����(©Ɂ�ɫɿɦ¶ɽɸ�ɜɫɟ�ɩɨɝɚɧɨ��ə�ɜɫɟ�ɫɤɚɡɚɜª���
- ɡɧɟɰɿɧɸɽ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ���� �©«ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� –� ɰɟ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ��ɐɿ� ɩɚɩɟɪɢ�

ɩɢɫɚɬɢ«� ɰɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɪɚɬɭɽ�� ɓɨ� ɦɟɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝ� ɪɨɡɤɚɠɟ"� ȼɿɧ� ɦɟɧɿ� ɪɨɡɤɚɠɟ� ɬɟ�� ɳɨ� ɹ� ɜɠɟ�
ɡɧɚɸª���

Ɉɬɠɟ�� ɦɢ� ɜɢɞɿɥɹɽɦɨ� ɬɪɢ� ɪɿɜɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�� ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɥɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɛɭɥɢ�ɮɚɯɨɜɢɦɢ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɹɯ��

Ⱦɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɞɥɹ�
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɹɤɢɦ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ��

Ⱦɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɦɚɥɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɿɫɬɸ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�� ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɧɚɦɿɪɢ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɫɥɭɠɛɢ� ɭ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�
ɫɢɥɚɯ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�ɬɚ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɜ�ɫɿɦɟɣɧɿɣ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��

�� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� ɐɟɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɚɛɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɝɪɭɩɨɜɨɸ� ɞɭɦɤɨɸ��
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɭɦɭ�� Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ�
ɪɟɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɽ�� ��� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɿɦ¶ʀ�� ��� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�
ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�� ��� ɪɟɫɭɪɫɧɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�� ��� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ��� ɫɨɦɚɬɢɱɧɟ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ���

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɤɨɠɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɿɦ¶ʀ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɿ�ɞɿɽɜɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ�

ɩɿɫɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɿɣɧɿ��Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɿ�ɫɿɦɟɣɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ��ɡɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɿ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� ɉɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ��ɹɤɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜɿ�ɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ�ɞɨ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�������ɋɚɦɟ�
ɫɿɦ¶ɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɚ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɽ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɰɿɥɤɨɜɢɬɟ�
©ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹª�ɡ�ɜɿɣɧɢ��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɿɦ¶ʀ��ɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɿɬɟɣ��ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�
ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɦɚɧɧɿ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ��ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ���

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɝɿɞɧɨɸ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ�–�
ɰɟ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ�������ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɝɨɦɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɫɿɦ¶ʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɫɩɨɤɿɣ� ɜɟɬɟɪɚɧɚ� ɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� Ɂɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɫɿɦ¶ʀ��ɹɤɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ��ɽ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɣɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɿ� ɡɚɜɚɠɚɽ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɭɦɭ� (©Ɋɨɡɭɦɿɽɬɟ�� ɦɟɧɟ� ɜɟɫɶ�
ɱɚɫ�ɯɜɢɥɸɽ��ɹɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɨɞɢɧɭª���ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɨɩɥɚɬɢ�–�ɰɟ�ɲɥɹɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɧɚ�ɜɿɣɧɭ�(©ɋɚɦɟ�ɰɟ�ɡɦɭɲɭɽ�ɧɚɫ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɿ�ɫɥɭɠɢɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɿɣ�ɱɢ�ɞɪɭɝɿɣ�ɥɿɧɿʀ��ɐɟ�
ɛɿɥɶɲɟ� ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ�� ɧɿɠ� ɛɭɬɢ�ɬɭɬª��� Ȼɚɠɚɧɧɹ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɧɚɡɚɞ� ɧɚ� ɫɥɭɠɛɭ� ɜ� Ɂɋɍ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɝɪɭɩɢ�ɪɨɡɰɿɧɸɸɬɶ�ɹɤ�ɦɚɪɤɟɪ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ���

ɇɚɫɬɭɩɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� –� ɪɟɫɭɪɫɧɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�� ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɿɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɡ�
ɞɪɭɡɹɦɢ�� ɩɨɛɪɚɬɢɦɚɦɢ� ɬɚ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ� ���� ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɧɚɱɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɨ�
ɦɢɪɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɞɨɜɿɪɱɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɬɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɭ� ɫɩɨɤɿɣɧɨɦɭ� ɞɨɡɜɿɥɥɿ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɿ�����(©«ɫɚɦ�ɯɨɞɠɭ��ɛɟɡ�ɧɿɤɨɝɨ��ȱɞɭ�ɜ�ɦɭɡɟɣ��ɦɟɧɟ�
ɬɹɝɧɟ� ɬɭɞɢ�� Ɍɢɯɟɧɶɤɨ� ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɰɟ«� Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ� ɰɟɣ� ɬɟɚɬɪ«� ɚɛɨ� ɹɤ� ɭ� ɧɚɫ� ɜ� ɩɚɪɤɭ��
ɝɨɣɞɚɥɤɢ��ɞɿɬɤɢ�ɛɿɝɚɸɬɶ��ɋɿɜ�ɫɨɛɿ��ɦɭɡɢɤɭ�ɬɢɯɟɧɶɤɨ�ɫɨɛɿ�ɜ�ɜɭɯɚ��ɿ�ɨɰɟ�ɰɿɥɢɣ�ɞɟɧɶ�ɛɭɞɭ�ɫɢɞɿɬɶ«ª���
ɋɜɿɞɨɦɚ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ� ���� ɬɚ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɫɩɨɪɬɨɦ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ���� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ��

ɋɨɦɚɬɢɱɧɟ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�� ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ���� ɹɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚɤɨɠ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɚɯ�� ɯɨɱɚ� ɡɜɭɱɚɥɢ� ɿ� ɧɚɪɿɤɚɧɧɹ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɥɿɤɚɪɧɹɯ���

Ɂɚɜɚɠɚɸɬɶ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ�� ɩɪɨɹɜɢ�
ɧɟɩɨɜɚɝɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɨ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ-ɩɪɨɯɚɱɿɜ� ������ ɳɨ�
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �©Ɍɢ�ɱɨɝɨ�ɫɸɞɢ�ɩɪɢɣɲɨɜ"�
ȼɚɫ�� ɡɧɚɽɲ�� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɢɯ"ª�� ©«� ɿ� ɹɤɳɨ� ɜɢ� ɛɭɞɟɬɟ� ɨɛɛɢɜɚɬɢ� ɩɨɪɨɝɢ�� ɬɨ� ɦɢ� ɜɚɫ� ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɩɨɡɛɚɜɢɦɨ�ɜɫɶɨɝɨ�ɰɶɨɝɨª���ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ�ɹɤ�ɩɪɨɮɚɧɚɰɿɹ�ɭ�
ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɫɜɿɬɥɚ� ɬɚ� ɝɚɡɭ�� ɩɪɨʀɡɞɭ� ɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ��ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɩɨɫɥɭɝɢ��©«ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɧɚɩɢɫɭɜɚɥɚ�ɬɚɤɿ�ɡɚɤɨɧɢ��ɚɥɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿª����

Ɉɤɪɟɦɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɜɨɞɿɹɦ� ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ������ ɜ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɥɟɠɢɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨʀɡɞɭ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ȺɌɈ�ɈɈɋ��
ɇɟɩɨɜɚɝɚ�� ɹɤɭ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ� ɜɟɬɟɪɚɧɢ�� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɨɛɭɪɟɧɧɹ� (©Ɍɭɬ� ɚɬɨɜɰɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɧɚ�
Ⱦɨɧɛɚɫɿª��� ɚ� ɩɪɨɹɜɢ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɪɨɡɱɚɪɨɜɭɸɬɶ� ɜ� ɿɞɟɹɯ�� ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ�
ɦɨɬɢɜɭɜɚɥɢ��©Ɉ��ɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɚɬɨɜɰɿ�ɣɞɭɬɶª���

Ɉɬɠɟ�� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɨ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ��ɽ�ɬɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ��
ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��

�� ȼɥɚɫɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�� ɐɟɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ�
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɧɟɫɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɝɪɭɩɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɐɟɣ�
ɛɥɨɤ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɜ� ɠɜɚɜɨʀ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɜ� ɠɨɞɧɿɣ� ɡ� ɝɪɭɩ�� Ɂɜɭɱɚɥɚ� ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ�� ɤɨɥɢ� ɡɚ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�
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�

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɧɚɪɿɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɚɤɚɧɫɿɣ��ɧɢɡɶɤɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ��©ə�ɦɨɠɭ�ɨɫɶ�ɳɨ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɪɨɛɨɬɢ�
ɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�ɛɚɝɚɬɨ��ɚɥɟ�ɜɨɧɚ�ɩɨɝɚɧɨ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ��əɤɳɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɞɢɬɢɧɭ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɝɪɧ���ɚ�ɭ�ɦɟɧɟ�ɞɜɨɽ�ɞɿɬɟɣ��ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɭ�ɦɿɫɬɿ�������ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɡɚ�ɫɜɿɬɥɨ��
ɡɚ�ɝɚɡ�ɜɢɣɞɟ�ɩɿɜɬɨɪɢ�ɬɢɫɹɱɿ��Ⱥ�ɳɨ�ʀɫɬɢ"�Ɂɚ�ɳɨ�ɠɢɬɢ"ª����

ɉɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ� ɜɿɞɝɭɤɭ� ɭ� ɝɪɭɩɚɯ�� ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɶ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɞɨ�
ɡɧɚɣɨɦɢɯ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ����� �©Ɉɛɞɡɜɨɧɸɽɦɨ�ɜɫɿɯ�ɡɧɚɣɨɦɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜª���
ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ������ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɪɟɡɸɦɟ������ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�������

ɍ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ���
- ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� �©ə� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟ�

ɪɨɡɭɦɿɸ��ɳɨ�ɹ�ɡɚɪɚɡ�ɦɚɸ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟª����
- ɡɧɟɜɿɪɚ��ɳɨ�ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɣɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɛɟɡ�ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ�©ɡɜ¶ɹɡɤɿɜª�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ�ɧɟ�

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɧɚɜɱɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� �©Ɍɚɦ�ɫɤɪɿɡɶ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɜɿɞ�� ɯɬɨ�ɬɢ��ɞɟ�ɬɢ«əɤɳɨ�ɬɚɦ�
ɯɬɨɫɶ�ɩɨɞɡɜɨɧɢɬɶ�ɡɚ�ɬɟɛɟ��ɬɨɞɿ�ɳɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɡɹɬɢ«�ª���

- ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɿɞɟʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�(«ɇɭ�ɯɬɨ�ɡ�ɬɨɛɨɸ�ɭɤɥɚɞɟ�
ɞɨɝɨɜɿɪ"�ª��

- ɡɧɟɜɿɪɚ�ɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�(©Ɇɨɠɧɚ�
ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɬɢɫɹ��ɧɚ�ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚ«�ɦɟɧɿ�ɬɪɟɛɚ� ʀɯɚɬɢ«�ɛɿɪɠɚ�ɧɚɫ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ�ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɽ«�ɿ�ɹ�
ɩɪɢɣɞɭ� ɞɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɬɪɚɤɬɨɪɧɨʀ�� ɹ� ɬɚɤɢɣ-ɬɨ� ɿ� ɬɚɤɢɣ-ɬɨ�� ɦɟɧɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡ� ɜɚɦɢ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɭɤɥɚɫɬɢ��ɫɤɟɩɬɢɱɧɨ�«ª���

- �ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ� �©Ɍɚɦ�
ɫɤɚɠɭɬɶ� ɡɚ�ɞɢɩɥɨɦ�ɞɚɣ�� ɡɚ� ɿɧɲɟ� –� ɞɚɣ�� Ⱥ�ɦɟɧɿ� ɫɿɦ¶ʀ�ɳɨ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɧɭ� ɩɨɱɟɤɚɣɬɟ��ɬɚɬɨ�ɩɪɢʀɞɟ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ�ɿ�ɡɚɪɨɛɢɬɶ�ɳɟ"ª����

Ɉɬɠɟ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ��ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ���

�� ɀɢɬɬɽɜɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�� ɐɟɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɬɚ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�� ɐɹ� ɬɟɦɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ� ɠɜɚɜɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ɋɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɹɤɿ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɢɫɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɦɚɥɢ�ɫɯɨɠɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɝɪɭɩɚɯ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɤɨɠɟɧ�
ɫɰɟɧɚɪɿɣ���

- ©ɚɮɝɚɧɫɶɤɨ-ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɢɣª��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ��ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɝɪɭɩɢ�����ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ-ɚɮɝɚɧɰɿɜ�� ©ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɰɿɜª� ɬɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�ɈɈɋ��ɨɰɿɧɸɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɬɚ�
ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɣ� �©Ɍɭɬ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɿɱɨɝɨ� ɭɹɜɥɹɬɢ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�� ɉɨɞɢɜɿɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɯ� �ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɜɿɣɧɢ�ɜ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ��� ɜ�ɹɤɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɜɨɧɢ�ɫɥɭɠɢɥɢ�� ɿ�ɤɢɦ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɥɢª��©«ɹɤɳɨ�ɫɤɚɠɭɬɶ��ɳɨ�
ɚɬɨɲɧɢɤɢ� ɧɿɯɬɨ�� ɬɨ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɰɶɨɝɨ� ɛɪɚɬɫɬɜɚª��� ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ� ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɰɿɜ� ɬɚ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɪɭɩɨɜɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɜɟɬɟɪɚɧɚ� ȺɌɈ� ɱɟɪɟɡ� �� ɪɨɤɿɜ� ɬɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɨɜɨɸ�ɞɭɦɤɨɸ��ɡɚ�ɹɤɨɸ�©ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹª�ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ��ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�
ɪɚɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɶ� (©Ɉɫɶ�ɹ� ɡɧɚɸ�ɚɮɝɚɧɰɿɜ����ɱɨɥɨɜɿɤ�� �� ɭɠɟ�ɧɟɦɚɽ� ɜ�ɠɢɜɢɯ�� ɯɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ��
ɯɬɨ�ɫɩɢɜɫɹ«ª���

- �©ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢª� –� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɭ� ɥɚɜɢ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ���� �©ɋɚɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɲɬɨɜɯɚɽ�ɧɚɫ��
ɳɨɛ�ɦɢ� ɩɨɜɟɪɬɚɥɢɫɹ� ɧɚɡɚɞ� �ɧɚ� ɜɿɣɧɭ���ɇɟ� ɜ�ɬɨɦɭ� ɪɿɱ��ɳɨ�ɦɢ� ɯɨɱɟɦɨ� ɰɶɨɝɨª���ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɨɡɜɭɱɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ�� ɚ�� ɽɞɢɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�� ɛ�� ɧɟɜɞɚɥɚ�
ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿɹ��ɜ��ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɬɚ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

- ©ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀª�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�ɰɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ�� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ� ���� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ�
ɞɭɦɤɭ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ��©Ɍɚɤ�ɹ�ɿ�ɤɚɠɭ��ɳɨ��ɦɨɠɟ��ɧɚɫ�ɳɟ�ɱɟɪɟɡ���ɪɨɤɿɜ�ɩɨɫɚɞɹɬɶª��©ɑɟɪɟɡ���
ɪɨɤɿɜ� ɧɚɫ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɩɨɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɬɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɡ� ɧɚɫ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɰɿɜª�� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɭ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ�Ⱦɨɧɛɚɫɭ� �©Ⱦɚɞɭɬɶ�ɥɨɩɚɬɢ�–� ɿ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫ��
ɳɨɛ�ɦɢ�ɭɫɟ�ɰɟ�ɞɿɥɨ«��ɡɚɥɚɝɨɞɢɥɢ�ª��©ɐɟ�ɳɟ�ɪɨɤɿɜ�����ɹɤɳɨ�ɜɫɿɯ�ɧɚɫ�ɬɭɞɢ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɶª���

- ©ɜɢɫɬɭɩɢ� ɩɪɨɬɢ� ɜɥɚɞɢª�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦ� ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ�� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɞɿɹɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɦɨɠɟ�
ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɨɣɨɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɧɚ� ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹ� ���� (©ɇɚɲɨɝɨ� ɛɪɚɬɚ� ©ɩɟɪɟɤɥɢɧɢɬɶª��
ɫɯɪɨɧɢ�ɩɨɜɿɞɤɨɩɭɽɦɨ«�ɬɨɞɿ��ɦɨɠɟ��ɳɨɫɶ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿɲɟ�ɛɭɞɟ��ɫɚɪɤɚɫɬɢɱɧɨ��ª��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

36�
�

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ��©��ɪɨɤɿɜ�–�ɰɟ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɫɬɪɨɤ��ɿ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɱɟɪɟɡ�
�� ɪɨɤɿɜ�� ɧɟɜɿɞɨɦɨ� ɧɿ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɧɢ�� ɧɿ� ɞɥɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ«ª��� ɡɧɟɜɿɪɚ� ɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ�ɭɫɩɿɯɭ��ɤɨɥɢ�ɭɫɩɿɯ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ��ɚ�ɧɟɜɞɚɱɚ�–�ɹɤ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ��

Ɉɬɠɟ�� ɝɪɭɩɨɜɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�� ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɚɰɿɸ��
ɜɢɦɭɲɟɧɟ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɫɥɭɠɛɭ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� Ɉɤɪɿɦ�
ɬɨɝɨ�� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɞɨɜɿɪɭ� ɞɨ� ɜɥɚɞɢ�� ɹɤɚ� ɬɪɚɧɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɩɨɪɨɸ� ɧɚ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɜɥɚɫɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɛɨɣɨɜɢɯ� ɞɿɹɯ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɭɦɭ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɽ� ɧɟɜɞɚɥɟ� ɩɟɪɜɢɧɧɟ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�
ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 

Ȼɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�� ɚ� ɣ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� ɇɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɞɧɿ�ɮɨɪɦɭɽ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ��ɹɤɿ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɞɟɡɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�©ɩɟɪɟɯɨɞɭª�ɦɚɽ�
ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ� ɳɟ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɭ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ� ɫɢɥɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜɟɬɟɪɚɧɚ� ɡ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ�
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɦɢ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ��

ȼɟɥɢɤɚ� ɭɜɚɝɚ� ɦɚɽ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ� ɞɨɞɟɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɢɪɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɡɪɨɛɢɬɶ� ɰɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɛɿɥɶɲ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɦɨɠɟ� ɡɧɟɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɦ�� ɜɚɪɬɨ�
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɣɨɝɨ�ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ�ɨɬɨɱɟɧɧɸ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɡ�ɣɨɝɨ�
ɫɿɦ¶ɽɸ���

ɉɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɢɦ� ɜɟɬɟɪɚɧ� ɡɦɨɠɟ� ɡɧɚɣɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɚɦɨɬɜɨɪɟɧɧɹ��Ɍɚɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɮɚɫɢɥɿɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɛɭɬɢ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɰɿɥɟɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɓɨɛ�ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�
ɦɢɪɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ��ɦɢ�
ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɫɟɪɿɸ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɡ� ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɨɩɚɧɭɜɚɥɢ� ɧɨɜɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɸ� ɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɸ�� Ɍɚɤɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɦɨɠɟ� ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɢ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɭɦɤɢ� ɹɤ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ� 

�
ɉɨɞɹɤɚ�� ȼɢɫɥɨɜɥɸɽɦɨ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɩɨɞɹɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�

ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� –� Ⱦɚɪɦɨɫɬɭɤɭ� Ⱦ�Ƚ�� ɬɚ� Ʉɜɿɬɰɿ� ɋ�Ɇ��� Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�
ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɦɭ� ɰɟɧɬɪɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� –� ɏɨɦɟɧɤɨ� ȼ�Ɇ��� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ� ɰɟɧɬɪɭ�
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�–�Ʉɪɢɜɨɩɚɥɿ�Ɇ�Ɇ��ɡɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

�� Ⱦɚɪɿɽɜɫɶɤɚ��ɋ���	�Ɇɚɪɰɟɧɸɤ��Ɍ����������Ⱦɨɫɜɿɞ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�
ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� Ⱥɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ��� ɇɚɭɤɨɜɿ� ɡɚɩɢɫɤɢ� ɇɚɍɄɆȺ�� ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ,� ��� 37–4���
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�� ɋɬɪɚɭɫɟ��Ⱥ���	�Ʉɨɪɛɢɧ�Ⱦɠ����������Ɉɫɧɨɜɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɗɞɢɬɨɪɢɚɥ�ɍɊɋɋ���
�� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ��Ɍ��Ɇ����������ɀɢɬɬɽɜɢɣ�ɫɜɿɬ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɿ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɛɭɞɟɧɧɨɫɬɿ��Ʉɢʀɜ��Ʌɢɛɿɞɶ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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�� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ��Ɍ��Ɇ����������Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɢɫɤ�ɩɭɬɟɣ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��Ɍɟɨɪɢɹ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ���������7–13��ȼɡɹɬɨ�ɡ�KWWSV���FXWW�O\��K$S8)��
�� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ��Ɍ��Ɇ����������ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɡɞɨɛɭɬɤɢ����������217–�����ȼɡɹɬɨ�ɡ�KWWS���OLE�LLWWD�JRY�XD���������
�� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ��Ɍ��Ɇ����������ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɟɬɚɩɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɬɟɯɧɿɤɢ��ɇɚɭɤɨɜɿ�
ɫɬɭɞɿʀ�ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�����157–�����ȼɡɹɬɨ�ɡ��http://QEXY�JRY�ua/8-51/1VVSSB����B��B����
�� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ��Ɍ��Ɇ����������ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ��
ɇɚɭɤɨɜɿ�ɫɬɭɞɿʀ�ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�����������59–����ȼɡɹɬɨ�ɡ��KWWS���OLE�LLWWD�JRY�XD�LG�HSULQW��������
�� $LQVSDQ��1��'���3HQN��:���	�.HDUQH\��/��.�� ��������3V\FKRVRFLDO�DSSURDFKHV� WR� LPSURYLQJ� WKH�PLOLWDU\-to-FLYLOLDQ�
WUDQVLWLRQ�SURFHVV��3V\FKRORJLFDO�6HUYLFHV��15�����129–�����KWWS���G[�GRL�RUJ���������VHU��������
��� &XEEDJH��5��'����������/LYHG�([SHULHQFH�RI�9HWHUDQV�ZLWK�6HUYLFH-/LQNHG�376'�8WLOL]LQJ�1RQ-&OLQLFDO�(PSOR\PHQW�
3URJUDPV��:DOGHQ�'LVVHUWDWLRQV�DQG�'RFWRUDO�6WXGLHV��������KWWSV���VFKRODUZRUNV�ZDOGHQX�HGX�GLVVHUWDWLRQV������
��� 'H[WHU��-�&����������+XPDQ�UHVRXUFHV�FKDOOHQJHV�RI�PLOLWDU\�WR�FLYLOLDQ�HPSOR\PHQW�WUDQVLWLRQV��&DUHHU�'HYHORSPHQW�
,QWHUQDWLRQDO���������481–�����KWWSV���GRL�RUJ���������&',-��-����-�����
��� 'XQQ��5��-����������0LOLWDU\�YHWHUDQ�WUDQVLWLRQ�LQWR�HPSOR\PHQW�DQG�FLYLOLDQ�HQJDJHPHQW��D�ZDONLQJ�ZLWK�WKH�ZRXQGHG�
HYDOXDWLRQ��KWWSV���HWKRV�EO�XN�2UGHU'HWDLOV�GR"XLQ XN�EO�HWKRV��������
��� (OQLWVN\�� &�� $��� %OHYLQV�� &�� /��� )LVKHU�� 0�� 3��� 	� 0DJUXGHU�� .�� �������� 0LOLWDU\� VHUYLFH� PHPEHU� DQG� YHWHUDQ�
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�����KWWSV���GRL�RUJ���������RUW��������
��� *KRVK��$���.HVVOHU��0���+H\UPDQ��.���2SHOW�� %��� &DUERQHOOL��0���	� )RXDG��1��$�� �������� 6WXGHQW�9HWHUDQ�&DUHHU�
7UDQVLWLRQ�5HDGLQHVV��&DUHHU�$GDSWDELOLW\��DQG�$FDGHPLF�DQG�/LIH�6DWLVIDFWLRQ��7KH�&DUHHU�'HYHORSPHQW�4XDUWHUO\���������
365–�����GRL���������FGT�������
��� .HHOLQJ��0����������6WRULHV�RI�WUDQVLWLRQ��86�9HWHUDQV¶�QDUUDWLYHV�RI�WUDQVLWLRQ�WR�FLYLOLDQ�OLIH�DQG�WKH�LPSRUWDQW�UROH�RI�
LGHQWLW\��-RXUQDO�RI�0LOLWDU\�9HWHUDQ�DQG�)DPLO\�+HDOWK���������KWWSV���GRL�RUJ���������MPYIK�����-�����
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6RFLDO��&XOWXUDO��DQG�(FRQRPLF�,VVXHV�DQG�7UHQGV��$%&�&OLR��
��� 5REHUWVRQ��+�&���	�(VFKHQDXHU��5�.����������6WXGHQW�9HWHUDQ�3HUFHSWLRQV�RI�&ROOHJH-7R-&DUHHU�7UDQVLWLRQ��&ROOHJH�
6WXGHQW�$ৼDLUV�-RXUQDO���������52–����GRL���������FVM������������
��� 5R\��'���5RVV��-���	�$UPRXU��&����������0DNLQJ�WKH�WUDQVLWLRQ��+RZ�ILQGLQJ�D�JRRG�MRE�LV�D�ULVN\�EXVLQHVV�IRU�PLOLWDU\�
9HWHUDQV�LQ�1RUWKHUQ�,UHODQG��0LOLWDU\�3V\FKRORJ\���������428–441��GRL��������������������������������
��� -D\DWXQJH,� 5�� 0�� ������� 3V\FKRVRFLDO� UHKDELOLWDWLRQ� RI� WKH� ZDU� D൵HFWHG�� 6UL� /DQNDQ� FRPEDW� YHWHUDQV��
KWWSV���FXWW�O\�MK$D�:K�
��� 6FDLIH�� 6�� �������� 6HUYLFH� WR� $PHULFDQ� +HURHV�� H[SORULQJ� WKH� H[SHULHQFHV� RI� YHWHUDQV� VX൵HULQJ� IURP� 376'�
WUDQVLWLRQLQJ� IURP� PLOLWDU\� VHUYLFH� WR� FLYLOLDQ� FDUHHUV�� 'LVVHUWDWLRQV�� ����
KWWSV���GLJLWDOFRPPRQV�EUDQGPDQ�HGX�HGGBGLVVHUWDWLRQV������

 
5HIHUHQFHV�

��� 'DULLHYVND,� 6��� 	�0DUWVHQLXN,� 7�� �������� 'RVYLG� SUDWVHYODVKWXYDQQLD� OLXGHL� ]� LQYDOLGQLVWLX� Y� 8NUDLQL� �QD� SU\NODGL�
YHWHUDQLY�$QW\WHURU\VW\FKQRL�RSHUDWVLL��>([SHULHQFH�RI�HPSOR\PHQW�RI�SHRSOH�ZLWK�GLVDELOLWLHV�LQ�8NUDLQH��DQ�H[DPSOH�RI�
WKH�$QWL-7HUURULVW�2SHUDWLRQ�YHWHUDQV�@��1DXNRYL�]DS\VN\�1D8.0$��6RWVLRORKLLD�����37–����https:��GRL�RUJ��������������-
��������������-48�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .YLW,�$���	�+U\WVHQNR,�+�� ��������©1HY\G\P\L�EDWDOLRQ����ª��3RYHUQHQQLD�YHWHUDQLY�GR�P\UQRKR�]K\WWLD�>�,QYLVLEOH�
%DWWDOLRQ�������7KH�UHWXUQ�RI�YHWHUDQV�WR�D�SHDFHIXO�OLIH@��KWWSV���FXWW�O\��K$�28V�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 6WUDXVH,�$���	�.RUELQ,�']K����������2VQRY\�NDFKHVWYHQQRJR�LVVOHGRYDQLMD��RERVQRYDQQDMD�WHRULMD��SURFHGXU\�L�WHKQLNL�
>)XQGDPHQWDOV�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��VRXQG�WKHRU\��SURFHGXUHV�DQG�WHFKQLTXHV@��0RVNYD��-HGLWRULDO�8566�>LQ�5XVVLDQ@����
��� 7\WDUHQNR,� 7��0�� ��������=K\WWLHY\L� VYLW� RVRE\VWRVWL�� X�PH]KDNK� L� ]D�PH]KDP\� EXGHQQRVWL� >7KH� LQGLYLGXDO
V� ZRUOG��
ZLWKLQ�DQG�RXWVLGH�RI�HYHU\GD\�OLIH@��.\LY��/\ELG�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 7LWDUHQNR��7��0����������/LFKQRVWQRH�]GRURY\H�Y�XVORYLMDK�WUDYPDWL]DFLL��SRLVN�SXWHM�YRVVWDQRYOHQLMD�>3HUVRQDO�KHDOWK�
LQ� WKH� FRQGLWLRQV� RI� WUDXPD�� VHDUFK� RI� ZD\V� IRU� UHFRYHU\@�� 7HRULMD� L� SUDNWLND� SVLKRWHUDSLL�� �� ����� 7–����
KWWSV���FXWW�O\��K$S8)��>LQ�5XVVLDQ@��
��� 7\WDUHQNR��7��0����������6WUDWHKLL�VSU\LDQQLD�SRVWWUDYPDW\FKQRPX�]URVWDQQLX�RVRE\VWRVWL�>6WUDWHJLHV�WR�SURPRWH�SRVW-
WUDXPDWLF� JURZWK� RI� SHUVRQDOLW\@�� 3V\NKRORKLFKQL� QDXN\�� SUREOHP\� L� ]GREXWN\�� �� ������ 217–�����
KWWS���OLE�LLWWD�JRY�XD���������>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 7\WDUHQNR,� 7�� 0�� �������� 6RWVLDOQR-SV\NKRORKLFKQD� UHDELOLWDWVLLD� RVRE\VWRVWL�� HWDS\�� WHNKQRORKLL�� WHNKQLN\� >6RFLR-
SV\FKRORJLFDO� UHKDELOLWDWLRQ� RI� SHUVRQDOLW\�� VWDJHV�� WHFKQRORJLHV�� WHFKQLTXHV@��1DXNRYL� VWXGLL� L]� VRWVLDOQRL� WD� SROLW\FKQRL�
SV\NKRORKLL�����157–�����KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1VVSSB����B��B���>LQ�8NUDLQLDQ@��
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��� 7\WDUHQNR,� 7�� 0�� �������� 6RWVLDOQR-SV\NKRORKLFKQ\L� VXSURYLG� SRVWWUDYPDW\FKQ\NK� RVRE\VWLVQ\NK� WUDQVIRUPDWVLL�
>6RFLR-SV\FKRORJLFDO�VXSSRUW�IRU�SRVW-WUDXPDWLF�WUDQVIRUPDWLRQV�RI�SHUVRQDOLW\@��1DXNRYL�VWXGLL�L]�VRWVLDOQRL�WD�SROLW\FKQRL�
SV\NKRORKLL�����������59–����KWWS���OLE�LLWWD�JRY�XD�LG�HSULQW��������>LQ�8NUDLQLDQ@���
9�� $LQVSDQ�� 1�� '��� 3HQN��:��� 	� .HDUQH\�� /�� .�� �������� 3V\FKRVRFLDO� DSSURDFKHV� WR� LPSURYLQJ� WKH� PLOLWDU\-to-FLYLOLDQ�
WUDQVLWLRQ�SURFHVV��3V\FKRORJLFDO�6HUYLFHV��15�����129–�����KWWS���G[�GRL�RUJ���������VHU��������
����&XEEDJH��5��'����������/LYHG�([SHULHQFH�RI�9HWHUDQV�ZLWK�6HUYLFH-/LQNHG�376'�8WLOL]LQJ�1RQ-&OLQLFDO�(PSOR\PHQW�
3URJUDPV��:DOGHQ�'LVVHUWDWLRQV�DQG�'RFWRUDO�6WXGLHV��������KWWSV���VFKRODUZRUNV�ZDOGHQX�HGX�GLVVHUWDWLRQV������
����'H[WHU��-�&����������+XPDQ�UHVRXUFHV�FKDOOHQJHV�RI�PLOLWDU\� WR�FLYLOLDQ�HPSOR\PHQW� WUDQVLWLRQV��&DUHHU�'HYHORSPHQW�
,QWHUQDWLRQDO���������481–�����KWWSV���GRL�RUJ���������&',-��-����-�����
����'XQQ��5��-����������0LOLWDU\�YHWHUDQ�WUDQVLWLRQ�LQWR�HPSOR\PHQW�DQG�FLYLOLDQ�HQJDJHPHQW��D�ZDONLQJ�ZLWK�WKH�ZRXQGHG�
HYDOXDWLRQ��KWWSV���HWKRV�EO�XN�2UGHU'HWDLOV�GR"XLQ XN�EO�HWKRV��������
���� (OQLWVN\�� &�� $��� %OHYLQV�� &�� /��� )LVKHU�� 0�� 3��� 	� 0DJUXGHU�� .�� �������� 0LOLWDU\� VHUYLFH� PHPEHU� DQG� YHWHUDQ�
UHLQWHJUDWLRQ�� $� FULWLFDO� UHYLHZ� DQG� DGDSWHG� HFRORJLFDO� PRGHO��$PHULFDQ� -RXUQDO� RI� 2UWKRSV\FKLDWU\�� 87����� 114–
�����KWWSV���GRL�RUJ���������RUW��������
���� *KRVK�� $��� .HVVOHU��0��� +H\UPDQ�� .��� 2SHOW�� %��� &DUERQHOOL�� 0��� 	� )RXDG�� 1�� $�� ��������6WXGHQW� 9HWHUDQ� &DUHHU�
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����.HHOLQJ��0����������6WRULHV�RI�WUDQVLWLRQ��86�9HWHUDQV¶�QDUUDWLYHV�RI�WUDQVLWLRQ�WR�FLYLOLDQ�OLIH�DQG�WKH�LPSRUWDQW�UROH�RI�
LGHQWLW\��-RXUQDO�RI�0LOLWDU\�9HWHUDQ�DQG�)DPLO\�+HDOWK��������KWWSV���GRL�RUJ���������MPYIK�����-�����
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0LOLWDU\3V\FKRORJ\���������63–69��GRL��������������������������������
���� .HHOLQJ��0�� (��� 2]XQD�� 6�� 0��� .LQW]OH�� 6��� 	� &DVWUR�� &�� $�� �������� 9HWHUDQV¶� &LYLOLDQ� (PSOR\PHQW� ([SHULHQFHV��
/HVVRQV� OHDUQW� IURP� IRFXV� JURXSV�� -RXUQDO� RI� &DUHHU� 'HYHORSPHQW�� ������� ���� –�����
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������
����.HHOLQJ��0���2]XQD��6���	�0LOVDS��&����������(PSOR\PHQW�DIWHU�WKH�PLOLWDU\��$PHULFDQ�/LIH�LQ�WKH���VW�&HQWXU\��6RFLDO��
&XOWXUDO��DQG�(FRQRPLF�,VVXHV�DQG�7UHQGV��$%&�&OLR��
����5REHUWVRQ��+�&���	�(VFKHQDXHU��5�.����������6WXGHQW�9HWHUDQ�3HUFHSWLRQV�RI�&ROOHJH-7R-&DUHHU�7UDQVLWLRQ��&ROOHJH�
6WXGHQW�$ৼDLUV�-RXUQDO���������52–����GRL���������FVM������������
���5R\��'���5RVV��-���	�$UPRXU��&����������0DNLQJ�WKH�WUDQVLWLRQ��+RZ�ILQGLQJ�D�JRRG�MRE�LV�D�ULVN\�EXVLQHVV�IRU�PLOLWDU\�
9HWHUDQV�LQ�1RUWKHUQ�,UHODQG��0LOLWDU\�3V\FKRORJ\���������428–441��GRL��������������������������������
���� -D\DWXQJH,� 5�� 0�� ������� 3V\FKRVRFLDO� UHKDELOLWDWLRQ� RI� WKH� ZDU� D൵HFWHG�� 6UL� /DQNDQ� FRPEDW� YHWHUDQV��
KWWSV���FXWW�O\�MK$D�:�
����6FDLIH��6����������6HUYLFH�WR�$PHULFDQ�+HURHV��H[SORULQJ�WKH�H[SHULHQFHV�RI�YHWHUDQV�VX൵HULQJ�IURP�376'�WUDQVLWLRQLQJ�
IURP�PLOLWDU\�VHUYLFH�WR�FLYLOLDQ�FDUHHUV��'LVVHUWDWLRQV������KWWSV���GLJLWDOFRPPRQV�EUDQGPDQ�HGX�HGGBGLVVHUWDWLRQV�����
�

.DWHU\QD�+RULVKQLD��6RFLDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�UHDGDSWDWLRQ�RI�8NUDLQLDQ�H[-FRPEDWDQWV��UHWXUQ�WR�D�
FLYLOLDQ�SURIHVVLRQ��

,QWURGXFWLRQ��7UDQVLWLRQ�WR�FLYLOLDQ�OLIH�DQG�SURIHVVLRQ�LV�D�SUHVVLQJ�GHPDQG�IDFHG�E\�PDQ\�8NUDLQLDQ�
H[-FRPEDWDQWV��7KH�LVVXH�RI�H[-FRPEDWDQWV�YRFDWLRQDO�UHLQWHJUDWLRQ�LV�SRRUO\�UHVHDUFKHG�DQG�FRYHUHG��

$LP��WR�H[SORUH�WKH�IHDWXUHV�RI�8NUDLQLDQ�H[-FRPEDWDQWV�SURIHVVLRQDO�UHLQWHJUDWLRQ��
0HWKRGV��IRFXV�JURXSV�ZLWK�IXUWKHU�DQDO\VLV�DFFRUGLQJ�WR�JURXQG�WKHRU\�DQG�LQGXFWLYH�DQDO\VLV��
5HVXOWV��3URIHVVLRQDO�UHLQWHJUDWLRQ�RI� WKH�8NUDLQLDQ�H[-FRPEDWDQWV�ZKR�DUH�RQ�WKH�6WDWH�(PSOR\PHQW�

6HUYLFH�ZDLWLQJ�OLVW� LV�FKDUDFWHUL]HG�E\�WKHLU�SRRU�LQLWLDO�SURIHVVLRQDO�VHOI-GHWHUPLQDWLRQ��SRRU�SK\VLFDO�DQG�RU�
PHQWDO�KHDOWK�DQG�H[WHUQDO�SRVLWLRQ��

&RQFOXVLRQV�� 7KH� UHVXOWV� RI� WKH� VWXG\� VKRZ� WKDW� H[-FRPEDWDQWV� UHWXUQ� WR� D� FLYLOLDQ� SURIHVVLRQ� LV� DQ�
LPSRUWDQW� SDUW� RI� WKHLU� VRFLDO� DQG� SV\FKRORJLFDO� UH-DGDSWDWLRQ�� 7KH� SURFHVV� FDQ� EH� IDFLOLWDWHG� E\� VSHFLDO�
SURJUDPV� WR� WUDLQ� H[-FRPEDWDQWV� LQ� ¿QGLQJ� ZD\V� RI� SV\FKRORJLFDO� UHFRYHU\�� PRWLYDWLRQ�� JRDO-VHWWLQJ� DQG�
UHGHVLJQLQJ�WKHLU�QHJDWLYH�H[SHULHQFHV�RI�WKH�SDVW��

Key-ZRUGV��UHLQWHJUDWLRQ��UHDGDSWDWLRQ��YHWHUDQV��H[-FRPEDWDQWV��FLYLOLDQ�SURIHVVLRQ��PDODGDSWDWLRQ��
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Ⱦɨɜɝɚɧɶ�ɇɚɬɚɥɿɹ�

 
ɆȿɌɈȾɂ�ȱ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ȿɆɉȱɊɂɑɇɈȽɈ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�

ɋɈɐȱɈɄɍɅɖɌɍɊɇɈȲ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ɉɈɄɈɅȱɇɖ 
�

Ⱦɨɜɝɚɧɶ�ɇɚɬɚɥɿɹ��Ɇɟɬɨɞɢ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɩɨɤɨɥɿɧɶ���

ȼɫɬɭɩ�� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɢɛɿɪ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��

Ɇɟɬɨɞɢ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɹɤɿɫɧɨ-ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɩɨɟɬɚɩɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�

ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� -��$��0D[ZHOO�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ɳɨɞɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ���ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ��ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɢɬɚɧɶ���

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��ɹɤɿɫɧɿ��ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��

�
Ⱦɨɜɝɚɧɶ� ɇɚɬɚɥɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ���
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ� ɜɵɛɨɪ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
Ɇɟɬɨɞɵ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɦɟɬɨɞɨɜ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� -��$��0D[ZHOO� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɤɨɥɟɧɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼɵɜɨɞɵ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��
ɡɚɞɚɱ���ɜɨɩɪɨɫɨɜ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��

�
ȼɫɬɭɩ�� Ⱦɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ�� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɦ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɫɬɚɜ�ɩɨɲɭɤ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿɣ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� -��$��0D[ZHOO� ������� ������� Ɉɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ� ɨɩɢɫɨɜɚ�� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɚ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɝɪɨɡ�ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɟɣ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢ�ɡɦɿɲɚɧɭ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɹɤɿɫɧɨ-ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�
ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��

ȼɢɛɿɪ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɮɨɪɦɚɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɨɫɬɿ�� ɧɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɱɚɫɨɜɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɚғɤɬɨɪɿɜ�� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ��� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɦɢ�
ɪɢɬɦɚɦɢ��ɜɩɥɢɜɚɦɢ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɸ��ɥɿɧɿɣɧɿɫɬɸ��ɫɩɿɪɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɫɬɨɪɿʀ� ('URPHO�� ������0DQQKHLP�������� -DHJHU�� ����� ɬɚ� ɿɧ���� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɪɚɦɤɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ�� ɳɨ� ɫɹɝɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɬɪɢɞɰɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ�
(/RUHQ]� (0DUías�� �������3LQGHU� ��������2UWHJD�y�*DVVHW�� ��������0DUtDV� ������� ɬɚ� ɿɧ�)��ɍɬɜɨɪɟɧɢɣ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

���
�

ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɪɿɚɧɝɭɥɹɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� �ɫɜɿɞɱɟɧɶ��
ɡɿɛɪɚɧɢɯ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�� ɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɬɪɿɚɧɝɭɥɹɰɿɹ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɛɨɪɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɛɭɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɬɚɤɿ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ�
ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��*XED��	�
/LQFROQ��������'HQ]LQ��	�/LQFROQ����������)OLFN����������ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�����������

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ� 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���
���ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�

ɩɨɤɨɥɿɧɶ��
���Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
���ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�

ɩɨɤɨɥɿɧɶ� 
Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɡɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ�� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦ��
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɟɬɚɩɚɦɢ� �ɞɢɜ��ɬɚɛɥ��1���Ⱥ� ɫɚɦɟ�� ɡɚ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�
ɟɬɚɩɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� �ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�� ɭ� ɧɚɫɤɪɿɡɧɿɣ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɟɬɚɩɭ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�
ɩɨɝɥɹɞɿɜ�� ɚɪɬɢɤɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚɝɪɨɡ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɟɣ�
�0D[ZHOO�� ������� Ɉɩɢɫ� ɬɚ� ɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɫɩɪɢɹɥɢ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ� ɬɟɤɫɬ�/�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɨɪɿʀ�
�+HQZRRG����������

Ⱥɪɬɢɤɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦɢ��ɬɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɦɿɲɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɿ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� �ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɚғɤɬɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ�
ɮɨɪɦɚɦɢ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɚ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɱɚɫɭ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�� ɡɛɨɪɭ��
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɦɚɽ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɦɨɤ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ��

ȼɢɛɿɪɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɛɭɥɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɛɥɨɤɿɜ��Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɭɥɨ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ�ɜɢɛɿɪɤɭ��ɹɤɭ�ɫɤɥɚɥɢ����ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɣ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɚɪɟɚɥɭ�� �

Ⱦɥɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɦɟɬɨɞɭ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ��Ƚɭɞɜɢɧ���������ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
���� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ���� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ��
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɜɢɛɿɪɤɚ� �ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɹɤ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��&KDUPD]��������ɋɬɪɚɭɫɟ��	�Ʉɨɪɛɢɧ����������

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɜɬɨɪɚɦɢ�
ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɯ�� Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɛɭɥɨ� ɜɢɜɱɟɧɨ� ���� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� �� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�
ɨɛɫɹɝɨɦ�ɛɥɢɡɶɤɨ������ɫɬɨɪɿɧɨɤ����
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɬɚ�
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ�� Ɍɨɦɭ� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɜɢɛɿɪɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɜɿɞɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ�� ɳɨ�
ɮɿɤɫɭɜɚɥɢ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɜ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ� ɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ����� ɨɫɿɛ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ� ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ� ����
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ���ȼɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɬɟɦɢ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�
ɱɚɫɨɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɜɢɛɿɪɤɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɪɿɚɧɝɭɥɹɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
�ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�������� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ɇɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ���� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɢɛɿɪɤɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɚɪɟɚɥɭ������ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� �ɝɚɛɿɬɭɫ�� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ���� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� �ɟɧɬɟɥɟɯɿɣ��
ɩɨɤɨɥɿɧɶ������ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɦɿɠɩɨɤɨɥɿɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ������
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�
©Ɇɿɪɤɭɜɚɧɧɹª��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� –� ɝɚɛɿɬɭɫɭ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɣ�� ɹɤɚ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɣ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ����ɛɥɨɤ���%RXUGLHX���������ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ� ɝɚɛɿɬɭɫɿɜ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɹɤ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɹɜ�ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɞɿɹɯ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�
ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɪɢɫ�ɞɚɜɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɹɜɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɦɟɪɟɠ� ɭ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɚɯ� �ɬɚɛɥ�� ��� ɞɪɭɝɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���

ȼ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɭ� ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ� ɿ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�� Ⱥɞɠɟ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɿ� ɩɪɨɹɜɢ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɲɜɢɞɤɨ�� ɳɨ� ɥɚɬɟɧɬɧɚ�� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɿ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɧɟɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ� ɧɨɜɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɢɣ� ɿɦɩɭɥɶɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɹɤ�
ɧɨɜɨɝɨ�� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� –� ɟɧɬɟɥɟɯɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� �0DQQKHLP�� ������� ȱ� ɬɨɦɭ� ɭ� �-ɦɭ� ɛɥɨɰɿ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɭɜɚɝɭ� ɛɭɥɨ� ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�–�
ɟɧɬɟɥɟɯɿɣ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ� ɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɯ�� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ��
ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ��ɬɚɛɥ�����ɬɪɟɬɿɣ�ɩɭɧɤɬ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ���� ɿ� ���� ɛɥɨɤɿɜ� ɫɬɚɥɢ� ɩɨɡɢɰɿʀ�
Ɉ��Ɇ��Ʉɨɱɭɛɟɣɧɢɤ��ɳɨɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɹɤ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ��ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɨʀ� ɜɿɞɝɭɤɢ� ɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɩɨɤɨɥɿɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɨɪɭ� –� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɿɠɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� �Ʉɨɱɭɛɟɣɧɢɤ�� ������� Ⱥɞɠɟ� ɮɟɧɨɦɟɧ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɬɪɚɧɫɥɸɸɬɶ� ɚɤɬɨɪɢ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɨɜɨɝɨ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ�� Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜ� ɿɧɲɨɩɨɤɨɥɿɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�
ɩɨɬɨɤɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɡ�
ɿɧɲɨɝɨ�� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ�� ɧɟɫɜɿɞɨɦɨɝɨ�
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ�� Ɍɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɲɥɹɯɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɿɠɩɨɤɨɥɿɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɫɬɚɥɢ� ���� ɿ� ���� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɿ�ɩɨɲɭɤɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɩɨɲɭɤɭ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɳɨɞɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
�Ʉɨɱɭɛɟɣɧɢɤ���������ɬɚɛɥ�����ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ��ɩ¶ɹɬɢɣ�ɩɭɧɤɬɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���
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+XEHUPDQ�� ������ Ʉɜɚɥɟ�� ������� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɦɿɫɬɢɥɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɬɟɯɧɿɤɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��
ɧɟɬɨɬɨɠɧɭ� ɪɨɡɦɨɜɿ� ɣ� ɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɭ� ɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɩɿɜɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɫɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ��
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɽɞɧɨɫɬɿ��ɡɚ�ɩɟɪɲɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�
ɫɜɨɸ� ɞɭɦɤɭ� ɩɪɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɫɜɿɞɨɦɨ�/�ɧɟɫɜɿɞɨɦɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�
ɩɨɤɨɥɿɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��Ⱥ�ɫɚɦɟ�ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ�ɩɪɨ��

–�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ�ɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��
–�ɨɡɧɚɤɢ�ɨɞɹɝɭ�ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɩɿɡɧɚɬɢ�ɥɸɞɢɧɭ�©ɫɜɨɝɨª�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��
–�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��
–�ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɿ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� �ɹɤ� ɩɨɱɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� –� ɜɿɥɶɧɿ�� ɡɚɬɢɫɧɭɬɿ��

ɧɟɱɭɬɥɢɜɿ�� ɫɬɪɢɦɚɧɿ�� ɜɿɞɤɪɢɬɿ�� ɡɚɯɢɳɟɧɿ�� ɫɩɪɚɜɠɧɿ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ�� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ��
ɬɪɚɜɦɨɜɚɧɿ��ɧɟɟɦɨɰɿɣɧɿ��ɦɚɸɬɶ�ɟɦɨɰɿɣɧɿ�©ɬɚɛɭª��ɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɞɛɚɣɥɢɜɿ�ɬɨɳɨ���

–�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɛɟɡ�ɱɨɝɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ���
–�ɫɢɦɜɨɥɿɤɭ�©ɫɜɨɝɨª�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɪɟɱɿ,�ɨɛɪɚɡɢ��ɿɞɟʀ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɢ��ɩɨɞɿʀ�ɬɨɳɨ���
–�ɫɬɿɣɤɿ� ɠɢɬɬɽɜɿ� ɡɜɢɱɤɢ�� ɹɤɿ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɫɬɚɥɢ� ɜɿɞɝɭɤɨɦ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɧɚ� ɦɢɧɭɥɿ� ɩɨɞɿʀ��

ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɫɨɰɿɭɦɿ��
–�ɦɿɮɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɤɚɡɤɨɜɿ� ɜɟɪɫɿʀ�� ɭɬɜɨɪɟɧɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɪɟɱɟɣ� ɚɛɨ�

ɹɜɢɳ��
ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɧɚ�

ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɶ��DWWLWXGH���
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ�� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ��
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ�� Ɍɚɤ�� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɶ� ɩɨɦɿɪɤɭɜɚɬɢ� ɿ�
ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��

–�ɱɢ�ɦɚɽ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ��ɦɿɫɿɸ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��
–�ɯɬɨ�ɽ�ɝɟɪɨɽɦ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��
–�ɹɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɜɡɿɪɟɰɶ�� ɿ�ɱɢ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɩɪɚɜɢɥɚ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��
–�ɱɢɦ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�©ɫɜɨɝɨª�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��
–�ɹɤɢɦɢ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɰɿɥɿ�� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�� ɭɹɜɥɟɧɧɹ�� ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��
–�ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɞɿɣ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�� ɹɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɩɨɤɨɥɿɧɧ�ɹ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɫɟɛɟ� ɝɨɬɨɜɢɦɢ� ɜ�

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɤɭɪɫɿ��
–�ɱɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɸɽ�

ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��
Ⱦɨ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɪɨɡɞɭɦɢ�

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɞɚɜɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɫɦɢɫɥɿɜ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ɍɜɚɝɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�
ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɸɱɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɩɟɪɟɠɢɬɢɯ� ɜɪɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ��Ⱥ� ɫɚɦɟ��
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɩɪɨ��

–�ɬɟ��ɭ�ɱɨɦɭ��ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɞɭɦɤɭ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɫɦɢɫɥ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɠɢɬɬɹ�ɛɟɡɥɿɱɿ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ɳɨ�
ɠɢɥɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

–�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��

–�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɞɚɥɟɤɨɝɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�
ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��

–�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��
–�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɨɛɪɚɡɢ�–�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɡɿɪɰɿ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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–�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɜɢɬɨɤɢ�ɱɚɫɭ��ɳɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��
–�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɱɢ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɬɶ�

ɚɪɟɚɥ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɞɚɧɿ�� ɿɡ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɛɭɥɢ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ� ɿɧɞɭɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�0DWWKHZ�%��0LOHV�	�$��0LFKDHO�+XEHUPDQ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɛɭɥɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɦɚɬɪɢɰɶ��0LOHV�	�+XEHUPDQ������)���

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ�
�ɜɟɪɫɿɹ�.��&KDUPD]���&KDUPD]��������ɋɬɪɚɭɫɟ�	�Ʉɨɪɛɢɧ���������ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɟɣ�� ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɪɢ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɿ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ��
ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɨɞɿɹɦɢ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�� ɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�
ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɸ�ɤɚɪɬɢɧ�ɱɚɫɨɩɪɨɫɬɨɪɿɜ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ɚɥɟ�ɭɬɜɨɪɢɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɚɤɬɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�� �&KDUPD]��������ɫ��������Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɦɢ� ɬɟɤɫɬɚɦɢ�� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ �ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� –�
LQWHQVLYH� TXDOLWDWLYH� LQWHUYLHZLQJ�� �&KDUPD]�� ������ ɫ�� ����� Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ� ɭ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɣ�ɪɨɡɦɨɜɿ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɥɚ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɦ�/�ɩɪɨɛɥɟɦ���

–�ɨɝɥɹɞɭ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� �ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɤɰɿʀ�� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɨɞɿɣ� �ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ��� ɳɨ�
ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��

–�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɿ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��

–�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɭ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɳɨ� ɭɬɜɨɪɢɥɢ�
©ɨɛɪɚɡª�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��

–�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɦɢ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɩɨɞɿɣ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� �ɡɦɿɧɚɦɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɭ�
ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ����

–�ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ� ɫɜɿɬɭ� ɧɚ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� �ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ��
ɲɥɹɯɿɜ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɡɧɚɧɶ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�/�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɿɜ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ���

–�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ�ɦɿɠ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ��
ȼɚɠɥɢɜɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�

ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�� ɚɥɟ� ɦɚɥɚ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɫɚɦɟ� ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɸ�
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɟɤɫɬ�/�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�� Ⱥɞɠɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɹɫɧɟɧɶ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɥɨ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɪɨɟɤɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɬɟɤɫɬ�/�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ���&KDUPD]��������ɫ���������

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɤɪɨɰɿ� ɞɥɹ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɧɚ�
ɦɚɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡ��ȾȺ��ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ�
ɬɟɤɫɬɿɜ�� Ʉɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɤɟɣɫɿɜ�� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɇ��Ɏɟɪɤɥɨ��
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ� ���� ɫɦɢɫɥɨɜɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɨɛɪɚɧɢɦ� ɮɨɤɭɫɚɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ���� ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɳɨɞɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ���� ɬɢɩɨɜɿɫɬɶ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɨɥɨɫɿɜ� ɭ� ɩɪɨɮɚɧɧɨɦɭ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ� ɞɢɫɤɭɪɫɿ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ�
ɨɛɪɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɚ�ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ���ɚɥɟ�ɣ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� Ɍɨɛɬɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�
ɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɦɚɥɨ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɿɞɛɿɪ�� ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɞɠɟɪɟɥ�� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɧɚɛɿɪ� ɬɟɤɫɬɿɜ��
ɡɧɚɱɧɨ�ɨɛ¶ɽɦɧɿɲɢɣ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ȾȺ��ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɜɭɠɭɜɚɜɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɤɟɣɫɿɜ�� ɭ� ɹɤɢɯ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɥɢɫɶ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��
ɨɛɦɿɧɭ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ��Ɉɡɧɚɱɟɧɧɿ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɧɚɫɢɱɟɧɿ�� ɚɫɩɟɤɬɢ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

47�
�

�

ɞɚɜɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɭ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɚ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ�
ɦɿɠɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɨɜɨɞɢɥɚ� ɫɚɦɟ� ʀɯ�
ɩɪɢɪɨɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ�� ɇɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ȾȺ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ� ɥɟɤɫɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�� ɡɚɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ�
�ɮɨɪɦɢ�� ɠɚɧɪɢ��� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɱɚɫɨɩɪɨɫɬɨɪɭ� ʀɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɡɜɟɞɟɧɧɹ��
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� 
���Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�

ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿɣ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� -��$��0D[ZHOO�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɚ�
ɦɟɠɚɦɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ��

���Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɨɩɢɫ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ�� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦ�� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɢ�� ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɭɦɨɜɚɦ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�ɛɚɡɭ�ɳɨɞɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�/�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ��ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɢɬɚɧɶ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɢɛɿɪ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɿ�
ɹɤɿɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɪɿɚɧɝɭɥɹɰɿʀ� 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɉɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ��
ɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�  
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
�� Ƚɭɞɜɢɧ��Ⱦɠ��(�������ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɉɢɬɟɪ��
�� Ʉɜɚɥɟ��ɋ��(�������ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɦɵɫɥ���
�� Ʉɨɱɭɛɟɣɧɢɤ��Ɉ��Ɇ�� �������� ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ��
ɇɚɭɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��������������–�����
�� ɋɬɪɚɭɫɟ��Ⱥ���	�Ʉɨɪɛɢɧ��Ⱦɠ�� (�������Ɉɫɧɨɜɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɗɞɢɬɨɪɢɚɥ�ɍɊɋɋ���
�� ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ��Ⱦ��Ⱥ����������Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɢɫɫ��
ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ������������Ɇɨɫɤɜɚ��
�� %RXUGLHX,�3����������&KRVHV�GLWHV��3DULV��0LQXLW���
�� 'HQ]LQ��1�K���	�/LQFROQ��<�S�� �������� ,QWURGXFWLRQ��7KH�GLVFLSOLQH�DQG�SUDFWLFH�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��7KRXVDQG�
2DNV��&$��6DJH��
�� &KDUPD]��.����������&RQVWUXFWLQJ�JURXQGHG�WKHRU\��D�SUDFWLFDO�JXLGH�WKURXJK�TXDOLWDWLYH�DQDO\VLV��7KRXVDQG�2DNV��
&$��6DJH��
�� 'URPHO��-��(�����)��/D�/RL�'HV�5pYROXWLRQV��/HV�*pQpUDWLRQV��/HV�1DWLRQDOLWpV��/HV�'\QDVWLHV��/HV�5HOLJLRQV��)UHQFK�
(GLWLRQ���)UHQFK��3DSHUEDFN�����
��� )OLFN,�8����������'HVtJQLQJ�4XDOtWDWLYH�5HVHDUFK�6$*(�3XEOLFDWLRQV�/WG��/RQGRQ��7KRXVDQG�2DNV��&DOLIRUQLD��1HZ�
'HOKL��6LQJDSRUH��
��� *XED��(��*���	�/LQFROQ��<��6����������&RPSHWLQJ�SDUDGLJPV�LQ�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��7KRXVDQG�2DNV��&$��6DJH���
��� -DHJHU��+�� ��������*HQHUDWLRQV� LQ�+LVWRU\��5HÀHFWLRQV�RQ�D�&RQWURYHUVLDO�&RQFHSW ��+LVWRU\� DQG�7KHRU\��:LOH\� IRU�
:HVOH\DQ�8QLYHUVLW\��9RO������1R�����KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH���������
��� +HQZRRG,� .�� /�� 4�� (1996)�� 8DOLWDWLYH� LQTXLU\�� SHUVSHFWLYHV�� PHWKRGV� DQG� SV\FKRORJ\�� +DQGERRN� RI� TXDOLWDWLYH�
UHVHDUFK�PHWKRGV�IRU�SV\FKRORJ\�DQG�WKH�VRFLDO�VFLHQFHV���(G��E\�-��5LFKDUGVRQ�OHLFHVWHU��8N����–�����
��� 0DQQKHLP��.����������(O�SUREOHPD�GH�ODV�JHQHUDFLRQHV��0RQRJUDILFR�VREUH�.DUO�0DQQKHLP�&RRUGLQDGR�SRU�(PLOOR�
/DPR�GH�(VSLQRVD�5HtV��������5HYLVWD�(VSDQROD�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�6RFLRORJLFDV����$EULO�--XQLR���192–������
��� 0DUtDV��-��1�� �������� (O� PpWRGR� KLVWyULFR� GH� ODV� JHQHUDFLRQHV�� %LEOLRWHFD� 9LUWXDO� 0LJXHO� GH� &HUYDQWHV��
KWWS���ZZZ�FHUYDQWHVYLUWXDO�FRP�REUD�HO-PHWRGR-KLVWRULFR-GH-las-JHQHUDFLRQHV��
��� 0D[ZHOO��-��$�� (����)�� 4XDOLWDWLYH� 5HVHDUFK� 'HVLJQ��� $Q� ,QWHUDFWLYH� $SSURDFK�
KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������������
��� 0D[ZHOO,�-��$����������8QGHUVWDQGLQJ�DQG�9DOLGLW\�LQ�4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK��+DUYDUG�(GXFDWLRQDO�5HYLHZ������,�
��� 0LOHV,�0��%���	�+XEHUPDQ,�$��0��(�������4XDOLWDWLYH�GDWD�DQDO\VLV��D�PHWKRGV�VRXUFHERRN��$UL]RQD�6WDWH�8QLYHUVLW\���
��� 2UWHJD,�\�*DVVHW����������(Q�WRUQR�D�*DOLOHR�KWWS���PHGLWDFLRQHV�RUJ�HQ-torno-a-JDOLOHR���
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��� 3LQGHU��:LOKHOP� ��������'DV� 3UREOHP� GHU�*HQHUDWLRQ� LQ� GHU�.XQVWJHVFKLFKWH� %UXFNPDQQ�� �*HUPDQ�� 3DSHUEDFN� –�
-DQXDU\����������

5HIHUHQFHV�
�� *XGYLQ��']K����������,VVOHGRYDQLH�Y�SVLKRORJLL��PHWRG\�L�SODQLURYDQLH�>5HVHDUFK�LQ�SV\FKRORJ\��PHWKRGV�DQG�
SODQQLQJ@��6DQNW-3HWHUEXUJ��3LWHU��>LQ�5XVVLDQ@��
�� .YDOH��6����������,VVOHGRYDWHOVNRH�LQWHUYMX�>5HVHDUFK�LQWHUYLHZ@��0RVNYD��6P\VO��>LQ�5XVVLDQ@��
��� .RFKXEHLQ\N�� 2��0�� �������� 6RWVLDOQ\L� GLDORK�� VRWVLDOQL� WD� SV\NKRORKLFKQL� SHUHGXPRY\� NRPXQLNDW\YQRVWL� >6RFLDO�
GLDORJXH�� VRFLDO� DQG�SV\FKRORJLFDO� SUHFRQGLWLRQV�RI� FRPPXQLFDWLRQ@��1DXNRYL� ]DS\VN\� ,QVW\WXWX�VRWVLDOQRL� WD�SROLW\FKQRL�
SV\NKRORKLL��������������–�����>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 6WUDXVH��$���	�.RUELQ��']K���������2VQRY\�NDFKHVWYHQQRJR�LVVOHGRYDQLMD��RERVQRYDQQDMD�WHRULMD��SURFHGXU\�L�WHKQLNL�
>)XQGDPHQWDOV�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��VRXQG�WKHRU\��SURFHGXUHV�DQG�WHFKQLTXHV@��0RVNYD��-HGLWRULDO�8566��>LQ�5XVVLDQ@��
��� +RURVKLORY�� '�� $�� ������� .ULWHULL� YDOLGQRVWL� NDFKHVWYHQQRJR� LVVOHGRYDQLMD� Y� VRFLDO
QRM� SVLKRORJLL� >&ULWHULD� IRU�
TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK�YDOLGLW\�LQ�VRFLDO�SV\FKRORJ\@��'LVV��NDQG��SVLKRO��QDXN������������0RVNYD��>LQ�5XVVLDQ@��
���%RXUGLHX,�3����������&KRVHV�GLWHV��3DULV��0LQXLW��
���'HQ]LQ��1�K���	�/LQFROQ��<�S����������,QWURGXFWLRQ��WKH�GLVFLSOLQH�DQG�SUDFWLFH�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��7KRXVDQG�2DNV��
&$��6DJH��
���&KDUPD]��.����������&RQVWUXFWLQJ�JURXQGHG�WKHRU\��D�SUDFWLFDO�JXLGH�WKURXJK�TXDOLWDWLYH�DQDO\VLV��7KRXVDQG�2DNV��&$��
6DJH��
���'URPHO��-��(�����)��/D�/RL�'HV�5pYROXWLRQV��/HV�*pQpUDWLRQV��/HV�1DWLRQDOLWpV��/HV�'\QDVWLHV��/HV�5HOLJLRQV� �)UHQFK�
(GLWLRQ���)UHQFK��3DSHUEDFN��14��
����)OLFN,�8�� ��������'HVtJQLQJ�TXDOtWDWLYH�UHVHDUFK�� 6$*(�3XEOLFDWLRQV�/WG��/RQGRQ��7KRXVDQG�2DNV��&DOLIRUQLD��1HZ�
'HOKL��6LQJDSRUH��
����*XED��(��*���	�/LQFROQ��<��6����������&RPSHWLQJ�SDUDGLJPV�LQ�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��7KRXVDQG�2DNV��&$��6DJH���
���� -DHJHU��+�� �������� *HQHUDWLRQV� LQ� KLVWRU\�� UHÀHFWLRQV� RQ� D� FRQWURYHUVLDO� FRQFHSW �� +LVWRU\� DQG� WKHRU\�� :LOH\� IRU�
:HVOH\DQ�8QLYHUVLW\��9RO������1R�����KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH���������
����+HQZRRG,�.��/��4��(1996)��8DOLWDWLYH�LQTXLU\��SHUVSHFWLYHV��PHWKRGV�DQG�SV\FKRORJ\��+DQGERRN�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK�
PHWKRGV�IRU�SV\FKRORJ\�DQG�WKH�VRFLDO�VFLHQFHV���(G��E\�-��5LFKDUGVRQ�OHLFHVWHU��8N,�25–�����
����0DQQKHLP��.�� ��������(O�SUREOHPD�GH� ODV�JHQHUDFLRQHV��0RQRJUDILFR�VREUH�.DUO�0DQQKHLP�&RRUGLQDGR�SRU�(PLOOR�
/DPR�GH�(VSLQRVD�5HtV��������5HYLVWD�(VSDQROD�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�6RFLRORJLFDV����$EULO�--XQLR���192–������
���� 0DUtDV��-��1�� �������� (O� PpWRGR� KLVWyULFR� GH� ODV� JHQHUDFLRQHV�� %LEOLRWHFD� 9LUWXDO� 0LJXHO� GH� &HUYDQWHV��
KWWS���ZZZ�FHUYDQWHVYLUWXDO�FRP�REUD�HO-PHWRGR-KLVWRULFR-GH-las-JHQHUDFLRQHV��
���� 0D[ZHOO��-��$�� (����)�� 4XDOLWDWLYH� 5HVHDUFK� 'HVLJQ��� $Q� ,QWHUDFWLYH� $SSURDFK�
KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������������
����0D[ZHOO,�-��$����������8QGHUVWDQGLQJ�DQG�9DOLGLW\�LQ�4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK��+DUYDUG�(GXFDWLRQDO�5HYLHZ���������
����0LOHV,�0��%���	�+XEHUPDQ,�$��0��(�������4XDOLWDWLYH�GDWD�DQDO\VLV��D�PHWKRGV�VRXUFHERRN��$UL]RQD�6WDWH�8QLYHUVLW\���
����2UWHJD,�\�*DVVHW����������(Q�WRUQR�D�*DOLOHR�KWWS���PHGLWDFLRQHV�RUJ�HQ-torno-a-JDOLOHR���
���� 3LQGHU�� :LOKHOP� �������� 'DV� 3UREOHP� GHU� *HQHUDWLRQ� LQ� GHU� .XQVWJHVFKLFKWH� %UXFNPDQQ�� �*HUPDQ�� 3DSHUEDFN� –�
-DQXDU\����������

�
1DWDOLD� 'RYJDQ�� 0HWKRGV� DQG� GHVLJQ� RI� HPSLULFDO� UHVHDUFK� LQWR� LQWHU-JHQHUDWLRQDO� VRFLR-FXOWXUDO�

LQWHUDFWLRQ��
,QWURGXFWLRQ�� 7KH� DXWKRU� GLVFXVVHV� WKH� GDWD� VRXUFHV� DQG� GHVLJQ� RI� D� -��$��0D[ZHOO� YDOLGLW\-V\VWHP-

EDVHG� VWXG\� LQWR� LQWHU-JHQHUDWLRQDO� VRFLR-FXOWXUDO� LQWHUDFWLRQ�� 7R� IRUP� D� FRPSUHKHQVLYH� YLVLRQ� RI� WKH�
SKHQRPHQRQ�RI� VRFLR-FXOWXUDO� LQWHUDFWLRQ�DQG�DFKLHYH� WKH�YDOLGLW\�RI� WKH� UHVXOWV��GDWD� WULDQJXODWLRQ� �HYLGHQFH�
FROOHFWHG� IURP� GLৼHUHQW� VRXUFHV�� DQG�PHWKRGRORJLFDO� WULDQJXODWLRQ� �XVH� RI� GLৼHUHQW� PHWKRGV� RI� LQIRUPDWLRQ�
FROOHFWLRQ��VKRXOG�EH�XVHG��

$LP�� 7R� SUHVHQW� D� VHW� RI� PHWKRGV� IRU� HPSLULFDO� UHVHDUFK� LQWR� LQWHU-JHQHUDWLRQDO� VRFLR-FXOWXUDO�
LQWHUDFWLRQ��

0HWKRGV��$�VHW�RI�TXDOLWDWLYH���TXDQWLWDWLYH�LQVWUXPHQWV�KDV�EHHQ�XVHG�WR�FRQGXFW�WKH�VWXG\��
5HVXOWV�� 7KH� DXWKRU� GHVFULEHV� WKH� VWHS-E\-VWHS� VWUDWHJ\� RI� HPSLULFDO� UHVHDUFK�� WKH� LQWHU-JHQHUDWLRQDO�

VRFLR-FXOWXUDO� LQWHUDFWLRQ� DQDO\VLV� LQVWUXPHQWV�� DQG� WKH�PL[HG� UHVHDUFK� VWUDWHJ\�PHWKRGV� �� LQVWUXPHQWV�� 7KH�
TXDQWLWDWLYH�EORFN�LV�SUHVHQWHG�E\�WKH�DXWKRU
V�TXHVWLRQQDLUH��5HÀHFWLRQV���ZKLFK�LV�DLPHG�DW�GHWHUPLQLQJ�WKH�
PDLQ�DVSHFWV�RI�LQWHU-JHQHUDWLRQDO�LQWHUDFWLRQ��7KH�TXDOLW\�EORFN�LV�PDGH�XS�RI��
-�7KH�PDWULFHV�PHWKRG��0��%��0LOHV�	�$��0��+XEHUPDQ��WR�GHWHUPLQH�WKH�SDUDPHWHUV�RI�WKH�LQWHU-JHQHUHWLRQDO�
XQLW\��
-�7KH�VRXQG�WKHRU\�PHWKRG��PRGL¿HG�E\�.��&KDUPD]��QHHGHG�WR�V\VWHPDWL]H�LQWHU-JHQHUDWLRQDO� LQWHUDFWLRQV�LQ�
WKH�VRFLR-FXOWXUDO�FRQWH[W��
-�7KH�GLVFRXUVH�DQDO\VLV�PHWKRG�WR�¿QG�RXW�WKH�IHDWXUHV�RI�PDFUR-VRFLDO�OHYHO�JHQHUDWLRQDO�SUDFWLFHV��
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-�7KH�GDWD�LQWHJUDWLRQ�PHWKRG��
&RQFOXVLRQV�� 7KH� DXWKRU� FRQVLGHUV� WKH� GHVLJQ� RI� HPSLULFDO� UHVHDUFK� LQWR� LQWHU-JHQHUDWLRQDO� VRFLR-

FXOWXUDO� LQWHUDFWLRQ�� WKH� TXDQWLWDWLYH� DQG� TXDOLWDWLYH� PHWKRGV� RI� PL[HG� UHVHDUFK� DQG� SRVVLELOLWLHV� RI� GDWD�
JHQHUDOL]DWLRQ�E\�PHDQV�RI�WULDQJXODWLRQ��7KH�SURSRVHG�UHVHDUFK�GHVLJQ�DOORZV�H[SORULQJ�D�FRPSOH[�SURFHVV�RI�
LQWHU-JHQHUDWLRQDO�VRFLR-FXOWXUDO�LQWHUDFWLRQ��ZKLFK�KDV�QR�D�FOHDU�FRQFHSWXDO�EDVLV�DQG�VWDQGDUGL]HG�DQDO\VLV�
V\VWHP��

.H\�ZRUGV��UHVHDUFK�GHVLJQ��LQWHU-JHQHUDWLRQDO�VRFLR-FXOWXUDO�LQWHUDFWLRQ��UHVHDUFK�VWUDWHJ\��TXDOLWDWLYH�
PHWKRGV��TXDQWLWDWLYH�PHWKRGV��
�

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɚ�
Ⱦɨɜɝɚɧɶ� ɇɚɬɚɥɿɹ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ���
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6RFLDO�DQG�3ROLWLFDO�3V\FKRORJ\�RI�1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�3HGDJRJLFDO�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH��.\LY��8NUDLQH���
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Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�Ʌɸɞɦɢɥɚ 
Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ�Ɉɤɫɚɧɚ 
ɉɚɪɲɚɤ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ 

 
ɈɋɇɈȼɇȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱȲ�ȽɊɈɒȿɃ� 

ɍ�ɁȺɊɍȻȱɀɇȱɃ�ɌȺ�ȼȱɌɑɂɁɇəɇȱɃ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱȲ 
 
Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� Ʌɸɞɦɢɥɚ�� Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ� Ɉɤɫɚɧɚ�� ɉɚɪɲɚɤ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ���
ȼɫɬɭɩ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚɣɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��

Ɍɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɢɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ�� ��� ɚɧɚɥɿɡ�
ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ©ɝɪɨɲɿª� ɹɤ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɜ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ� ɥɸɞɟɣ�� ��� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɹɤ� ɜɢɞɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�����ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ��
��� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɣ�� ��� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ�� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ��� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ�� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɿɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ©ɝɪɨɲɿª�
�ɳɟɞɪɿɫɬɶ�� ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ�� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�� ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ��� ��� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɋɟɪɟɞ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɝɪɢɜɧɿ�ɜ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ��ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɚɤɪɨɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
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ɝɪɨɲɟɣ�� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�� ʀɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɩɚɧɞɟɦɿʀ�&29,'-�����

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɝɪɨɲɿ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɝɪɨɲɟɣ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ɝɪɨɲɟɣ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɠɚɞɿɛɧɨɫɬɿ��

�
Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�Ʌɸɞɦɢɥɚ��Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ�Ɉɤɫɚɧɚ��ɉɚɪɲɚɤ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���
ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɞɟɧɟɝ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɞɟɧɟɝ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɢ� ɨɱɟɪɱɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɞɟɧɟɝ�� ��� ɚɧɚɥɢɡ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ©ɞɟɧɶɝɢª�ɤɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɥɸɞɟɣ�� ���
ɚɧɚɥɢɡ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɜɢɞɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɞɟɧɟɝ�� ��� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ�� ���
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�� ɫɜɹɡɢ� ɞɟɧɟɝ� ɫ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ��� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�� ɫɦɟɠɧɵɯ� ɫ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ©ɞɟɧɶɝɢª� �ɳɟɞɪɨɫɬɶ�� ɠɚɞɧɨɫɬɶ�� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ��
ɛɟɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ�������ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ���

ȼɵɜɨɞɵ�� ɋɪɟɞɢ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɞɟɧɟɝ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɚ�ɝɪɢɜɧɵ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɵɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɦɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ��
ɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'-�����

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɞɟɧɶɝɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɞɟɧɟɝ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɞɟɧɟɝ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɠɚɞɧɨɫɬɢ��

 
ȼɫɬɭɩ�� ɋɭɱɚɫɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ� ɜɿɞɦɿɬɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� ɹɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ�

ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ�ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ��ɐɟ��ɩɨ-ɩɟɪɲɟ��ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� Ɍɨɛɬɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ�
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɨɥɟɣ�� ɉɨ-ɞɪɭɝɟ�� ɰɟ� ɩɨɬɭɠɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ�
©ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹª�� ɹɤɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɫɨɜɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɹɤɟ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɞɚɥɟɤɨ� ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ��ɥɸɞɢɧɢ��ɉɨ-ɬɪɟɬɽ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ�ɩɚɧɭɸɬɶ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɸ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɽ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɛɟɡɞɟɮɿɰɢɬɧɢɦ���

Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɪɨɲɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɨɞɧɭ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɪɨɥɟɣ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��
Ƚɪɨɲɿ� ɞɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɸ� ɫɚɦɨɸ� ɠɢɬɬɽɜɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�� ɹɤ� ɿ� ɫɨɧɰɟ��
ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɩɢɬɧɚ� ɜɨɞɚ��əɤ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ� )�� )HOGPDQ� �������� ɭ�ɰɶɨɦɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɚ� ɪɿɱ� –� ©ɝɪɨɲɿª�� Ɉɬɠɟ�� ɝɪɨɲɿ� ɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɿ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦ� ɫɭɩɭɬɧɢɤɚɦ�
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɨɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
Ƚɪɨɲɿ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ��ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɿ�ɧɟɳɚɫɬɹ�ɭ�ɬɢɯ��ɭ�ɤɨɝɨ� ʀɯ�
ɦɚɥɨ�� ɿ� ɜ� ɬɢɯ�� ɭ� ɤɨɝɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɛɚɝɚɬɨ�� ȼɨɧɢ� ɞɿɸɬɶ� ɹɤ� ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɹɤ� ɫɢɦɜɨɥ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�©ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶª�ɝɪɨɲɟɣ�
ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɥɨɳɢɧɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɡɧɚɧɧɹ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɝɪɨɲɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ�� Ƚɪɨɲɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ʀɯ�
ɨɛɪɚɡ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ�
ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ©ɝɪɨɲɿª�� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ɜɢɨɤɪɟɦɢɜɫɹ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�–�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɝɪɨɲɟɣ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɝɪɨɲɟɣ�
ɹɤ� ɧɚɭɤɚ� ɜɢɜɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɩɫɢɯɿɤɢ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɪɨɲɟɣ� �Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��
������ 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� �,$5(3-6$%(� &RQIHUHQFH��� ɳɨ� ɳɨɪɿɱɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� �,$5(3��� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ� ɽ�
ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɚ�ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ���

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɢ�
ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ���

�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�©ɝɪɨɲɿª�ɹɤ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɜ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ�ɥɸɞɟɣ���
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɨɛɪɚɡ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ�

ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ� ɲɤɚɥɢ� ɿ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� �Ⱦɟɣɧɟɤɚ�� ������ Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ�� ������
Ʉɚɩɭɫɬɿɧ��������ɋɟɦɟɧɨɜ�������ɬɚ�ɿɧ�����

ɋ��Ɇɨɫɤɨɜɿɱɿ� �������� ɨɩɢɫɭɸɱɢ� ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɩɟɜɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ�� ɡɚɡɧɚɱɢɜ�� ɳɨ� ɝɪɨɲɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɞɢɫɤɪɟɬɧɿ� �ɹɤ� ɪɿɱ�� ɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ� �ɹɤ� ɫɢɦɜɨɥ� ɿ� ɞɭɦɤɚ��� ȿɧɟɪɝɿɹ� ɨɛɪɚɡɭ� ɝɪɨɲɟɣ� ɱɟɪɩɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɨɛɦɿɧɭ� �ɜɨɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɯɚɡɹʀɧɚ�� ɚɥɟ� ɫɚɦɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ�� ɿ�
ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ʀɯ�ɨɛɿɝɭ��Ƚɪɨɲɿ�ɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɿ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ��ɿ�ɮɪɭɫɬɪɚɬɨɪɨɦ��ɇɚ�
ɞɭɦɤɭ� ɋ�� Ɇɨɫɤɨɜɿɱɿ� �������� ɡ� ɭɫɿɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ�� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɥɸɞɢɧɨɸ�� ɳɨɛ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɜɿɣ� ɫɜɿɬ�
ɜɿɞɱɭɬɧɢɦ�ɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ��ɝɪɨɲɿ�–�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɦɿɥɢɜɟ�ɿ�ɧɟɦɢɧɭɳɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ���

Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɿ�
ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ�� ȼɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɜɧɨ� ɜɢɫɨɤɚ� ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ�� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ� �ɋɟɦɟɧɨɜ��
�������ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɭ�ɦɟɬɚɮɨɪɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�� ɝɪɨɲɿ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɡ� ɤɪɨɜ¶ɸ��Ɍɭɬ�
ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɫɩɨɥɭɱɧɭ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ�ɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ��Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ���������
Ƚɪɨɲɿ� ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɸɬɶ� ɩɨɬɿɤ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɪɭɯ�� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɰɿɥɸɳɭ� ɫɢɥɭ�� ɉɪɢɩɥɢɜ�
ɝɪɨɲɟɣ�ɨɠɢɜɥɸɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ��ɞɚɽ�ɣɨɦɭ�ɧɨɜɿ�ɫɢɥɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɋɟɦɟɧɨɜ����������

©ɉɿɞ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɝɪɨɲɟɣ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉ�ɋ��Ⱦɟɣɧɟɤɚ���������ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɿ� ɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ��
Ɉɛɪɚɡɭ�� ɹɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɹɜɢɳɚ� ɜ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�� ɜɥɚɫɬɢɜɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɢɯ� ɿ�ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹª��

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɝɪɨɲɟɣ��
ɝɪɨɲɿ�–�ɰɟ�ɩɨɬɭɠɧɨ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ�ɟɦɨɰɿɹɦɢ�ɨɛɪɚɡ���

�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɜɢɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ���
ɍ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɚ� ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�

ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɝɪɨɲɟɣ� �Ƚɨɪɛɚɱɨɜɚ�� 	�
Ʉɭɩɪɟɣɱɟɧɤɨ���������ɹɤ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ�ɿ�ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ�ɬɚ�ɹɤ�
ɮɟɧɨɦɟɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� �ɏɚɳɟɧɤɨ�� ������� ɹɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��Ɏɟɪɧɚɦ��	�Ⱥɪɝɚɣɥ���������

Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɡ� ɝɪɨɲɢɦɚ�
�ɋɟɦɟɧɨɜ��������ɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ�Ⱦ��Ʉɚɧɟɦɚɧɚ�ɿ�Ⱥ�Ɍɜɟɪɫɤɿ��������ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ���

Ⱥ��ɉɢɫɶɦɟɧɨɜɚ� �������� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ��ʀɯ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ�ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɩɨ-ɞɪɭɝɟ��ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ�ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ� ɿ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɩɨ-ɬɪɟɬɽ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɱɿɬɤɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɥɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɇɚ� ʀʀ�
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ɩɨɝɥɹɞ�� ɰɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ʀʀ�
ɞɟɮɿɧɿɰɿɹɯ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ʀʀ� ɜɢɞɿɜ�� ɬɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ��ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ��ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ�ɬɚ�ɿɧ���

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��*��9DOHQFH��$��G
$VWRXV��	�/��)RUWLHU��������ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ��ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɹɤɿ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɳɨɛ� ɲɜɢɞɤɨ�
ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ��ȼɬɟɱɚ�ɜɿɞ�ɧɟɫɩɨɤɨɸ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɹɤɿ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɜɢɤɚɧɧɹ��ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɝɪɨɲɿ�
ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ�� ɳɨɛ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ�
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ���

-�� 5REHUWV�� 	� (�� -RQHV� ������� ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ�
ɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�
ɛɭɥɢ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�����ɬɿ��ɯɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɝɪɨɲɿ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɜɥɚɞɢ�����ɬɿ��
ɯɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽ�ɩɿɞɨɡɪɿɥɿɫɬɶ� ɿ�ɧɟɞɨɜɿɪɭ�ɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�ɡ�ɝɪɨɲɢɦɚ�����ɬɿ��ɯɬɨ�ɜɜɚɠɚɽ�ɝɪɨɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɿ� ɡɚɯɢɫɧɢɤɨɦ� ɜɿɞ� ɧɟɫɩɨɤɨɸ�� ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɜɥɚɞɢ��ɛɟɡ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɝɪɨɲɿ��ɳɨɛ�ɫɩɪɚɜɢɬɢ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ�ɚɛɨ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ�
ɧɚɞ� ɧɢɦɢ�� Ɉɞɢɧ� ɡɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɜɨɽʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� –� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ�� ɋɬɚɬɭɫɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɦ�
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɢɥɶɧɢɦɢ��*ROGEHUJ��	�/HZLV���������

���Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ��
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɜɢɦɿɪɭ�

ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɚɬɢɬɸɞɿɜ�ɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ���
ɒɤɚɥɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɚɬɢɬɸɞɿɜ� �0RQH\� $WWLWXGH� 6FDOH� �0$6���� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� <DPDXFKL��

	7HPSOHU� ɜ� ����� ɪɨɰɿ�� ɒɤɚɥɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɚɬɢɬɸɞɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ��� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɹɤɚ� ɪɟɽɫɬɪɭɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɩɨ��-ɛɚɥɶɧɿɣ�ɲɤɚɥɿ�ɬɢɩɭ�Ʌɚɣɤɟɪɬɚ�ɜ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɜɿɞ�©ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɝɨɞɟɧª�ɞɨ�©ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�
ɧɟ� ɡɝɨɞɟɧª�� Ɂɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨ� ɩ¶ɹɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɩɪɟɫɬɢɠ-ɜɥɚɞɚ�� ɱɚɫ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɫɭɦɧɿɜɢ�� ɹɤɿɫɬɶ� ɿ�
ɬɪɢɜɨɝɚ��ɒɤɚɥɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�� ɑɚɫɬɤɨɜɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� –� ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɡ�
ɿɧɲɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� �ɦɚɤɿɚɜɟɥɿɡɦ�� ɬɪɢɜɨɝɚ�� ɨɛɫɟɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧ��� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɳɨ� ɰɟɣ�
ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɿɜ��Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ�ɒɤɚɥɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɜ�ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɚɬɢɬɸɞɚɦɢ� ɨɞɪɭɠɟɧɢɯ�
�<DPDXFKL��	�7HPSOHU���������

ɒɤɚɥɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ� ɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� �0RQH\� %HOLHIV�� 	� %HKDYLRU� 6FDOH� �0%%6����
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�$��)XUQKDP���������ɦɿɫɬɢɬɶ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚ��-ɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�
©ɡɝɨɞɟɧ-ɧɟ� ɡɝɨɞɟɧª�� ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɲɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɨɛɫɟɫɿɹ�� ɜɥɚɞɚ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɶ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ��ɡɭɫɢɥɥɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ���

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɡɝɨɞɨɦ�ɛɭɥɚ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɜɟɪɫɿɣ�ɬɚ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɛɭɜ�ɜɚɥɿɞɢɡɨɜɚɧɢɣ�6KRUW�0RQH\�7\SH�
0HDVXUH��6070���)XUQKDP��:LOVRQ�	�7HOIRUG���������

Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɨɫɬɿ� �ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɝɥɭɡɞɭ�� �0RQH\� 6DQLW\� 6FDOH���
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� 1�� )RUPDQ� �������� ɐɟɣ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ��� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɦɿɪɸɽ�
ɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɝɪɨɲɟɣ� ɥɸɞɢɧɢ� ɚɛɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ʀʀ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ� ʀɯɧɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɽ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ��Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɦɚɽ�ɞɢɯɨɬɨɦɿɱɧɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�©ɬɚɤª�©ɧɿª��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɽ�ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ�� ɚ�ɞɟɹɤɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢ� ©ɩɿɞɥɨɝɢª� ɿ� ©ɫɬɟɥɿª��Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�
ɪɨɛɨɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��Ɋɚɧɿɲɟ�ɜɿɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜ�
ɰɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� ȼɢɫɨɤɿ� ɛɚɥɢ� ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ� ©ɛɟɡɭɦɫɬɜɨª� ɚɛɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
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Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩ¶ɹɬɶ� ɬɢɩɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
ɦɚɪɧɨɬɪɚɬɧɢɤ��ɫɤɪɹɝɚ��ɝɪɚɜɟɰɶ��ɦɢɫɥɢɜɟɰɶ�ɡɚ�ɡɧɢɠɤɚɦɢ�ɬɚ�ɦɚɝɧɚɬ���

ɒɤɚɥɚ�ɟɬɢɤɢ�ɝɪɨɲɟɣ��0RQH\�(WKLFDO�6FDOH��0(6����ɌDQJ��������ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɲɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��
ɹɤɿ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ� ɝɪɨɲɿ� ɨɡɧɚɱɚɬɸɶ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ��ɐɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� –� ɞɨɛɪɨ� �ɛɥɚɝɨ��� ɡɥɨ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��
ɩɨɜɚɝɚ� �ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ��� ɛɸɞɠɟɬ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞɚ� �ɜɥɚɞɚ��� Ɍ��ɌDQJ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ� ɚɬɢɬɸɞɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɚɮɟɤɬɢɜɧɭ� �ɞɨɛɪɨ�� ɡɥɨ��� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɭ� �ɹɤ� ɝɪɨɲɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ�� ɩɨɜɚɝɨɸ��
ɫɜɨɛɨɞɨɸ��ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ��ɒɤɚɥɚ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɦɿɫɬɢɥɚ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɛɭɥɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ�
ɧɚ�����ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɩɨɬɿɦ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ�ɞɨ����ɩɭɧɤɬɿɜ��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�ɞɨ����ɩɢɬɚɧɶ-ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɌDQJ��
��������

ɒɤɚɥɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɲɢɪɨɤɟ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɛɭɥɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɹɤ�ɫɚɦɢɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ���

ɒɤɚɥɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɟɣ� �0RQH\� ,PSRUWDQFH� 6FDOH� �0,6��� �0LWFKHOO�� 'DNLQ��0LFNHO�� 	�
*UD\���������ɒɤɚɥɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɫɿɦ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɟɣ��ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɝɪɨɲɚɯ��
ɱɚɫ�� ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɣ� ɧɚ� ɪɨɡɞɭɦɢ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɫɩɪɚɜɢ�� ɡɧɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɤɨɦɮɨɪɬ� ɩɪɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɝɪɨɲɢɦɚ� ɿ� ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɜɥɚɞɢ� ɿ�
ɫɬɚɬɭɫɭ��

�� ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɣ���
ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɣ�� ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ���
Ɇ�ɘ��ɋɟɦɟɧɨɜ��������ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ�

ɬɢɩɢ�ɥɸɞɟɣ��ȯ�ɥɸɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿ��Ȳɦ�ɞɨɛɪɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ�ɿ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ�
ɫɜɿɬ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɜɨɧɢ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɿ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɫɜɿɬ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ�
ɝɪɨɲɟɣ��Ⱥ�ɽ�ɥɸɞɢ�ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ��ɚɥɶɬɪɭʀɫɬɢɱɧɿ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ��ɜɨɣɨɜɧɢɱɿ�ɿ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ���

ɉɨɛɭɞɨɜɨɸ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ�ɥɸɞɟɣ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ȿ�ȼ�Ɍɭɝɚɪɟɜɚ��ȱ�ɘ��Ʉɪɚɫɿɤɨɜɚ���������
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ȿ�ȼ�Ɍɭɝɚɪɟɜɚ� ɬɚ� ȱ�ɘ�� Ʉɪɚɫɿɤɨɜɚ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ� ɞɜɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɬɢɩɢ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɉɟɪɲɢɣ�ɬɢɩ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�–�ɧɟɟɦɨɰɿɣɧɢɣ��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ��Ⱦɥɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɝɪɨɲɿ� –� ɥɢɲɟ� ɡɚɫɿɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ�� Ƚɪɨɲɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɱɟɫɧɿɫɬɶ-ɫɦɢɪɟɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ�
ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɩɨɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɚ� ɪɢɫɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɫɢɥɶɧɿɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɱɚɫɭ�� ɧɿɠ� ɧɚ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ȼɢɹɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɢ�
ɳɟɞɪɿɲɢɦɢ��ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ�ɱɚɫ��ɰɟɣ�ɟɮɟɤɬ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɚɜ�ɜɿɞ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɱɚɫɭ��ɐɟ�ɩɟɪɲɢɣ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�� ɹɤɢɣ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɰɟɣ� ɟɮɟɤɬ��Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɳɟɞɪɿɫɬɶ� ɧɟ� ɛɭɥɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɚɮɟɤɬɨɦ��ɿ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɋ�Ƚ�� əɧɨɜɫɶɤɚ�� ɋ�Ɇ�� Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ�� 	� Ɉ�Ɉ�� ɋɚɦɨɯɿɧ� ɬɚ� ɿɧ�� �������
ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɠɚɞɿɛɧɭ�ɥɸɞɢɧɭ��Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�
ɞɨɜɟɥɢ��ɳɨ�ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ� ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡ� ɤɨɪɢɫɬɨɥɸɛɫɬɜɨɦ�� ɫɤɭɩɿɫɬɸ��ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ��
ɝɪɨɲɢɦɚ� ɿ� ɬɚɤɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ�� ɹɤ� ɟɝɨʀɡɦ�� ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ�� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ�� Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
ɠɚɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɧɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɫɿɦɟɣɧɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɤɭɩɨɫɬɿ�ɭ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ�ɭ�ɜɚɠɤɿ�ɱɚɫɢ��

Ɉɬɠɟ��ɫɭɱɚɫɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɠɚɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ�©ɝɪɨɲɨɜɢɯª�ɬɢɩɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɏ��Ƚɨɥɶɞɛɟɪɝɚ�ɿ�Ɋ��Ʌɶɸɿɫ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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ɩɨɧɹɬɬɹ�ɠɚɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɬɚɤɨʀ��ɳɨ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɠɚɝɢ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɛɟɡɩɟɤɢ��əɧɨɜɫɶɤɚ��
Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ��ɋɚɦɨɯɿɧ��	�Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ���������

6HXQWMHQV��7HUUL��	�=HHOHQEHUJ��0DUFHO��	�YDQ�GH�9HQ��1LHOV��	�%UHXJHOPDQV��6HJHU���������ɜ�
ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��Ⱥɜɬɨɪɢ�
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� �ɞɠɟɪɟɥɨ�
ɚɦɛɿɰɿɣ��ɞɜɢɝɭɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ���ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�–�ɹɤ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɣ��ɩɿɞɪɢɜɚɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɪɢɡɢ�ɬɨɳɨ���Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɠɚɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɹɤ�
ɡɚɡɞɪɿɫɬɶ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦ�� ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɶ��ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹɦ��ȼɨɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɹɤ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɣɧɚ�ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɝɪɚɯª� �6HXQWMHQV��=HHOHQEHUJ�� YDQ�GH�
9HQ��	�%UHXJHOPDQV���������

�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ��ȼɿɧ�ɬɚɤɨɠ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ���
Ɉ�ɉ�� ɇɿɤɿɬɿɧɚ� ɬɚ� Ɍ�Ȼ�� ɏɨɦɭɥɟɧɤɨ� ������� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�

ɝɪɨɲɟɣ� ɫɬɨʀɬɶ� ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� Ⱦɥɹ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɹɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɨ-ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�
ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɫɚɦɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɩɨɫɬɚɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɱɢ�ɪɭɣɧɿɜɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɢɯ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɤɨɪɢɝɭɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɇɿɤɿɬɿɧɚ��	�ɏɨɦɭɥɟɧɤɨ���������

Ɉ��ȼɥɚɫɨɜɚ-ɑɦɟɪɭɤ�ɬɚ�Ⱥ��ɘɞɤɨ��������ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�� ɐɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɪɨɛɨɬɭ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɝɪɨɲɢɦɚ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɞɿɣ�� ɜɱɢɧɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɇɚ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɿɽʀ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɢɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɽ� ɥɸɞɢɧɚ��
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ� ɩɚɬɟɪɧɢ�
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɥɚɫɨɜɚ-ɑɦɟɪɭɤ��	�ɘɞɤɨ����������

Ʌ�Ɇ�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� ɬɚ� Ɉ�Ƚ�� ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ� ������� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� –� ɰɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ʀʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ��
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ-ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ�� ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�
ɿɧɬɟɪɿɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɲɢɦɚ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɣ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɹɞɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
�ɩɨɬɪɟɛɚɯ�� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��
ɦɨɬɢɜɚɯ�ɬɨɳɨ���

ȼɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɋɟɪɟɞ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �%XUJHVV�� ������� ɥɨɤɭɫ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� 	ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ�� ������� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�� ɟɦɨɰɿɣɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� �%DLOH\��
	*XVWDIVRQ�� ������� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ�� ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� �+DQOH\�� 	� :LOKHOP�� �������
5REHUWV�� 6HSXOYHGD�� ������ 5REHUWV�� -RQHV�� ������ 9DOHQFH�� G
$VWRXV�� 	� )RUWLHU�� ����� ɬɚ� ɿɧ���� ɜɿɤ�
�5XELQVWHLQ��������Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ��������ɋɿɦɤɿɜ��������5REHUWV��6HSXOYHGD���������ɫɬɚɬɶ��$��%��*UHVKDP��
	�*�� )��)RQWHQRW�� ������:��%DLOH\��	:��*XVWDIVRQ�� ������ ȱ�Ʉ�� Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ�� ������ɋɿɦɤɿɜ�� ����� ɬɚ�
ɿɧ����

ɋɟɪɟɞ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɝɪɨɲɟɣ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɜ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɚɤɪɨɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɜɩɥɢɜɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�� ʀɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ�&29,'-�����

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɧɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ�� ��� ɚɧɚɥɿɡ�
ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ©ɝɪɨɲɿª� ɹɤ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɜ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ� ɥɸɞɟɣ�� ��� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤ�
ɜɢɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ��� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ�� ��� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɣ�� ��� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ��
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ��� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ��
ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɝɪɨɲɿ� �ɳɟɞɪɿɫɬɶ�� ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ�� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�� ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ��� ��� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɛɚɱɚɽɦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

�� ȼɥɚɫɨɜɚ-ɑɦɟɪɭɤ�� Ɉ��� 	� ɘɞɤɨ�� Ⱥ�� �������� Ɂɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹɦ� ɡɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɨɫɿɛ�
ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ����������123–�����
�� Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ��ȿ�ɂ���	�Ʉɭɩɪɟɣɱɟɧɤɨ��Ⱥ�Ȼ�� ��������Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɜ�
ɨɰɟɧɤɚɯ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�������–����
�� Ⱦɟɣɧɟɤɚ�� Ɉ�ɋ�� �������� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ:�
ɋɉɛȽɍ���
�� Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ�� ȱ�Ʉ�� ��������ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�� ɚɜɬɨɪɟɮ��
ɞɢɫ�ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ������������Ʉɢʀɜ��
�� Ʉɚɧɟɦɚɧ�� Ⱦ��� ɋɥɨɜɢɤ�� ɉ��� 	� Ɍɜɟɪɫɤɢ� Ⱥ�� �������� ɉɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɢ�
ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɏɚɪɶɤɨɜ��Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ��
�� Ʉɚɩɭɫɬɢɧ��Ⱥ�Ⱥ����������Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ�Ɇ��� 	� ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ�� Ɉ�Ƚ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��Ʉɢʀɜ��Ʉɇȿɍ��
�� Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ��ɋ����������ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ���������3–����
�� ɇɿɤɿɬɿɧɚ��Ɉ�ɉ���	�ɏɨɦɭɥɟɧɤɨ��Ɍ�Ȼ����������ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɝɪɨɲɟɣ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɜɿɤɨɜɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��ɏɚɪɤɿɜ��
��� ɉɢɫɶɦɟɧɨɜɚ�� Ⱥ�Ⱥ�� �������� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������77–����
��� ɋɟɦɟɧɨɜ��Ɇ�ɘ����������Ⱦɟɧɶɝɢ�ɢ�ɥɸɞɢ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ʉɢɟɜ��ɂɡɞ-ɜɨ�©ɉɪɨɫɬɨɛɭɤª��
��� Ɍɭɝɚɪɟɜɚ�� ȿ�ȼ��� Ʉɪɚɫɢɤɨɜɚ�� ɂ�ɘ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɢɩɵ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���
��� Ɏɟɧɶɤɨ��Ⱥ�Ȼ����������Ʌɸɞɢ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ʉɥɚɫɫ���
��� Ɏɟɪɧɚɦ�� Ⱥ��� 	Ⱥɪɝɚɣɥ�� Ɇ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɞɟɧɟɝ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɉɨɞ� ɨɛɳɟɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� Ⱥ��
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
��� ɏɚɳɟɧɤɨ��ȼ�Ⱥ����������ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ:�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇ��
��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ���������Ɋɟɞ��ɂ��ȼ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɉɢɬɟɪ��
��� əɧɨɜɫɶɤɚ�� ɋ�Ƚ��� Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ�� ɋ�Ɇ��� ɋɚɦɨɯɿɧ�� Ɉ�Ɉ��� Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ�� ɇ�Ɇ��� 	� Ȼɿɥɨɭɫ�� ɇ�ɋ�� �������� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹɦ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɠɚɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ȼɿɫɧɢɤ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ȼ�ɇ��Ʉɚɪɚɡɿɧɚ��ɋɟɪɿɹ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹª������47–����
��� 5REHUWV�� -DPHV� $��� &HVDU� -��� 	� 6HSXOYHGD� 0�� �������� 0RQH\� $WWLWXGHV� DQG� &RPSXOVLYH� %X\LQJ�� $Q� ([SORUDWRU\�
,QYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�(PHUJLQJ�&RQVXPHU�&XOWXUH�LQ�0H[LFR��-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�&RQVXPHU�0DUNHWLQJ������3–�����
��� %DLOH\��:���	�*XVWDIVRQ��:����������$Q�H[DPLQDWLRQ�RI� WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�SHUVRQDOLW\� IDFWRUV�DQG�DWWLWXGHV� WR�
PRQH\��,Q�)UDQW]��5���6LQJK��+���*HUEHU��-���(GV����+DQGERRN�RI�EHKDYLRUDO�HFRQRPLFV��*UHHQZLFK��&7��-$,�3UHVV���
��� %XUJHVV�� 6�� 0�� �������� 7KH� LPSRUWDQFH� DQG� PRWLYDWLRQDO� FRQWHQW� RI� PRQH\� DWWLWXGHV�� 6RXWK� $IULFDQV� ZLWK� OLYLQJ�
ဧDQGDUGV�VLPLODU�WR�WKRVH�LQ�LQGXVWULDOLVHG�:HVWHUQ�FRXQWULHV��6RXWK�$IULFDQ�-RXUQDO�RI�3V\FKRORJ\�����������
��� )HOGPDQ��)�/����������$�QHZ�ORRN�DW�WKH�IDPLO\�DQG�LWV�PRQH\��-RXUQDO�RI�+RPH�(FRQRPLFV������767–�����
��� )RUPDQ��1����������0LQG�RYHU�PRQH\��7RURQWR��'RXEOHGD\��
��� )XUQKDP��$����������0DQ\�VLGHV�RI�WKH�FRLQ��WKH�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\�XVDJH��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV�����
���–�����
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��� )XUQKDP��$GULDQ��:LOVRQ��(PPD�	�7HOIRUG��.DWH�� ��������7KH�PHDQLQJ�RI�PRQH\��7KH�YDOLGDWLRQ�RI�D�VKRUW�PRQH\-
W\SH�PHDVXUH��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV���������–�����
��� *ROGEHUJ�+���	�/HZLV�5��� ��������0RQH\�PDGQHVV��7KH�SV\FKRORJ\�RI� VDYLQJ��VSHQGLQJ�� ORYLQJ�� DQG�KDWLQJ�PRQH\��
1HZ�<RUN��:LOOLDP�0RUURZ��7KH�UHYLHZHU��7KRPDV�/��5XEOH��WHDFKHV�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�EHKDYLRUDO�VWXGLHV�DW�WKH�,QGLDQD�
8QLYHUVLW\�6FKRRO�RI�%XVLQHVV��%XVLQHVV�+RUL]RQV���������94–����
��� *UHVKDP��$��%���	�)RQWHQRW��*��)�� �������� 7KH�GLৼHULQJ�DWWLWXGHV�RI� WKH� VH[HV� WRZDUG�PRQH\��DQ�DSSOLFDWLRQ�RI� WKH�
PRQH\�DWWLWXGH�VFDOH��,Q�3��-��*RUGRQ�	�%��-��.HOOHUPDQ��(GV����$GYDQFHV�LQ�PDUNHWLQJ��SS�����–������&LQFLQQDWL��6RXWK-
:HVWHUQ��
��� +DQOH\�$���	�:LOKHOP�0�6����������&RPSXOVLYH�EX\LQJ��$Q�H[SORUDWLRQ�LQWR�VHOI-HဧHHP�DQG�PRQH\�DWWLWXGHV��-RXUQDO�
RI�(FRQRPLF�3V\FKRORJ\���������5–����KWWSV���GRL�RUJ�������������-�������������-'�
��� /HGHU�� -��� 3DVWXNKRY�� $��� 	� 6FK�W]��$�� �������� 6KDULQJ� ZLWK� D� VWUDQJHU�� SHRSOH� DUH� PRUH� JHQHURXV� ZLWK� WLPH� WKDQ�
PRQH\��&RPSUHKHQVLYH�5HVXOWV�LQ�6RFLDO�3V\FKRORJ\��'2,��������������������������������
��� 0LWFKHOO��7��5���'DNLQ��6���0LFNHO��$���	�*UD\��6����������7KH�PHDVXUHPHQW�RI�PRQH\�LPSRUWDQFH��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�
WKH�$QQXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��6DQ�'LHJR��
��� 5REHUWV��-���	�-RQHV��(���������0RQH\�$WWLWXGHV��&UHGLW�&DUG�8VH��DQG�&RPSXOVLYH�%X\LQJ�$PRQJ�$PHULFDQ�&ROOHJH�
6WXGHQWV��-RXUQDO�RI�&RQVXPHU�$ৼDLUV������213–�������������M�����-����������WE������[��
��� 5REHUWV��-���	�-RQHV��(����������0RQH\�$WWLWXGHV��&UHGLW�&DUG�8VH��DQG�&RPSXOVLYH�%X\LQJ�$PRQJ�$PHULFDQ�&ROOHJH�
6WXGHQWV��-RXUQDO�RI�&RQVXPHU�$ৼDLUV������213–�������������M�����-����������WE������[��
��� 5XELQVWHLQ��&����������6XUYH\�UHSRUW�RQ�PRQH\��3V\FKRORJ\�7RGD\,����24–����
��� 6HXQWMHQV��7HUUL��=HHOHQEHUJ��0DUFHO��YDQ�GH�9HQ��1LHOV��	�%UHXJHOPDQV��6HJHU����������'LVSRVLWLRQDO�*UHHG��-RXUQDO�
RI�SHUVRQDOLW\�DQG�VRFLDO�SV\FKRORJ\�����������������SVSS���������
��� 6LPNLY��0����������0RQH\�DWWLWXGH�RI�8NUDLQLDQ�\RXQJ�SHRSOH��VRFLR-GHPRJUDSKLF�DVSHFW��7KH�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ��
&XOWXUH��DQG�6RFLHW\�����36–����
��� 7DQJ��7��/��3����������7KH�PHDQLQJ�RI�PRQH\�UHYLVLWHG��-RXUQDO�RI�2UJDQL]DWLRQDO�%HKDYLRU������197–������
��� 7DQJ��7��/�-3�� ��������7KH�GHYHORSPHQW�RI�D�VKRUW�0RQH\�(WKLF�6FDOH��$WWLWXGHV� WRZDUG�PRQH\�DQG�SD\�VDWLVIDFWLRQ�
UHYLVLWHG��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV��������–�����KWWSV���GRL�RUJ���������6����-�������������-6��
��� 9DOHQFH��*���G
$VWRXV��$���	�)RUWLHU��/����������&RPSXOVLYH�EX\LQJ��&RQFHSW�DQG�PHDVXUHPHQW��-RXUQDO�RI�&RQVXPHU�
3ROLF\������419–�����KWWSV���GRL�RUJ���������%)���������
��� 9DOHQFH��*���G
$VWRXV��$���	�)RUWLHU��/����������&RPSXOVLYH�EX\LQJ��&RQFHSW�DQG�PHDVXUHPHQW��-RXUQDO�RI�&RQVXPHU�
3ROLF\������419–�����KWWSV���GRL�RUJ���������%)���������
��� <DPDXFKL�� .�� 7��� 	� 7HPSOHU�� '�� -�� �������� 7KH� GHYHORSPHQW� RI� D� PRQH\� DWWLWXGH� VFDOH�� -RXUQDO� RI� 3HUVRQDOLW\�
$VVHVVPHQW������522–������

�
5HIHUHQFHV 

��� 9ODVRYD-&KPHUXN�� 2��� 	� <XGNR�� $�� �������� =YLD]RN� ]DGRYROHQRVWL� ]K\WWLDP� ]L� VWDYOHQQLDP� GR� KURVKHL� X� RVLE�
\XQDWVNRKR�YLNX�>7KH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�DGROHVFHQWV
�OLIH�VDWLVIDFWLRQ�DQG�PRQH\�DWWLWXGHV@��3V\NKRORKLLD�RVRE\VWRVWL����
������123–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� *RUEDFKHYD�� (�,��� 	� .XSUHMFKHQNR�� $�%�� �������� 2WQRVKHQLH� OLFKQRVWL� N� GHQ
JDP�� QUDYVWYHQQ\H� SURWLYRUHFKLMD� Y�
RFHQNDK� L� DVVRFLDFLMDK� >,QGLYLGXDO
V� DWWLWXGH� WRZDUGV� PRQH\�� PRUDO� FRQWUDGLFWLRQV� LQ� DVVHVVPHQWV� DQG� DVVRFLDWLRQV@��
3VLKRORJLFKHVNLM�]KXUQDO�����26–���>LQ�5XVVLDQ@��
��� 'HMQHND��2�6�� ��������(NRQRPLFKHVNDMD�SVLKRORJLMD��6RFLDOQR-SROLWLFKHVNLH�SUREOHP\�>(FRQRPLF�SV\FKRORJ\��6RFLR-
SROLWLFDO�SUREOHPV@��6DQNW-3HWHUEXUJ��63E*8�>LQ�5XVVLDQ@��
��� =XELDVKYLOL�� ,�.�� ��������6WDYOHQQLD�GR�KURVKHL� \DN� IDNWRU� HNRQRPLFKQRL� VRWVLDOL]DWVLL� VWDUVKRNODVQ\NLY� >+LJK� VFKRRO�
VWXGHQWV
�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\�DV�WKHLU�HFRQRPLF�VRFLDOL]DWLRQ�IDFWRU@��.\LY�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .DQHPDQ�� '��� 6ORYLN�� 3��� 	� 7YHUVNL� $�� �������� 3ULQMDWLH� UHVKHQLM� Y� QHRSUHGHOHQQRVWL�� 3UDYLOD� L� SUHGXEH]KGHQLMD�
>'HFLVLRQ-PDNLQJ�LQ�XQFHUWDLQW\��UXOHV�DQG�SUHMXGLFHV@��+DUNRY��*XPDQLWDUQ\M�&HQWU�>LQ�5XVVLDQ@��
��� .DSXVWLQ�� $�$�� �������� 2WQRVKHQLH� UD]OLFKQ\K� VRFLDO
Q\K� JUXSS� N� GHQJDP�� 1D� RVQRYH� NRPSOHNVQRJR� VRFLDOQR-
SVLKRORJLFKHVNRJR�LVVOHGRYDQLMD�>7KH�DWWLWXGHV�RI�GLৼHUHQW�VRFLDO�JURXSV�WRZDUGV�PRQH\��EDVHG�RQ�D�FRPSUHKHQVLYH�VRFLR-
SV\FKRORJLFDO�VWXG\@��>LQ�5XVVLDQ@��
��� .DUDPXVKND��/�0���	�.KRGDNHY\FK��2�+����������3V\NKRORKLFKQL�RVREO\YRVWL�VWDYOHQQLD�VWXGHQWVNRL�PRORGL�GR�KURVKHL�
>3V\FKRORJLFDO�IHDWXUHV�RI�VWXGHQWV
�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\@��.\LY��.1(8�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 0RVNRYLFKL�� 6�� �������� 6RFLDOQ\H� SUHGVWDYOHQɿMD�� LVWRULFKHVNLM� Y]JOMDG� >6RFLDO� SHUFHSWLRQV�� D� KLVWRULFDO� YLHZ@��
3VLKRORJLFKHVNLM�]KXUQDO���������3–���>LQ�5XVVLDQ@��
��� 1LNLWLQD��2�3���	�.KRPXOHQNR��7�%����������3V\NKRORKLLD�KURVKHL��RVRE\VWLVQR-YLNRY\L�DVSHNW�>3V\FKRORJ\�RI�PRQH\��
SHUVRQDOLW\�DQG�DJH�DVSHFWV@��.KDUNLY�>LQ�8NUDLQLDQ@��
����3LV
PHQRYD��$�$����������.ULWHULL�NODVVLILNDFLL�L�KDUDNWHULVWLNL�PRQHWDUQRJR�SRYHGHQLMD�VXEMHNWRY�>&ULWHULD�IRU�PRQHWDU\�
EHKDYLRU�FODVVLILFDWLRQ�DQG�FKDUDFWHULVWLFV@��6HYHUR-.DYND]VNLM�SVLKRORJLFKHVNLM�YHVWQLN��������77–���>LQ�5XVVLDQ@��
����6HPHQRY��0�-X����������'HQJL�L�OMXGL�>0RQH\�DQG�SHRSOH@��.LHY��,]G-YR�©3URVWREXNª�>LQ�5XVVLDQ@��
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����7XJDUHYD��(�9���.UDVLNRYD�� ,�-X�� ��������3VLKRORJLFKHVNLH� WLS\�RWQRVKHQLMD�N�GHQJDP�>3V\FKRORJLFDO� W\SHV�RI�DWWLWXGH�
WRZDUGV�PRQH\@��0RVNYD��,QVWLWXW�SVLKRORJLL�>LQ�5XVVLDQ@���
����)HQNR��$�%�� ��������/MXGL� L� GHQJL��2FKHUNL� SVLKRORJLL� SRWUHEOHQLMD� >3HRSOH�DQG�PRQH\�� HVVD\V�RQ� WKH�SV\FKRORJ\�RI�
FRQVXPSWLRQ@��0RVNYD��.ODVV�>LQ�5XVVLDQ@���
����)HUQDP�� $��� 	$UJDMO��0�� �������� 3VLKRORJLMD� GHQHJ� L� ¿QDQVRYRJR� SRYHGHQLMD� >3V\FKRORJ\� RI� PRQH\� DQG� ¿QDQFLDO�
EHKDYLRU@��3RG�REVKKHM�UHGDNFLHM�$��$OHNVHHYD��6DQNW-3HWHUEXUJ�>LQ�5XVVLDQ@��
����+DVKKHQNR��9�$����������3VLKRORJLMD�MHNRQRPLFKHVNRJR�EODJRSROXFKLMD�>3V\FKRORJ\�RI�HFRQRPLF�ZHOO-EHLQJ@��0RVNYD��
,QVWLWXW�SVLKRORJLL�5$1�>LQ�5XVVLDQ@��
����-HNRQRPLFKHVNDMD�SVLKRORJLMD�>(FRQRPLF�SV\FKRORJ\@���������5HG��,��9��$QGUHHYD��6DQNW-3HWHUEXUJ��3LWHU�>LQ�5XVVLDQ@��
����,DQRYVND�� 6�+��� .U\YRUXFKNR�� 6�0��� 6DPRNKLQ�� 2�2��� .RQRQHQNR�� 1�0��� 	� %LORXV�� 1�6�� �������� 2VREO\YRVWL�
]DGRYROHQRVWL� ]K\WWLDP� OLXGHL� ]� UL]Q\P� VWDYOHQQLDP� GR� KURVKHL� L� YODVQRL� ]KDGLEQRVWL� >/LIH� VDWLVIDFWLRQ� RI� SHRSOH� ZLWK�
GL൵HUHQW� DWWLWXGHV� WRZDUGV�PRQH\� DQG� WRZDUGV� WKHLU� RZQ�JUHHG@�� 9LVQ\N�.KDUNLYVNRKR�QDWVLRQDOQRKR�XQLYHUV\WHWX� LPHQL�
9�1��.DUD]LQD��6HULLD�©3V\NKRORKLLDª������47–���>LQ�8NUDLQLDQ@���
���� 5REHUWV�� -DPHV� $��� &HVDU� -��� 	� 6HSXOYHGD�0�� �������� 0RQH\� $WWLWXGHV� DQG� &RPSXOVLYH� %X\LQJ�� $Q� ([SORUDWRU\�
,QYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�(PHUJLQJ�&RQVXPHU�&XOWXUH�LQ�0H[LFR��-RXUQXO�RI�,QWHUQDWLRQDO�&RQVXPHU�0DUNHWLQJ������3–�����
����%DLOH\��:���	�*XVWDIVRQ��:����������$Q�H[DPLQDWLRQ�RI� WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�SHUVRQDOLW\� IDFWRUV�DQG�DWWLWXGHV� WR�
PRQH\��,Q�)UDQW]��5���6LQJK��+���*HUEHU��-���(GV����+DQGERRN�RI�EHKDYLRUDO�HFRQRPLFV��*UHHQZLFK��&7��-$,�3UHVV���
���� %XUJHVV�� 6�� 0�� �������� 7KH� LPSRUWDQFH� DQG� PRWLYDWLRQDO� FRQWHQW� RI� PRQH\� DWWLWXGHV�� 6RXWK� $IULFDQV� ZLWK� OLYLQJ�
ဧDQGDUGV�VLPLODU�WR�WKRVH�LQ�LQGXVWULDOLVHG�:HVWHUQ�FRXQWULHV��6RXWK�$IULFDQ�-RXUQDO�RI�3V\FKRORJ\�����������
����)HOGPDQ��)�/����������$�QHZ�ORRN�DW�WKH�IDPLO\�DQG�LWV�PRQH\��-RXUQDO�RI�+RPH�(FRQRPLFV������767–�����
����)RUPDQ��1����������0LQG�RYHU�PRQH\��7RURQWR��'RXEOHGD\��
����)XUQKDP��$����������0DQ\�VLGHV�RI�WKH�FRLQ��WKH�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\�XVDJH��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV��
������–�����
����)XUQKDP��$GULDQ��:LOVRQ��(PPD�	�7HOIRUG��.DWH����������7KH�PHDQLQJ�RI�PRQH\��7KH�YDOLGDWLRQ�RI�D�VKRUW�PRQH\-
W\SH�PHDVXUH��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV���������–�����
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PRQH\�DWWLWXGH�VFDOH��,Q�3��-��*RUGRQ�	�%��-��.HOOHUPDQ��(GV����$GYDQFHV�LQ�PDUNHWLQJ��SS�����–������&LQFLQQDWL��6RXWK-
:HVWHUQ��
����+DQOH\�$���	�:LOKHOP�0�6����������&RPSXOVLYH�EX\LQJ��$Q�H[SORUDWLRQ�LQWR�VHOI-HဧHHP�DQG�PRQH\�DWWLWXGHV��-RXUQDO�
RI�(FRQRPLF�3V\FKRORJ\���������5–����KWWSV���GRL�RUJ�������������-�������������-'�
����/HGHU��-���3DVWXNKRY��$���	�6FK�W]��$���������6KDULQJ�ZLWK�D�VWUDQJHU��SHRSOH�DUH�PRUH�JHQHURXV�ZLWK�WLPH�WKDQ�PRQH\��
&RPSUHKHQVLYH�5HVXOWV�LQ�6RFLDO�3V\FKRORJ\��'2,��������������������������������
����0LWFKHOO��7��5���'DNLQ��6���0LFNHO��$���	�*UD\��6����������7KH�PHDVXUHPHQW�RI�PRQH\�LPSRUWDQFH��3DSHU�3UHVHQWHG�DW�
WKH�$QQXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��6DQ�'LHJR��
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UHYLVLWHG��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV��������–�����KWWSV���GRL�RUJ���������6����-�������������-6��
����9DOHQFH��*���G
$VWRXV��$���	�)RUWLHU��/����������&RPSXOVLYH�EX\LQJ��&RQFHSW�DQG�PHDVXUHPHQW��-RXUQDO�RI�&RQVXPHU�
3ROLF\������419–�����KWWSV���GRL�RUJ���������%)���������
����9DOHQFH��*���G
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.DUDPXVKND�� /LXGP\OD�� .UHGHQWVHU�� 2NVDQD�� 3DUVKDN�� $OH[DQGHU�� 7KH� PDLQ� WUHQGV� LQ� WKH�
GHYHORSPHQW�RI�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\�LQ�IRUHLJQ�DQG�8NUDLQLDQ�SV\FKRORJ\��

,QWURGXFWLRQ�� 3V\FKRORJ\� RI� PRQH\� LV� DQ� LPSRUWDQW� DUHD� RI� HFRQRPLF� SV\FKRORJ\�� 7KHUHIRUH�� WKH�
DQDO\VLV�RI� WKH�PDLQ� WUHQGV� LQ� WKH�GHYHORSPHQW�RI�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\� LV�DQ�XUJHQW�DQG�VLJQL¿FDQW� VFLHQWL¿F�
DQG�DSSOLHG�SUREOHP��

$LP��%DVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�UHOHYDQW�IRUHLJQ�DQG�8NUDLQLDQ�OLWHUDWXUH��WR�GHWHUPLQH�WKH�PDLQ�WUHQGV�LQ�
WKH�GHYHORSPHQW�RI�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\�LQ�IRUHLJQ�DQG�8NUDLQLDQ�SV\FKRORJ\���

5HVXOWV��+DYLQJ� DQDO\]HG� WKH� UHOHYDQW� IRUHLJQ� DQG� 8NUDLQLDQ� VFLHQWL¿F� OLWHUDWXUH�� WKH� DXWKRUV� KDYH�
RXWOLQHG�WKH�IROORZLQJ�DUHDV�RI�UHVHDUFK�LQ�WKH�¿HOG�RI�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\�����DQDO\VLV�RI�WKH�SKHQRPHQRQ�RI�
PRQH\�DV�D�FHUWDLQ�LGHD�����DQDO\VLV�RI�PRQHWDU\�EHKDYLRU�DV�D�W\SH�RI�HFRQRPLF�EHKDYLRU�����GHYHORSPHQW�RI�
DVVHVVPHQW� WRROV� WR� VWXG\� WKH�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\�����EXLOGLQJ�PRQHWDU\� W\SRORJLHV�����DQDO\VLV�RI�PRQHWDU\�
SDWKRORJLHV� DQG� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� PRQH\� DQG� PHQWDO� KHDOWK�� ��� VWXG\� RI� SV\FKRORJLFDO� SKHQRPHQD�
UHODWHG� WR� WKH� FRQFHSW� RI� PRQH\� �JHQHURVLW\�� JUHHG�� ZHDOWK�� SRYHUW\�� HWF���� ��� ¿QGLQJ� RXW� WKH� IDFWRUV� EHKLQG�
DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\��

&RQFOXVLRQs�� 7KH� 8NUDLQLDQ� SV\FKRORJ\� RI� PRQH\�� LQ� WKH� DXWKRUV
� RSLQLRQ�� FDQ� IRFXV� RQ� VWXG\LQJ�
KU\YQLD� DV� SHUFHLYHG� E\� 8NUDLQLDQV�� DGDSWLQJ� IRUHLJQ� DQG� GHYHORSLQJ� QHZ� 8NUDLQLDQ� DVVHVVPHQW� WRROV��
DQDO\]LQJ�PDFUR� IDFWRUV�EHKLQG�DWWLWXGHV� WRZDUGV�PRQH\��RQ� WKH�HৼHFWV�RI�RUJDQL]DWLRQDO� IDFWRUV�RQ�DWWLWXGHV�
WRZDUGV�PRQH\��DV�ZHOO�DV�RQ�8NUDLQLDQV
�PRQHWDU\�EHKDYLRU�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKHLU�PHQWDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�
KHDOWK�DQG�WKHLU�VXEMHFWLYH�ZHOO-EHLQJ�GXULQJ�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��

.H\� ZRUGV�� PRQH\�� SV\FKRORJ\� RI� PRQH\�� HFRQRPLF� SV\FKRORJ\�� WUHQGV� LQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI�
SV\FKRORJ\�RI�PRQH\��DWWLWXGH�WRZDUGV�PRQH\��PRQHWDU\�EHKDYLRU��SV\FKRORJ\�RI�JUHHG��
�

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ 
Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� Ʌɸɞɦɢɥɚ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ�� ɚɤɚɞɟɦɿɤ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ��

ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ�
Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��

.DUDPXVKND�� /LXGP\OD� 0\NROD\LYQD�� $FDGHPLFLDQ� RI� WKH� 1$(6� RI� 8NUDLQH�� 'U��� 3URI��� +HDG��
ODERUDWRU\�RI�RUJDQL]DWLRQDO�DQG�VRFLDO�SV\FKRORJ\��*��6��.RVWLXN�,QဧLWXWH�RI�SV\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��
.\LY��8NUDLQH��

25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ�����-����-����-3419�
(-PDLO:�/.$5$0$��#JPDLO�FRP�
�
Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ� Ɉɤɫɚɧɚ� ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ�� ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�
ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ���

.UHGHQWVHU��2NVDQD�9DOHULLYQD��'U���$VVRF��3URI���OHDGLQJ�UHVHDUFKHU��/DERUDWRU\�RI�RUJDQL]DWLRQDO�DQG�
VRFLDO�SV\FKRORJ\��*��6��.RဧLXN�,QဧLWXWH�RI�SV\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��.\LY��8NUDLQH��

25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ�����-����-4119-���;�
(-PDLO��RNUHG���#JPDLO�FRP 

 
ɉɚɪɲɚɤ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȱɜɚɧɨɜɢɱ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦ��Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��
3DUVKDN��2OHNVDQGr ,YDQRY\FK��UHVHDUFKHU��/DERUDWRU\�RI�2UJDQL]DWLRQDO�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\��*�6��

.RVWLXN�,QVWLWXWH�RI�3V\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��.\LY��8NUDLQH��
(-PDLO��DOH[SDUVKDN#JPDLO�FRP 
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Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ɇɚɬɚɥɿɹ 

�
ɄɈɆɉɅȿɄɋ�ɆȿɌɈȾɂɄ�ȾɅə�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɈ-

ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɏ�ɋɌɂɅȱȼ�ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ�əɄ�ɑɂɇɇɂɄȺ�ɋɌȺȼɅȿɇɇə�ɀȱɇɈɄ�ȾɈ�
ȽɊɈɒȿɃ 

 
Ʉɥɢɦɟɧɤɨ� ɇɚɬɚɥɿɹ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ���
ȼɫɬɭɩ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚ� ʀɯ�

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɳɨ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɠɿɧɨɤ� ɬɚ� ʀɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɠɢɬɬɹ�� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɭ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɝɪɭɩ�� ɚ��
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɛ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɠɿɧɨɤ�� ɜ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ��ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɿ�
ɫɬɢɥɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ©ɩɪɚɰɹ-ɝɪɨɲɿª�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɬɢɥɿ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɠɢɬɬɽɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɬɢɥɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɠɿɧɨɤ���

�
Ʉɥɢɦɟɧɤɨ� ɇɚɬɚɥɶɹ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɫɬɢɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɥɟɣ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɠɟɧɳɢɧ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɢɯ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɠɢɡɧɶ�� ɬɪɟɛɭɟɬ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɥɟɣ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɬɪɟɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɚ��
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɛ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɠɟɧɳɢɧ��ɜ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɠɟɧɳɢɧ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ�ɢ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ��

ȼɵɜɨɞɵ�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɥɟɣ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɠɟɧɳɢɧ� ɤ�
ɞɟɧɶɝɚɦ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɠɟɧɳɢɧ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ�� ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ� ɫɬɢɥɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ©ɬɪɭɞ-ɞɟɧɶɝɢª�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɢɥɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɫɬɢɥɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɫɬɢɥɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ��
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ȼɫɬɭɩ�� ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɥɸɞɢɧɢ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ��
ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɽ� ɝɪɨɲɿ�� ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ��ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɀɿɧɤɢ�� ɹɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ©ɛɟɪɟɝɢɧɹɦɢ� ɪɨɞɢɧɧɨɝɨ� ɜɨɝɧɢɳɚª� ɬɚ�
©ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɰɹɦɢ� ɠɢɬɬɹª�� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɰɢɦɢ� ɞɜɨɦɚ� ɪɨɥɹɦɢ��
ȼɨɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɱɥɟɧɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɤɪɚʀɧɢ�� ɨɱɿɥɶɧɢɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ���

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɠɿɧɨɤ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ�� ɚɞɠɟ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�ɭ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ʀɯɧɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɡɦɿɧ�� Ɉɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡɧɚɣɲɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɜɢɜɱɟɧɧɸ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɟɣ��ʀɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɨɳɨ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɹɤ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�
()XUQKDP�� 	� $UJ\OH�� ������ � 7DQJ�� ����� ɬɚ� ɿɧ��� ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� �Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ�� ������ ������
Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� 	� ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ�� ������ ������ ɉɚɪɲɚɤ�� ������ ������ ɋɿɦɤɿɜ�� ������ ������ ����� ɬɚ� ɿɧ�)�
ɜɱɟɧɢɯ��ɓɨ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɬɨ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ�
ɪɨɛɨɬɚɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ��Ȼɟɪɧ��������ɋɬɸɚɪɬ��	�Ⱦɠɨɣɧɫ��������ɏɚɪɪɿɫ��������Ⱦɠ��ɏɟɣ��������ɬɚ�ɿɧ���
ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ��Ƚɨɪɧɨɫɬɚɣ��������Ʉɨɫɬɿɧɚ�������ɬɚ�ɿɧ���ɚɜɬɨɪɿɜ���

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɫɬɢɥɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɠɿɧɨɤ� ɧɚ� ʀɯ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɹɤ�
ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ���

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ�
ɩɿɞɿɛɪɚɧɨ�©Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª��ɹɤɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�
ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɧɚɦɢ� �ɬɚɛɥ�� ���� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɉɟɪɲɭ� ɝɪɭɩɭ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɠɿɧɨɤ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɠɿɧɨɤ�� Ɍɪɟɬɹ� ɝɪɭɩɚ� ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ���

ɍ� ɩɟɪɲɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ�� ɚ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɛ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɜ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛ�� Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ�
ɜɯɨɞɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ��ɚ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɛ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�
ɫɬɢɥɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɜ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɨ�
ɬɪɟɬɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ�� ɚ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɠɿɧɨɤ�� ɛ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɤɨɠɧɭ�ɿɡ�ɝɪɭɩ�ɦɟɬɨɞɢɤ���
Ɋɨɡɩɨɱɧɟɦɨ� ɡ�ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�

ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��
�
�
�
�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

62�
�

�

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�

ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ 
 

ɇɚɡɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ 
���Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ� 

���� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�Ⱥ��Ɏɟɪɧɟɦɚ� � ©ɒɤɚɥɚ�
ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ� ɬɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢª� �0%%6��
�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� Ɇ��
ɋɿɦɤɿɜ���ɋɿɦɤɿɜ������� 

Ɋɿɜɧɿ�ɜɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ���ɬɢɩɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɶ��ɝɪɨɲɨɜɚ�ɨɞɟɪɠɢɦɿɫɬɶ��
ɜɥɚɞɚ��ɟɤɨɧɨɦɧɿɫɬɶ��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɡ�ɝɪɨɲɢɦɚ��
�

���� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� Ɍ�� Ɍɚɧɝɚ� ©ɒɤɚɥɚ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɟɬɢɤɢª� �ɆȺ6��
�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� Ɇ��
ɋɿɦɤɿɜ���ɋɿɦɤɿɜ��������

Ɋɿɜɧɿ�ɜɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɡɚ���ɲɤɚɥɚɦɢ��ɝɪɨɲɿ�
ɹɤ�ɛɥɚɝɨ��ɝɪɨɲɿ�ɹɤ�ɡɥɨ��ɝɪɨɲɿ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɯɭ��
ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤ� ɩɨɜɚɝɢ� ɞɨ� ɥɸɞɟɣ�� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ��
ɝɪɨɲɿ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɜɥɚɞɢ��

�����Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�©ɩɪɚɰɹ-ɝɪɨɲɿª��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� � Ɉ�� ɉɨɬɶɨɦɤɿɧɨʀ�
©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɿ�
ɩɨɬɪɟɛª��ɉɨɬɶɨɦɤɿɧɚ��������

Ɋɿɜɧɿ� ɜɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛ�� ©ɩɪɨɰɟɫ� –�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª��©ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ�–�ɟɝɨʀɡɦª��©ɩɪɚɰɹ�–�ɝɪɨɲɿª��©ɜɥɚɞɚ�
–�ɫɜɨɛɨɞɚª�

���Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɠɿɧɨɤ� 
���� �����Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� Ⱦɠ�� ɏɟɣ� ©ȼɿɤɧɚ�
ɭ�ɫɜɿɬª��ɏɟɣ��������

Ɋɿɜɧɿ� ɜɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɽ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ��
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɞɨ�ɫɟɛɟ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�

�����Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��
Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� Ⱦɠ�� ɏɟɣ�
©Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɫɬɢɥɿª��ɏɟɣ��������

Ɋɿɜɧɿ� ɜɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ȿɝɨ-ɫɬɚɧɿɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɹɤɿ�
ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɫɬɢɥɹɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ��
ɬɚɤɢɯ� ɹɤ�� ©Ȼɚɬɶɤɨ-Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪª�� ©Ȼɚɬɶɤɨ-ȼɢɯɨɜɚɬɟɥɶª��
©Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� Ⱦɨɪɨɫɥɢɣª�� ©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚ� ɞɢɬɢɧɚª� ɬɚ�
©ɉɪɢɪɨɞɧɚ�ɞɢɬɢɧɚª�

����Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�Ⱦɠ��ɏɟɣ�©Ɋɨɛɨɱɿ�
ɫɬɢɥɿª��ɏɟɣ��������

Ɋɿɜɧɿ� ɜɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ©ɞɪɚɣɜɟɪɿɜª�� ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ�
©Ɋɨɛɨɱɿ� ɫɬɢɥɿª� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� �©ɉɨɫɩɿɲɚɣª�� ©Ȼɭɞɶ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦª��
©Ɋɚɞɭɣ�ɿɧɲɢɯª��©ɇɚɦɚɝɚɣɫɹª��©Ȼɭɞɶ�ɫɢɥɶɧɢɦª��

�� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�

ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ� 
���� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɋ�� Ȼɟɦ�
�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� Ɉ�� Ƚ��
Ʌɨɩɭɯɨɜɨʀ� ©Ɇɚɫɤɭɥɿɧɧɿɫɬɶ��
ɮɟɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ� ɬɢɩ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿª���Ʌɨɩɭɯɨɜɚ��������
�

Ɋɿɜɧɿ�ɜɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
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����� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��
Ⱥɧɤɟɬɚ-ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ� ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ� -ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɫɬɚɬɶ�� ɜɿɤ�� ɦɿɫɰɟ�

ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɫɿɦɟɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�� ɩɨɫɚɞɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɪɿɜɟɧɶ�
ɨɫɜɿɬɢ�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɠ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɫɬɚɠ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɿ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɿɦ¶ʀ��ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɭ�

 
Ⱥ�� Ɏɟɪɧɟɦ� ������� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ� ɞɚɧɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�

ɭɹɜɥɟɧɶ� ɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɉɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɞɚɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɲɿɫɬɶ�ɬɢɩɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɶ�����ɨɛɫɟɫɿɹ�����ɜɥɚɞɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ��
���ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�����ɛɟɡɩɟɤɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�����ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�����ɡɭɫɢɥɥɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ���

Ɇ��ɋɿɦɤɿɜ��������ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɞɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��Ɍɟɤɫɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɒɤɚɥɚ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢª� ɛɭɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɬɚ� ɜɿɞɪɟɞɚɝɨɜɚɧɢɣ�� ɍ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɛɭɥɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɬɚ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�� ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɛɭɥɢ�ɡɦɿɧɟɧɿ��ɉɪɨɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɣ���

Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɫɟɦɢɛɚɥɶɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ�� ȼ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� Ɇ�� ɋɿɦɤɿɜ� �������� ɞɥɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩ¶ɹɬɢɛɚɥɶɧɚ� ɲɤɚɥɚ�� �� –�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɟɡɝɿɞɧɢɣ����–� �ɧɟɡɝɿɞɧɢɣ����–�ɡɚɣɦɚɸ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ����–�ɡɝɿɞɧɢɣ����–�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɡɝɿɞɧɢɣ�� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɹɞ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ� ɛɭɥɢ� ɜɢɥɭɱɟɧɿ� ɿɡ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��
ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� �� ɬɢɩɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɶ�� ��� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɨɞɟɪɠɢɦɿɫɬɶ�� ��� ɜɥɚɞɚ�� ���
ɟɤɨɧɨɦɧɿɫɬɶ�����ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɡ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɝɪɨɲɢɦɚ��

Ⱦɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�©Ƚɪɨɲɨɜɚ�ɨɞɟɪɠɢɦɿɫɬɶª�ɜɯɨɞɢɬɶ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�
ɞɭɦɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɿ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɫɜɨɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɬɚ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�
ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ���

Ⱦɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�©ȼɥɚɞɚª�ɭɜɿɣɲɥɨ���ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɹɤ�ɞɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��Ƚɪɨɲɿ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ʀɦ�
ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ���

Ɍɪɟɬɿɣ�ɮɚɤɬɨɪ�©ȿɤɨɧɨɦɧɿɫɬɶª�ɦɿɫɬɢɬɶ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��Ɂɦɿɫɬ�ɰɢɯ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�
ɟɤɨɧɨɦɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�ʀɯ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ����

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ©ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɡ� ɝɪɨɲɢɦɚª� ɦɿɫɬɢɬɶ� ��� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�� ɳɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɳɨɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� Ɉɬɠɟ�� ɱɨɬɢɪɢ�
ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭ�ɩɿɞɿɛɪɚɧɨɦɭ�ɧɚɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɜɨɧɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɝɪɨɲɢɦɚ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɝɪɨɲɟɣ��

ɇɚɫɬɭɩɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɝɨ�ɬɢɩɭ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ� 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɠɿɧɨɤ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� Ɍ�� Ɍɚɧɝɚ� ©ɒɤɚɥɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɟɬɢɤɢ´� �ɆȺ6�� �ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� Ɇ�� ɋɿɦɤɿɜ��
�ɋɿɦɤɿɜ���������

Ɍ��Ɍɚɧɝ��������ɫɬɜɨɪɢɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�©ɒɤɚɥɚ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�
�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ��ɟɬɢɤɢª��0RQH\�(WKLF�6FDOH���ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɚ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɚɥɟ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɫɩɢɫɨɤ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�ɞɨ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��Ɍ��Ɍɚɧɝ��������ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɞɿɥɢɜ� �� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɜɢɫɨɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ���
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Ɉɬɠɟ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɍ�� Ɍɚɧɝɚ� �������� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�� ��� ɚɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� �ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɞɨɛɪɨ� ɱɢ� ɡɥɨ��� ��� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ� �ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɿ�ɜɥɚɞɢ��ɝɪɨɲɿ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤ�ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɥɸɞɢɧɢ���ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɝɨ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ����

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɚɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� Ɇ�� ɋɿɦɤɿɜ� ������� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɬɚ�ɜɿɞɪɟɞɚɝɨɜɚɧɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɞ�ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɢɦ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ�
ɬɟɤɫɬɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɛɭɥɢ�ɞɟɳɨ�ɡɦɿɧɟɧɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɿ�ɧɚɡɜɢ�ɲɤɚɥ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɿɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ�
ɜɡɚɝɚɥɿ�� ɉɪɨɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ�� Ȼɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɜɫɿɯ�ɲɤɚɥ��

ɉɟɪɲɚ�ɲɤɚɥɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɧɚɡɜɭ�©Ƚɪɨɲɿ�ɹɤ�ɛɥɚɝɨª��Ⱦɨ�ɰɿɽʀ�ɲɤɚɥɢ�ɭɜɿɣɲɥɨ���ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɹɤɿ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��Ʌɸɞɢɧɚ�ɧɚɞɿɥɹɽ�ɝɪɨɲɿ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�
ɬɚ�ɜɜɚɠɚɽ�ʀɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɠɢɬɬɿ��

Ⱦɪɭɝɚ�ɲɤɚɥɚ�©Ƚɪɨɲɿ� ɹɤ� ɡɥɨª� ɧɚɥɿɱɭɽ��� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɭ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɹɤ�ɞɨ�ɤɨɪɟɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɡɥɚ��ɹɤ�ɞɨ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨʀ�ɪɟɱɿ��

Ɍɪɟɬɹ� ɲɤɚɥɚ� ɦɚɽ� ɧɚɡɜɭ� ©Ƚɪɨɲɿ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɭª�� Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɲɤɚɥɢ� ɭɜɿɣɲɥɨ� ��
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɡɦɿɫɬ� ɹɤɢɯ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɝɪɨɲɿ� ɞɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ��ɜɨɧɢ�ɽ�ɠɢɬɬɽɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ��

ɑɟɬɜɟɪɬɚ� ɲɤɚɥɚ� ©Ƚɪɨɲɿ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤ� ɩɨɜɚɝɢ� ɞɨ� ɥɸɞɟɣª� ɦɿɫɬɢɬɶ� �� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɞɪɭɡɿɜ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɩɪɨɹɜɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� Ƚɪɨɲɿ� ɝɿɞɧɿ� ɩɨɲɚɧɢ�� ɬɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ʀɦ� ɥɸɞɟɣ�
ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ��

ɒɤɚɥɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ©ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜª� ɦɿɫɬɢɬɶ� �� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� Ɍɨɛɬɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɩɥɚɧɭɽ� ɫɜɿɣ� ɛɸɞɠɟɬ��
ɜɱɚɫɧɨ�ɨɩɥɚɱɭɽ�ɜɫɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɚ�ɨɛɟɪɟɠɧɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɽ�ɝɪɨɲɿ��

Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɲɨɫɬɚ� ɲɤɚɥɚ� ©Ƚɪɨɲɿ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɚ� ɜɥɚɞɢª� ɦɿɫɬɢɬɶ� ��
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�
ɜɥɚɞɢ��Ƚɪɨɲɿ�ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɸɬɶ�ɫɢɥɭ��ɹɤɚ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɿ�ɛɭɬɢ�ɬɢɦ��ɤɢɦ�ɜɨɧɚ�ɯɨɱɟ��

ɐɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɬɪɢɦɚɥɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɧɚ�
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��ɋɿɦɤɿɜ���������

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� Ⱥ�� Ɏɟɪɧɟɦɚ� ©ɒɤɚɥɚ� ɝɪɨɲɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢª� �0%%6��
�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� Ɇ�� ɋɿɦɤɿɜ�� ɭ� ɩɿɞɿɛɪɚɧɨɦɭ� ɧɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ���

ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�©ɩɪɚɰɹ-ɝɪɨɲɿª� 
Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ©ɩɪɚɰɹ-ɝɪɨɲɿª� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɠɿɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛª� Ɉ�� ɉɨɬɶɨɦɤɿɧɨʀ� �������� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ��� ɩɢɬɚɧɶ�� ��� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɪɨɹɜɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�©ɩɪɨɰɟɫ�–�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª��©ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ�–�ɟɝɨʀɡɦª�����ɩɢɬɚɧɶ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɪɨɹɜɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ©ɩɪɚɰɹ� –� ɝɪɨɲɿª�� ©ɜɥɚɞɚ� –�
ɫɜɨɛɨɞɚª��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɪɨɹɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�©ɩɪɨɰɟɫ�–�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª��
©ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ�–�ɟɝɨʀɡɦª�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɬɢ�ɧɚɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɚɧɿ���

©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫª�� Ʌɸɞɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɩɿɡɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɿ� ɡɞɚɱɟɸ�
ɪɨɛɨɬɢ�� ʀɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ȼɨɧɢ� ɦɟɧɲɟ�
ɡɚɦɢɫɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚɞ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�� Ɉɬɠɟ�� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɬɚɤɿ� ɥɸɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ�� Ɍɚɤɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ��

©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª�� Ʌɸɞɢ�� ɳɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�
ɚɤɬɢɜɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�� Ⱦɨɫɹɝɚɬɢ�
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜ�ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɫɭɽɬɿ��ɩɟɪɟɲɤɨɞ��ɧɟɜɞɚɱ��
©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɚɥɶɬɪɭʀɡɦª��Ʌɸɞɢ��ɹɤɿ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɥɶɬɪɭʀɫɬɢɱɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɱɚɫɬɨ�ɧɚ�

ɲɤɨɞɭ�ɫɨɛɿ��ɩɪɨɬɟ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɚɝɭ��ȼɨɧɢ�ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɫɟɪɰɟɦ�ɜɿɞɝɭɤɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɯɚɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ��ɳɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɽ���

©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɟɝɨʀɡɦª�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɝɨʀɡɦɭ� ɦɨɠɟ� ɧɚɲɤɨɞɢɬɢ� ɥɸɞɢɧɿ�� ɹɤ� ɿ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ�
ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ��ɇɟɜɟɥɢɱɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�©ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ�ɟɝɨʀɡɦɭª�ɣɞɟ�ɥɸɞɢɧɿ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɿ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�
ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɪɞɨɧɢ��ɉɪɨɬɟ�ɥɸɞɢ�ɡ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ�ɟɝɨʀɡɦɨɦ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɱɚɫɬɨ���

ɓɨɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ©ɫɜɨɛɨɞɚ� ɜɥɚɞɚª�� ©ɩɪɚɰɹ� –�
ɝɪɨɲɿª�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɲɤɚɥɢ��

©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸª�� Ʌɸɞɢ�� ɹɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ�� ɭɜɟɫɶ� ɫɜɿɣ� ɱɚɫ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɳɨɫɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ��ȱɧɨɞɿ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ��ȼɨɧɢ�
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɿ�� Ʌɸɞɢ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ��ɚɥɟ�ʀɦ�ɫɥɿɞ�ɛɭɬɢ�ɨɛɟɪɟɠɧɢɦɢ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ�ɞɨ�ɩɚɫɬɤɭ�ɬɪɭɞɨɝɨɥɿɡɦɭ��

©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɭª�� Ɍɚɤɿ� ɥɸɞɢ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɰɿɧɧɿɫɬɸ� ɫɜɨɛɨɞɭ�� ɋɥɿɞ�
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɱɚɫɬɨ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ�� ɪɿɞɲɟ� ɰɟ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�©ɫɜɨɛɨɞɢª�ɿ�©ɝɪɨɲɟɣª���

©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɥɚɞɭª�� ȱɫɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ��ɳɨ� ɰɹ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ��Ⱦɥɹ�
ɰɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɽ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ���

©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ� ɝɪɨɲɿª�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɛɭɜɚɽ� ɜ�ɞɜɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɝɪɨɲɿ� ɽ� ɿ� ɤɨɥɢ� ʀɯ�ɧɟɦɚɽ��
ɉɪɨɜɿɞɧɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�–�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɫɬɚɬɤɿɜ���

ɍ� ɧɚɫ� ɱɚɫ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ�
ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɠɢɬɬɹ�� ɬɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛª� Ɉ�Ɏ�� ɉɨɬɶɨɦɤɿɧɨʀ� �������� ɹɤɭ� ɦɢ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɦɨ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
©ɩɪɚɰɹ-ɝɪɨɲɿª�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɠɿɧɨɤ���

Ⱦɚɥɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɪɭɝɭ�ɝɪɭɩɭ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɠɿɧɨɤ�  

ɍ� ɰɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɩɟɪɲɨɸ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɠɿɧɨɤ� ɛɭɞɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� Ⱦɠ��
ɏɟɣ�©ȼɿɤɧɚ�ɭ�ɫɜɿɬª��Ⱦɠ��ɏɟɣ����������

ɀɢɬɬɽɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ȿ��Ȼɟɪɧ��������ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɹɤ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɚɛɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɞɨ�ɫɜɿɬɭ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɠɢɜɟ��Ⱦɠ��ɏɟɣ���������Ɍ��ɏɚɪɪɿɫ��������ɧɚɡɢɜɚɽ�ʀɯ�©ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɠɢɬɬɹª��

Ɉɬɠɟ��ɠɢɬɬɽɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�–�ɰɟ�ɫɬɿɣɤɚ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�
ɠɢɬɬɹ�ɹɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ��ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɶ� ʀʀ�ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɞɨ�ɫɚɦɨʀ�
ɫɟɛɟ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɠɢɬɬɽɜɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ʀʀ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ��ɋɬɸɚɪɬ��	�Ⱦɠɨɣɧɫ���������

Ɏɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɥɟɠɢɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ��ɀɢɬɬɽɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ��ɋɬɸɚɪɬ��	�Ⱦɠɨɣɧɫ���������

Ɉɬɠɟ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɜɲɢ�ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ȿ��Ȼɟɪɧɨɦ�
��������ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɱɨɬɢɪɢ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɟɛɟ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�����©ə�ɧɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼɢ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɭª��©ə�ɧɟ�ɈɄ�–�ȼɢ�ɈɄª������©ə�ɧɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭª��©ə�ɧɟ�ɈɄ�–�ȼɢ�ɧɟ�ɈɄª���
���©ə�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼɢ�ɧɟ�ɩɨɪɹɞɤɭª��©ə�ɈɄ�–�ȼɢ�ɧɟ�ɈɄª������©ə�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭª��©ə�ɈɄ�–�
ȼɢ�ɈɄª���ɏɚɪɪɿɫ���������

Ɇɨɠɥɢɜɿ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� Ⱦɠ�� ɏɟɣ� ������� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɫɬɨʀ�
ɦɚɬɪɢɰɿ�ɹɤ�ɧɚɛɿɪ�ɜɿɤɨɧ��ɱɟɪɟɡ�ɹɤɿ�ɥɸɞɢ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɜɿɬ��Ⱦɠ��ɏɟɣ��������ɞɨɞɚɽ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
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ɩ¶ɹɬɟ�ɜɿɤɧɨ��ɹɤɟ��ɧɚ�ʀʀ�ɞɭɦɤɭ��ɱɢɫɬɟ�ɜɿɞ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�©ə��Ɍɢª�–�ɰɟ�©ɜɿɞɱɢɧɟɧɟ�ɜɿɤɧɨª���
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɿɣ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��Ⱦɠ��ɏɟɣ�

�������ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�©ȼɿɤɧɚ�ɭ�ɫɜɿɬª��Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɤɨɠɧɢɣ�ɡ�
ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɩɨ��� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��Ɂ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɟ��ɉɿɫɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɧɚɦɚɥɸɜɚɬɢ� ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɭ� –� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɮɿɥɶ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ��©ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶ-ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶª��©ȼɩɟɜɧɟɧɢɣª���©Ɍɨɣ��ɳɨ�ɩɪɨɝɪɚɜ�
–�ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶª��©ɉɨɫɥɭɠɥɢɜɢɣª���©ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶ�–�ɬɨɣ��ɳɨ�ɩɪɨɝɪɚɜª��©Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɢɣª���©Ɍɨɣ��ɳɨ�
ɩɪɨɝɪɚɜ�–�Ɍɨɣ��ɳɨ�ɩɪɨɝɪɚɜª��©Ȼɚɣɞɭɠɢɣª����

©ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶ�–�ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶª��ȼɩɟɜɧɟɧɢɣ���©ə�ɈɄ�–�ȼɢ�ɈɄª��–�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ��
©Ɂɞɨɪɨɜɚ� ɩɨɡɢɰɿɹª�� ɐɹ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�� Ʌɸɞɢɧɚ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɠɢɬɬɿ� ɬɚ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ⱦɿɽ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɜɢɝɪɚɲɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
Ɋɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ��

©Ɍɨɣ�� ɳɨ� ɩɪɨɝɪɚɜ� –�ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶª� �©ɉɨɫɥɭɠɥɢɜɢɣª�� �©ə� ɧɟ� ɈɄ� –� ȼɢ� ɈɄª�� –� ɜɢɯɿɞ� ɿɡ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��©Ⱦɟɩɪɟɫɢɜɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹª��Ʌɸɞɢɧɚ�ɩɨɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�©ɧɢɠɱɟª��ɧɿɠ�ɿɧɲɿ�ɥɸɞɢ��ɇɟɫɜɿɞɨɦɨ�ɜɨɧɚ�
ɛɭɞɟ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɿ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɩɪɨɹɜɢ��ɹɤɿ�©ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶª��ɳɨ�ɫɜɨɽ�
ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɠɢɬɬɿ�ɜɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��Ʌɸɞɢɧɚ�ɧɿɛɢ� �ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜ��ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɚɜ��ɧɿɠ�ɜɨɧɚ��

©ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶ�–�Ɍɨɣ��ɳɨ�ɩɪɨɝɪɚɜª��©Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɢɣª���©ə�ɈɄ�–�ȼɢ�ɧɟ�ɈɄª��–�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�� ©Ⱦɢɬɹɱɚ� ɩɨɡɢɰɿɹª��Ɉɛɨɪɨɧɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɇɚɦɚɝɚɧɧɹ� ©ɩɿɞɧɹɬɢɫɹª� ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɧɲɿ�ɥɸɞɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɰɸ�ɥɸɞɢɧɭ�ɹɤ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ��ɛɚɣɞɭɠɭ�ɬɚ�ɝɧɿɬɸɱɭ���

©Ɍɨɣ�� ɳɨ� ɩɪɨɝɪɚɜ� –� Ɍɨɣ�� ɳɨ� ɩɪɨɝɪɚɜª� �©Ȼɚɣɞɭɠɢɣª�� �©ə� ɧɟ� ɈɄ� –� ȼɢ� ɧɟ� ɈɄª�� –�
ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�� ©Ɇɚɪɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹª�� Ʌɸɞɢɧɚ� ɜɜɚɠɚɽ� ɜɟɫɶ� ɫɜɿɬ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ�
ɧɟɜɞɚɯɚɦɢ��ɬɚɤ�ɫɚɦɨ��ɹɤ�ɿ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɭ��ȼ�ɧɟʀ�ɧɟɞɛɚɥɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɱɢɧɚɧɶ��
Ⱦɥɹ�ɧɟʀ�©ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽª��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�Ⱦɠ��ɏɟɣ��������©ȼɿɤɧɚ�ɭ�ɫɜɿɬª�ɦɢ�ɩɥɚɧɭɽɦɨ�
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɠɿɧɨɤ�� ɹɤɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ��

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ��

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�Ⱦɠ��ɏɟɣ��������©Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɫɬɢɥɿª��

Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�©Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɫɬɢɥɿª�ɛɭɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�Ⱦɠ��ɏɟɣ��������ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
©ȿɝɨ-ɫɬɚɧɿɜª�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�©Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɚɧɿɜ�©əª���

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ©ȿɝɨ-ɫɬɚɧɿɜª� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ȿ�� Ȼɟɪɧɨɦ� ������� ɹɤ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɹɤɚ�
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɚɧɚɯ� ©əª�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɿ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɥɚɧɿ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ©ȿɝɨ-ɫɬɚɧɿɜª� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɠɧɢɣ� ɡɿ� ɫɬɚɧɿɜ� ©əª�
�ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�  � ©ɓɨ"ª�  � Ɂɦɿɫɬ��� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɹɜɥɹɽ� ɧɢɡɤɭ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
©ɫɬɚɧɿɜ�əª�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɹɤ�ɥɸɞɢ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ��Ɏɭɧɤɰɿɹ� �©əɤ"ª� �Ɂɦɿɫɬ��(ɋɬɸɚɪɬ��	�Ⱦɠɨɣɧɫ��
1996)��

Ʉɨɠɧɨɦɭ� ɡɿ� ɫɬɚɧɿɜ� ©əª� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɭɦɤɢ�� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� ɹɤɿ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ©ȿɝɨ-ɫɬɚɧɿɜª� ɦɚɽ� ɩ¶ɹɬɶ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɫɬɚɧɿɜ� ©əª�� ©Ȼɚɬɶɤɨ� –� Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪª�� ©Ȼɚɬɶɤɨ� –� ȼɢɯɨɜɚɬɟɥɶª�� ©Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
Ⱦɨɪɨɫɥɢɣª��©ɉɪɢɪɨɞɧɚ�Ⱦɢɬɢɧɚª��©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚ�Ⱦɢɬɢɧɚª��

Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�Ⱦɠ��ɏɟɣ��������©Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɫɬɢɥɿª�ɦɿɫɬɢɬɶ����ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɟɡɝɨɞɧɢɣ��ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɝɨɞɧɢɣ��ɰɿɥɤɨɦ�ɡɝɨɞɧɢɣ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɝɨɞɧɢɣ��
ɉɿɫɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɦɚɥɸɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɢ� ɡɚ�
ɤɨɠɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɦɚɪɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ�
ɩɪɨɮɿɥɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ȿɝɨ-ɫɬɚɧɢ���

©Ȼɚɬɶɤɨ�–� Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪª�–� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɰɶɨɝɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
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ɩɪɚɜɢɥ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ�� ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ�� ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�� ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� –� ©ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹª� ɬɚ� ©ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹª� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ��
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ��ɹɤ�ɞɨ�©ɞɿɬɟɣª��

©Ȼɚɬɶɤɨ� –� ȼɢɯɨɜɚɬɟɥɶª� –� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɿɧɲɢɯ� ɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɟɛɟ�� ɭɜɚɠɧɿɫɬɶ�� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�
ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ� ɿɧɲɢɦ�� ɇɚɞɦɿɪɧɟ� ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ� ɭ� ɰɟɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɛɢɬɶ� ɥɸɞɢɧɭ� ɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɨɸ�� ɡ�
ɝɿɩɟɪɨɩɿɤɚɸɱɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�� Ɍɚɤɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɸ� ɿɧɲɭ� ɥɸɞɢɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɪɨɫɬɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ��

©Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�Ⱦɨɪɨɫɥɢɣª�–�ɥɨɝɿɱɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɪɨɡɭɦ��ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɚɧɚɥɿɡ�©ɬɭɬ�ɿ�ɡɚɪɚɡª��ɇɚɞɦɿɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ� ©ȿɝɨ-ɫɬɚɧɭª� ɪɨɛɢɬɶ� ɥɸɞɢɧɭ� ɧɭɞɧɨɸ� ɿ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɥɨɝɿɱɧɨɸ�� Ɍɚɤɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɜɫɟ�
ɡɚɧɚɞɬɨ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ���

©ɉɪɢɪɨɞɧɚ�Ⱦɢɬɢɧɚª� –� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ©ȿɝɨ-ɫɬɚɧɭª� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ� ɫɜɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɿ�
ɩɪɨɹɜɥɹɽ� ɫɩɪɚɜɠɧɿ� ɩɨɱɭɬɬɹ�� ɧɚɩɨɜɧɟɧɚ� ɬɜɨɪɱɨɸ� ɟɧɟɪɝɿɽɸ�� ɑɚɫɬɨ� ɞɿɽ� ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ�� ɉɪɨɹɜɥɹɽ�
ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɪɚɞɨɫɬɿ��ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɿɫɬɶ��Ⱥɥɟ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�©ɉɪɢɪɨɞɧɨʀ�
�ɜɿɥɶɧɨʀ�� Ⱦɢɬɢɧɢª� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɰɿɧɟɧɟ� ɿɧɲɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ� ɹɤ� ɧɟɫɟɪɣɨɡɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ�
ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ���

©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚ�Ⱦɢɬɢɧɚª�–� ɬɚɤɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜɨɧɚ�ɩɪɢɜɿɬɥɢɜɚ�ɿ�ɡɧɚɽ�ɹɤ�ɩɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��

Ʌɸɞɢɧɚ� ɩɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ©ɹɤ� ɩɨɬɪɿɛɧɨª�� ɚ� ɧɟ� ©ɹɤ� ɯɨɱɟɬɶɫɹª�� əɤɳɨ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɡɚɯɨɩɢɬɢɫɹ� ɰɢɦ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦ�ɫɬɢɥɟɦ��ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɱɭɬɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɚɠɚɧɟ��
Ɍɚɤɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜ�ɨɱɚɯ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɸ�ɜ�ɫɨɛɿ��

Ɉɬɠɟ�� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� Ⱦɠ�� ɏɟɣ� ������� ©Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɫɬɢɥɿª�� ɹɤɢɣ� ɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɦɨ� ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɠɿɧɨɤ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��

ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɞɚɥɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɢɥɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɢɥɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�
ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�Ⱦɠ��ɏɟɣ�©Ɋɨɛɨɱɿ�ɫɬɢɥɿª��Ⱦɠ��ɏɟɣ���������

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ©Ɋɨɛɨɱɿ� ɫɬɢɥɿª� Ⱦɠ�� ɏɟɣ� ������� ɥɟɠɢɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɞɪɚɣɜɟɪɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�Ɍ��Ʉɟɣɥɟɪɚ��Ⱦɠ��ɏɟɣ���������

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� �ɞɪɚɣɜɟɪɭ�� ɛɭɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ�Ɍ��Ʉɟɣɥɟɪɨɦ� ������� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɿɞɟʀ�ȿ��Ȼɟɪɧɚ��������ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɝɪɚɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɩɪɨɦɿɠɤɿɜ�ɱɚɫɭ��
Ⱦɪɚɣɜɟɪ�–�ɰɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ��ɳɨ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�
ɞɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɫɟɤɭɧɞ� (ɋɬɸɚɪɬ�� 	� Ⱦɠɨɣɧɫ�� ������� Ɂ� ɪɨɤɚɦɢ� ɰɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɧɚ�
ɩɪɨɫɬɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɡ�ɩ¶ɹɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� Ȳɯ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�
ʀɯɧɿɣ� ©ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɢɣª� ɿ� ɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɢɣ� ɩɨɱɚɬɨɤ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɨɥɢ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɫɬɪɟɫɿ��
Ⱦɪɚɣɜɟɪɢ�–�ɰɟ�ɧɟɫɜɿɞɨɦɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɦɢ��ɜɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɪɟɚɤɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɩɨɫɥɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɥɸɞɢɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɜɿɞ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɜ�
ɦɢɧɭɥɨɦɭ��Ⱦɠ��ɏɟɣ���������

Ⱦɪɚɣɜɟɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɡɜɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ���
©Ȼɭɞɶ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦª� �©%H� SHUIHFWª��� ©Ɋɚɞɭɣ� ɿɧɲɢɯª� �©3OHDVH� RWKHUVª��� ©ɇɚɦɚɝɚɣɫɹª� �©7U\�

KDUGª��� ©Ȼɭɞɶ� ɫɢɥɶɧɢɦª� �©%H� VWURQJª��� ©ɉɨɫɩɿɲɚɣª� �©+DUU\ª��� Ȼɿɥɶɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɰɿ� ɞɪɚɣɜɟɪɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�� ɤɨɠɧɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ʀɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɠɢɬɬɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ�
ɧɟɫɜɿɞɨɦɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɰɟɧɚɪɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚ�ɿ�ɹɤ�©Ɋɨɛɨɱɿ�ɫɬɢɥɿª���

Ɉɬɠɟ��ɿɫɧɭɽ�ɩ¶ɹɬɶ�©Ɋɨɛɨɱɢɯ�ɫɬɢɥɿɜª���
©Ȼɭɞɶ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ��ɤɪɚɳɢɦ�ª�–�ɥɸɞɹɦ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɬɚɤɿ�ɪɢɫɢ��

ɹɤ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɫɬɶ��ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��ɬɨɱɧɿɫɬɶ��Ȳɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɋɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɰɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�� ɹɤɿ� ɽ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɚɜɢɳɟɧɢɦɢ�� ɭ� ɧɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ� ɡ� ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ�� ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɟɛɟ� ɰɿ� ɥɸɞɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɜɢɫɨɤɿ�
ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɳɨɫɶ�©ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨª��ɬɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɞɨɪɿɤɚɸɬɶ�ɫɨɛɿ�ɡɚ�
ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɦɢɥɤɢ�� ɑɟɪɟɡ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɬɚɤɿ� ɥɸɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɪɢɜɚɬɢ� ɫɬɪɨɤɢ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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�

�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�� ɯɨɱɭɬɶ�ɳɨɫɶ�ɞɨɪɨɛɢɬɢ��ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɬɨɳɨ��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɨɛɨɬɚ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɧɟɜɱɚɫɧɨ��Ⱦɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɰɟɣ�ɞɪɚɣɜɟɪ�ɡɚ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɛɭɬɢ�ɤɪɚɳɨɸ�ɡɚ�ɿɧɲɢɯ��Ɍɨɦɭ�
ɜɨɧɚ� ɿ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɨɤɿ� ɜɢɦɨɝɢ�� ɹ� ɦɨɠɭ� ɛɭɬɢ� ɤɪɚɳɨɸ� ɥɢɲɟ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɛɭɞɭ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨ� ɫɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ� �ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�� ɯɨɛɿ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ��� Ⱦɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɥɸɞɟɣ�
ɜɥɚɫɬɢɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚɥɟ�ɰɿ�ɩɥɚɧɢ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɠɢɬɬɹ�ɹɤ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚɜɢɳɟɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��

©Ɋɚɞɭɣ� ɿɧɲɢɯª�–� ɞɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ɭ�ɹɤɨʀ�ɞɚɧɢɣ�ɞɪɚɣɜɟɪ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ��ɜɥɚɫɬɢɜɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɜɫɟ� ɛɭɥɨ� ɫɩɨɤɿɣɧɨ�� ɞɨɛɪɟ�� ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨ�� ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ� ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɞɪɚɣɜɟɪɭ�ɽ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɨɞɨɛɚɬɢɫɶ�ɿɧɲɢɦ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚ�ɛɭɞɶ-ɹɤɭ�ɰɿɧɭ��ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɡɧɟɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɶ��ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɬɚɤɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɨɲɭɤɨɦ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�� ȼɨɧɢ� ɧɟ� ɩɪɨɫɹɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɱɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�� ɱɟɪɟɡ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɨɬɨɱɭɸɱɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɞɨɝɚɞɚɬɢɫɶ��
ɱɨɝɨ� ɜɨɧɢ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɛɚɠɚɸɬɶ�� Ɍɚɤɿ� ɥɸɞɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɿɧɲɢɦ�� ɱɚɫɬɨ�
ɡɚɛɭɜɚɸɱɢ� ɩɪɨ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɞɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿɡ� ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ� ©ɉɨɞɨɛɚɣɫɹ�
ɿɧɲɢɦª�ɽ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɋɚɦɟ�ɜ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ� ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�©ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɜɢɡɧɚɧɧɹª�
ɫɜɨɽʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

©Ȼɭɞɶ� ɫɢɥɶɧɢɦª� –� ɥɸɞɢɧɚ�� ɤɨɬɪɚ� ɦɚɽ� ɰɟɣ� ɞɪɚɣɜɟɪ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɬɚɤɿ� ɪɢɫɢ�� ɹɤ��
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɱɿɬɤɿɫɬɶ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɫɢɥɭ��ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ��ȼɨɧɚ�ɩɪɚɰɸɽ�
ɭ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɦɭ�ɝɪɚɮɿɤɭ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ��ɑɟɪɟɡ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�
ɧɟʀ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɫɬɪɟɫ��ɮɿɡɢɱɧɟ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɞɪɚɣɜɟɪɭ�ɽ�©ɡɚɛɨɪɨɧɚª�
ɧɚ�ɩɨɱɭɬɬɹ��ɜɥɚɫɧɿ�ɬɚ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɧɚɜɿɬɶ�ɰɿɧɨɸ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�� ȱɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɬɿɥɚ� ɿ� ɬɿɥɟɫɧɢɯ� ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��Ʌɸɞɢɧɚ� ɡ�ɰɢɦ�ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬɶ�ɩɪɨɫɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɰɟ�ɹɤ�ɩɪɨɹɜ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ��ɳɨ�ɽ�ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɪɚɣɜɟɪɭ��

©ɇɚɦɚɝɚɣɫɹª�–�ɞɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɞɚɧɢɣ�ɞɪɚɣɜɟɪ��ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɽ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɣ��ɜɱɢɧɤɿɜ��
ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɢɯ�©ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯª�ɡɭɫɢɥɶ��ɉɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɟɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɚɤɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɛɭɞɟ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɶ�ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɪɟɫɭɪɫ��Ȳɦ�ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�
ɧɟɡɧɚɣɨɦɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɨɧɢ� ɞɭɠɟ� ɟɧɟɪɝɿɣɧɿ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɪɨɛɨɬɭ�� ɚɥɟ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɹɤɢɣ� ɱɚɫ�� ɹɤɳɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɧɨɜɢɡɧɚ� � ɭ� ɪɨɛɨɬɿ�� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɧɟʀ��
Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�� ɿ� ɜɨɧɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɲɭɤɚɬɢ� ɳɨɫɶ� ɿɧɲɟ�� ɧɨɜɟ�� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɲɟ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�� ɜ� ɚɪɫɟɧɚɥɿ� ɬɚɤɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɚɥɟ� ɥɢɲɟ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ʀɯ� ɱɚɫɬɢɧɚ�
ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɰɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɯɨɛɿ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɧɟ�ɦɚɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɬɹ��ɹɤɟ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɨɫɹ�ɛ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ���

©ɉɨɫɩɿɲɚɣª�–� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɰɿɽʀ� ɞɪɚɣɜɟɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ©ɩɨɫɩɿɲɚɧɧɹª� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ� ©ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿª� ɥɸɞɢɧɢ�� ɬɚɤɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɭɫɿ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɩɥɚɧɿɜ� ɬɨɳɨ�� Ʌɸɞɢ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ� ɲɜɢɞɤɨ� ɞɭɦɚɸɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ��
Ɇɨɠɭɬɶ� ɡɚɩɿɡɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɧɚ� ɞɿɥɨɜɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ�� ɪɨɛɨɬɭ�� ȼɨɧɢ� ɩɨɝɚɧɨ� ɫɥɭɯɚɸɬɶ� ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�� ɱɚɫɬɨ�
ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ��ɐɟ�ɧɟ�ɥɸɞɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɜɨɧɢ�ɦɢɫɥɹɬɶ�©ɝɥɨɛɚɥɶɧɨª��
ɒɜɢɞɤɢɣ�ɬɟɦɩ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ�ɛɚɠɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɟɫɭ��ɑɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɭ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɿ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�
ɜɫɸ�ɪɨɛɨɬɭ��ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ʀʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��

Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� Ⱦɠ�� ɏɟɣ� ������� ©Ɋɨɛɨɱɿ� ɫɬɢɥɿª� ɦɚɽ� ��� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɨ�ɲɤɚɥɿ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� ��� ɞɟ�� �� –� ɩɨɜɧɚ� ɡɝɨɞɚ�� ɚ� �� –� ɩɨɜɧɚ� ɧɟɡɝɨɞɚ�� ɉɿɫɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɦɚɥɸɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɢ� ɡɚ� ��ɲɤɚɥɚɦɢ�� ©ɉɨɫɩɿɲɚɣª�� ©Ȼɭɞɶ�
ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦª��©Ɋɚɞɭɣ�ɿɧɲɢɯª��©ɇɚɦɚɝɚɣɫɹª��©Ȼɭɞɶ�ɫɢɥɶɧɢɦª��

Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� Ⱦɠ�� ɏɟɣ� ������� ©Ɋɨɛɨɱɿ� ɫɬɢɥɿª� ɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ� ɧɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɠɿɧɨɤ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ⱦɚɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɬɪɟɬɸ� ɝɪɭɩɭ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɭ� ɹɤɭ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ� 



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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�
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ɉɟɪɲɨɸ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� Ⱦɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɋ��Ȼɟɦ� �ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�
ɜɚɪɿɚɧɬ� Ɉ�Ƚ�� Ʌɨɩɭɯɨɜɨʀ� ©Ɇɚɫɤɭɥɿɧɧɿɫɬɶ�� ɮɟɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ� ɬɢɩ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿª� �Ɉ��
Ʌɨɩɭɯɿɧɚ���������

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɋ�� Ȼɟɦ� ©%HP� 6H[� 5ROH� ,QYHQWRU\ª� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�
ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɽ�ɬɟɨɪɿɹ�ɚɧɞɪɨɝɿɧ��ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɬɟɨɪɿʀ�ɚɧɞɪɨɝɿɧ�
ɫɬɚɥɚ� ɿɞɟɹ�Ⱥ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɿɧɨɩɥɶ� ��������ɳɨ�ɮɟɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɿ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɿɫɬɶ� –� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ� ɩɨɥɸɫɢ�
ɨɞɧɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɭ�� ɚ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɚɧɞɪɨɝɿɧ��
ɤɨɠɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɿ� ɮɟɦɿɧɧɢɦɢ�� ɿ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��
ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ�� ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ� ɫɮɟɪɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ� ɹɤ� ɮɟɦɿɧɧɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�
ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�� ɚ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɟɜɨʀ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ��ɍ� ɪɭɫɥɿ� ɰɢɯ� ɿɞɟɣ� ɜ� ����–����� ɪɪ��ɋ�� Ȼɟɦ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ©%HP�6H[�
5ROH�,QYHQWRU\ª��Ɉ��Ʌɨɩɭɯɿɧɚ���������

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɋ��Ȼɟɦ�©%HP�6H[�5ROH�,QYHQWRU\ª�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɲɤɚɥ��ɲɤɚɥɢ�ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ��
ɲɤɚɥɢ� ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɭɮɟɪɧɨʀ� ɲɤɚɥɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ȼ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ�
ɲɤɚɥɢ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɨ� ��� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�
ɱɨɥɨɜɿɱɿ� ɚɛɨ�ɠɿɧɨɱɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ� ɛɭɥɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ� ɞɨ� ��� �Ɉ��Ʌɨɩɭɯɿɧɚ��
�������

ɒɤɚɥɚ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɦɭɠɧɿɫɬɶ��
ɜɦɿɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�� ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ�� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ�� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�� ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɫɬɪɢɦɚɧɿɫɬɶ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɥɿɞɟɪɚ�� ɫɢɥɚ��
ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ��ɫɢɥɚ�ɜɨɥɿ��ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ��

ɒɤɚɥɚ� ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɠɿɧɨɱɧɿɫɬɶ�� ɩɨɫɬɭɩɥɢɜɿɫɬɶ��
ɫɨɪɨɦ¶ɹɡɥɢɜɿɫɬɶ��ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɹɜɭ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ��ɧɿɠɧɿɫɬɶ��

ɫɩɿɜɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�� ɦ¶ɹɤɿɫɬɶ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ�� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɜɬɿɲɢɬɢ�� ɱɚɪɿɜɧɿɫɬɶ�� ɞɨɜɿɪɥɢɜɿɫɬɶ��
ɞɢɬɹɱɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɫɬɶ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɤɢɯ��ɝɪɭɛɢɯ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ��ɤɪɚɫɚ��ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡɿ�ɲɤɚɥ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɬɚɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɉɬɠɟ��ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɬɚɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɚɞ� ɮɟɦɿɧɧɢɦɢ�� ɮɟɦɿɧɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɬɚɬɶ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɢɳɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ�� ɧɿɠ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ�� Ɇɚɫɤɭɥɿɧɧɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɽ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɧɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�� ɮɟɦɿɧɧɚ� –� ɞɥɹ� ɠɿɧɨɤ�� ɚ� ɩɨɜɧɚ�
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɽ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɤɪɨɫ-ɝɟɧɞɟɪɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

Ⱥɧɞɪɨɝɿɧɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿ� ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɢɯ�� ɿ� ɮɟɦɿɧɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɛɭɞɟ�ɜɢɫɨɤɢɦ��ɐɟɣ�ɬɢɩ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɨɸ�ɹɤ�ɞɥɹ�
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɠɿɧɨɤ���

ɇɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɨɹɜɭ� ɹɤ�
ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɽ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɚɛɨ�ɤɪɨɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�
ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɋ��Ȼɟɦ��ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�Ɉ��Ƚ��Ʌɨɩɭɯɨɜɨʀ��©Ɇɚɫɤɭɥɿɧɧɿɫɬɶ��ɮɟɦɿɧɧɿɫɬɶ�
ɬɚ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ� ɬɢɩ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿª� ɜ� ɩɿɞɿɛɪɚɧɨɦɭ� ɧɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ���

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� � ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� � ɠɿɧɨɤ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� Ⱦɥɹ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ©Ⱥɧɤɟɬɢ-ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɢª�� Ⱦɨ� ɚɧɤɟɬɢ�
ɛɭɞɭɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɠɿɧɨɤ�� ɚ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɠɿɧɨɤ��ɫɬɚɬɶ��ɜɿɤ��ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɫɿɦɟɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɬɟɣ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɿɧ����� ɛ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� �ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɩɨɫɚɞɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɠ�ɪɨɛɨɬɢ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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ɫɬɚɠ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɿ� ɬɚ� ɿɧ���� ɜ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� �ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�
ɫɬɚɬɭɫ�ɫɿɦ¶ʀ��ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɿɧ����

ɇɢɡɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɹɤ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ���

Ɍɚɤ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� Ⱥ�� Ɏɟɪɦɟɧɚ� �������
ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɠɿɧɤɢ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɨɞɟɪɠɢɦɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɢɦɚ�� ɜɨɧɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ� ɭ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɬɚ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɝɿɪɲɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� ɧɿɠ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ�� Ɍ�� Ɇɢɪɨɧɨɜɚ� �������� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɜɢɹɜɢɥɚ� ɜɩɥɢɜ�
ɱɢɧɧɢɤɚ�©ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹª��Ɍɚɤ��ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚ�©ɩɟɪɢɮɟɪɿʀª�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɝɪɨɲɟɣ�
ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɳɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɿɞɱɭɬɢ�ɫɟɛɟ�ɜɩɟɜɧɟɧɨ�ɿ�ɜɿɥɶɧɨ��ȱɫɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�
ɜɿɤɨɜɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� Ⱥ�� Ɏɟɪɧɟɦ� ������� ɜɢɹɜɢɜ�� ɳɨ� ɦɨɥɨɞɿ� ɥɸɞɢ� ɛɿɥɶɲ�
ɫɯɢɥɶɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɦɟɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɞɛɚɸɬɶ� ɩɪɨ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɬɚ� ɦɟɧɲ� ɫɬɪɢɜɨɠɟɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ�
ɨɫɨɛɚɦɢ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɜɿɤɭ����

ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɡ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɉ��ȼɟɪɧɿɦɨɧɬ� ɬɚ�ɋ��Ɏɿɰɩɚɬɪɿɤ� (1972)� ɜɢɹɜɢɥɢ��
ɳɨ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɜɢɳɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɭ�ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� � ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� Ɉɞɟɪɠɢɦɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɢɦɚ� ɱɚɫɬɿɲɟ�
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɧɢɠɱɢɦ�ɪɿɜɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɭ���

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɳɨ�ɦɟɧɲ�ɨɫɜɿɱɟɧɿ�ɥɸɞɢ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ��ɝɪɨɲɨɜɭ�ɨɞɟɪɠɢɦɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɝɪɨɲɿ�ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɿɧɲɢɯ�� Ȼɿɥɶɲ� ɨɫɜɿɱɟɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ�� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� �ɋɿɦɤɿɜ�� ������� Ɉ�� ɉɚɪɲɚɤ� ��������
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜɢɹɜɢɜ��ɳɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɜ�ɦɿɪɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɫɬɚɠɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�� ɚ� ɿ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ���

Ⱥɧɤɟɬɭ-©ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭª�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� 
�� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��
�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɠɿɧɨɤ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ��

ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɠɿɧɨɤ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

�� ɍ� ɩɟɪɲɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ��

�� Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɢɥɿɜ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

�� Ⱦɨ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɭɜɿɣɲɥɢ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɠɿɧɨɤ�� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��

�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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�

�

ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɢ� ɜɛɚɱɚɽɦɨ� ɭ�
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɠɿɧɨɤ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɠɿɧɨɤ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɠɿɧɨɤ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�� ɽ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

�
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�

��� Ȼɟɪɧ�� ɗ�� ��������ɂɝɪɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɝɪɚɸɬ� ɥɸɞɢ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ʌɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɝɪɚɸɬ�ɜ�ɢɝɪɵ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɫɭɞɶɛɵ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɎȺɂɊ-ɉɊȿɋɋ���
���Ƚɨɪɧɨɫɬɚɣ��ɉ�� ��������Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɨɥɶ��Ɋɨɥɟɜɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ʉɢɟɜ��ɂɧɬɟɪɩɪɟɫɫ�
ɅɌȾ��
��� Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ�� ȱ��Ʉ�� ��������ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��
ɞɢɫ��ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ��Ʉɢʀɜ��
���Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ��ȱ��Ʉ����������ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�ɡɪɿɥɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɇɚɭɤɨɜɿ�
ɡɚɩɢɫɤɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦ��Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ������116–������
��� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ��Ɇ��� 	� ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ�� Ɉ�� Ƚ�� ��������ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��Ʉɢʀɜ��Ʉɇȿɍ��
���Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��Ʌ��Ɇ���	�ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ��Ɉ��Ƚ�� ��������Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɪɨɥɿ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ʀɯ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ���������111–������
��� Ʉɨɫɬɿɧɚ�� Ɍ�� Ɉ�� �������� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɪɚɣɜɟɪɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ��ɍɤɪɚʀɧɢ���������92–�����
���Ʌɨɩɭɯɢɧɚ��Ɉ��Ƚ����������Ɉɩɪɨɫɧɢɤ�©Ɇɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ��ɮɟɦɢɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ�ɬɢɩ�ɥɢɱɧɨɫɬɢª��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɨɝ�
©%HP�6H[�5ROH�,QYHQWRU\ª���
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�����147–�����
��� Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�� Ɍ�� ɘ�� �������� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɢ� ɸɧɨɲɟɣ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ�� ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɇɨɜɚɹ�ɫɟɪɢɹ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ���������74–�����
���� ɉɚɪɲɚɤ�� Ɉ�� ȱ�� ��������Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ����������93–�����
����ɉɚɪɲɚɤ��Ɉ��ȱ����������Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɪɨɥɿ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɿɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ���������92–�����
����ɋɿɦɤɿɜ�Ɇ��ȼ�� ��������Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ɍ�Ɍɚɧɝɚ�©ɒɤɚɥɚ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�
ɟɬɢɤɢª��ɒȽȿ���ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�����22–����
����ɋɿɦɤɿɜ��Ɇ��ȼ����������Ɇɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ⱥ��Ɏɟɪɧɟɦɚ�©ɒɤɚɥɚ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢª��
Ɉɫɜɿɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�����295–������
����ɋɿɦɤɿɜ��Ɇ��ȼ����������ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɠɿɧɨɤ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ��ɍɤɪɚʀɧɢ���������541–������
����ɋɿɦɤɿɜ��Ɇ��ȼ�� ��������ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɥɟɧɶ�ɦɨɥɨɞɿ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ��ɍɤɪɚʀɧɢ����������666–�����
����ɋɬɸɚɪɬ��ə���	�Ⱦɠɨɣɧɫ��ȼ����������Ɍɪɚɧɡɚɤɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ��
����ɏɚɪɪɢɫ��Ɍ��ɗ����������ə�–�Ɉ¶Ʉɟɣ��Ɍɵ�–�Ɉ¶Ʉɟɣ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ���
����ɏɟɣ��Ⱦɠ����������Ɍɪɚɧɡɚɤɬɧɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɥɹ�ɬɪɟɧɟɪɨɜ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɇɟɬɚɧɨɣɹ��
����&RQVWDQWLQRSOH��$����������0DVFXOLQLW\-IHPLQLQLW\��$Q�H[FHSWLRQ�WR�D�IDPRXV�GLFWXP��3V\FKRO��%XOO���������–������
����)XUQKDP��$���	�$UJ\OH��0����������7KH�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\��1HZ�<RUN��5RXWOHGJH���
����.DKOHU��7���	�&DSHUV�+����������7KH�0LQLVFULSW��7UDQVDFWLRQDO�$QDO\VLV�-RXUQDO��������26–����
����7DQJ��7����������7KH�PHDQLQJ�RI�PRQH\��H[WHQVLRQ�DQG�H[SORUDWLRQ�RI�WKH�PRQH\�HWKLF�VFDOH��-RXUQDO�RI�2UJDQL]DWLRQDO�
%HKDYLRU������93–������
����:HUQLPRQW��3��)��	�)LW]SDWULFN��6����������7KH�PHDQLQJ�RI�PRQH\��-RXUQDO�RI�$SSOLHG�3V\FKRORJ\������218–�����
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���=XELDVKYLOL��,��.����������6WDYOHQQLD�GR�KURVKHL�\DN�IDNWRU�HNRQRPLFKQRL�VRWVLDOL]DWVLL�VWDUVKRNODVQ\NLY�>$WWLWXGH�WRZDUGV�
PRQH\�DV�D�KLJK�VFKRRO�VWXGHQWV
�HFRQRPLF�VRFLDOL]DWLRQ�IDFWRU@��.\LY�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� =XELDVKYLOL�� ,�� .�� �������� 3UREOHPD� PRQHWDUQ\NK� YLGQRV\Q� RVRE\VWLVQR� ]ULO\NK� OLXGHL� X� VXFKDVQLL� SV\NKRORKLL� >7KH�
SUREOHP� RI� PRQHWDU\� UHODWLRQV� EHWZHHQ� SHUVRQDOO\� PDWXUH� SHRSOH� LQ� PRGHUQ� SV\FKRORJ\@�� 1DXNRYL� ]DS\VN\� ,QVW\WXWX�
SV\NKRORKLL�LP��+��6��.RVWLXND�$31�8NUDLQ\������116–����>LQ�8NUDLQLDQ@���
���.DUDPXVKND��/��0���	�.KRGDNHY\FK��2��+����������3V\NKRORKLFKQL�RVREO\YRVWL�VWDYOHQQLD�VWXGHQWVNRL�PRORGL�GR�KURVKHL�
>3V\FKRORJLFDO�IHDWXUHV�RI�VWXGHQWV
�DWWLWXGH�WRZDUGV�PRQH\��D�PRQRJUDSK@��.\LY��.1(8�>LQ�8NUDLQLDQ@��
���.DUDPXVKND��/��0���	�.KRGDNHY\FK��2��+����������2WVLQND�VWXGHQWDP\�UROL�KURVKHL�X�\LNK�]K\WWLHGLLDOQRVWL�>6WXGHQWV
�
DVVHVVPHQW�RI�WKH�UROH�RI�PRQH\�LQ�WKHLU�OLYHV@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL��]E��QDXN��SU��,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+��
6��.RVWLXND�$31�8NUDLQ\���������111–����>LQ�8NUDLQLDQ@���
���.RVWLQD��7��2����������'RVOLG]KHQQLD�SURYLGQRKR�GUDLYHUX�RVRE\VWRVWL�\XQDWVNRKR�YLNX�>$�VWXG\�RI�WKH�OHDGLQJ�GULYHU�RI�
DGROHVFHQFH@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL��]E��QDXN��SU��,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+��6��.RVWLXND�$31�8NUDLQ\���������
92–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� /RSXKLQD��2��*�� ��������2SURVQLN� ©0DVNXOLQQRVW�� IHPLQQRVW� L� JHQGHUQ\M� WLS� OLFKQRVWLª� �5RVVLMVNLM� DQDORJ� ©%HP�6H[�
5ROH�,QYHQWRU\ª��>4XHVWLRQQDLUH��0DVFXOLQLW\�� IHPLQLQLW\�DQG�JHQGHU� W\SH�RI�SHUVRQDOLW\���5XVVLDQ�DQDORJXH�RI� WKH�%HP�
6H[�5ROH�,QYHQWRU\�@��9RSURV\�SVLKRORJLL�����147–����>LQ�5XVVLDQ@��
���0LURQRYD��7��-X�� ��������1HNRWRU\H�IDNWRU\�RWQRVKHQLMD�SRGURVWNRY� L� MXQRVKHM�N�GHQJDP�>6RPH�IDFWRUV� LQ�DGROHVFHQWV�
DQG� \RXQJ� SHRSOH
V� DWWLWXGH� WRZDUGV�PRQH\@�� ,]YHVWLMD� 6DUDWRYVNRJR� XQLYHUVLWHWD�� 1RYDMD� VHULMD�� )LORVR¿MD�� 3VLKRORJLMD��
3HGDJRJLND���������74–���>LQ�5XVVLDQ@��
����3DUVKDN��2��,����������0HWRG\N\�GOLD�GRVOLG]KHQQLD�VWDYOHQQLD�GR�KURVKHL�SHUVRQDOX�NRPHUWVLLQ\NK�RUKDQL]DWVLL�>7RROV�
IRU� VWXG\LQJ� FRPPHUFLDO� RUJDQL]DWLRQ� VWD൵
V� DWWLWXGH� WRZDUGV� PRQH\@�� 2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD�� (NRQRPLFKQD�
SV\NKRORKLLD����������93–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
����3DUVKDN��2��,����������2WVLQND�SHUVRQDORP�NRPHUWVLLQ\NK�RUKDQL]DWVLL�UROL�KURVKHL�X�\RKR�]K\WWLHGLLDOQRVWL��]YLD]RN�L]�
SV\NKRORKLFKQ\P\� WD� RUKDQL]DWVLLQR-IXQNWVLRQDOQ\P\� NKDUDNWHU\VW\NDP\� RUKDQL]DWVLL� >6WD൵
V� DVVHVVPHQW� RI� WKH� UROH� RI�
PRQH\� LQ� WKH� OLIH�RI�FRPPHUFLDO�RUJDQL]DWLRQV�� WKH�UHODWLRQVKLS�ZLWK� WKH�RUJDQL]DWLRQV
�SV\FKRORJLFDO��RUJDQL]DWLRQDO�DQG�
IXQFWLRQDO�FKDUDFWHULVWLFV@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL��]E��QDXN��SU��,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+��6��.RVWLXND�$31�
8NUDLQ\���������92–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
����6LPNLY�0��9�� ��������$GDSWDWVLLD�PRG\ILNRYDQRKR�XNUDLQRPRYQRKR�YDULDQWD�PHWRG\N\�7�7DQKD�©6KNDOD�KURVKRYRL�
HW\N\ª� �6K+(�� >$GDSWDWLRQ�RI� WKH�PRGLILHG�8NUDLQLDQ�YHUVLRQ�RI�7��7DQJ
V�0RQHWDU\�(WKLFV�6FDOH� �0(6�@��3UDNW\FKQD�
SV\NKRORKLLD�WD�VRWVLDOQD�URERWD�����22–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 6LPNLY�� 0�� 9�� �������� 0RG\ILNRYDQ\L� YDULDQW� PHWRG\N\� $�� )HUQHPD� ©6KNDOD� KURVKRY\NK� XLDYOHQ� WD� SRYHGLQN\ª�
>0RGLILHG�YHUVLRQ�RI�$��)HUQHP
V�0RQHWDU\�,GHDV�DQG�%HKDYLRU�6FDOH@��2VYLWD�UHKLRQX�����295–����>LQ�8NUDLQLDQ@���
����6LPNLY��0��9����������6XELHNW\YQ\L�NRQWURO�\DN�FK\QQ\N�VWDYOHQQLD�GR�KURVKHL�X�]KLQRN�>6XEMHFWLYH�FRQWURO�DV�D�IDFWRU�
LQ�ZRPHQ
V�DWWLWXGHV�WR�PRQH\@��3UREOHP\�]DKDOQRL�WD�SHGDKRKLFKQRL�SV\NKRORKLL��]E��QDXN��SU��,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�
+��6��.RVWLXND�$31�8NUDLQ\���������541–����>LQ�8NUDLQLDQ@���
���� 6LPNLY�� 0�� 9�� �������� 6RWVLDOQR-GHPRKUDILFKQL� FK\QQ\N\� PRQHWDUQ\NK� QDVWDQRYOHQ� PRORGL� >6RFLR-GHPRJUDSKLF�
IDFWRUV�LQ�\RXQJ�SHRSOH
V�PRQHWDU\�DWWLWXGHV@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL��]E��QDXN��SU��,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+��
6��.RVWLXND�$31�8NUDLQ\����������666–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 6WMXDUW�� -D��� 	� ']KRMQV�� 9�� �������� 7UDQ]DNWQ\M� DQDOL]� >7UDQVDFWLRQDO� DQDO\VLV@�� 6DQNW-3HWHUEXUJ�� 6RFLDOQR-
SVLKRORJLFKHVNLM�FHQWU�>LQ�5XVVLDQ@��
����+DUULV��7��-H����������-D�–�2¶.HM��7\�–�2¶.HM�>,
P�2.��\RX
UH�2.@��0RVNYD��$NDGHPLFKHVNLM�SURHNW�>LQ�5XVVLDQ@��
����+HM��']K�� ��������7UDQ]DNWQLM�DQDOL]�GOMD� WUHQHURY�>7UDQVDFWLRQDO�DQDO\VLV� IRU�FRDFKHV@��6DQNW-3HWHUVEXUJ��0HWDQRMD�
>LQ�5XVVLDQ@��
�����&RQVWDQWLQRSOH��$����������0DVFXOLQLW\-IHPLQLQLW\��$Q�H[FHSWLRQ�WR�D�IDPRXV�GLFWXP��3V\FKRO��%XOO���������–������
����)XUQKDP��$���	�$UJ\OH��0����������7KH�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\��1HZ�<RUN��5RXWOHGJH���
����.DKOHU��7���	�&DSHUV�+����������7KH�0LQLVFULSW��7UDQVDFWLRQDO�$QDO\VLV�-RXUQDO��������26–����
����7DQJ��7����������7KH�PHDQLQJ�RI�PRQH\��H[WHQVLRQ�DQG�H[SORUDWLRQ�RI�WKH�PRQH\�HWKLF�VFDOH��-RXUQDO�RI�2UJDQL]DWLRQDO�
%HKDYLRU������93–������
����:HUQLPRQW��3��)��	�)LW]SDWULFN��6����������7KH�PHDQLQJ�RI�PRQH\��-RXUQDO�RI�$SSOLHG�3V\FKRORJ\������218–�����

�
1DWDOLLD�.O\PHQNR��$�VHW�RI�LQVWUXPHQWV�WR�VWXG\�ZRPHQ
V�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV�

DV�IDFWRUV�LQ�WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\��
,QWURGXFWLRQ�� ,Q�RUGHU�WR�VWXG\�WKH�LPSDFW�RI�ZRPHQ
V�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV�RQ�

WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\��ZKLFK�LV�DQ�LPSRUWDQW�SUREOHP�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�ZRPHQ
V�HFRQRPLF�VRFLDOL]DWLRQ�
DQG� LQFOXVLRQ� LQ� VRFLDO� DQG� SURIHVVLRQDO� OLIH�� UHVHDUFKHUV� QHHG�� LQ� SDUWLFXODU�� VSHFLDO� UHVHDUFK�PHWKRGV� DQG�
LQVWUXPHQWV��

$LP��7R�GHYHORS�D�VHW�RI� LQVWUXPHQWV�WR�VWXG\�ZRPHQ
V�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV�DV�
IDFWRUV�LQ�WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\��
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5HVXOWV�� 7KH� DXWKRU� KDV� GHYHORSHG� D� VHW� RI� LQVWUXPHQWV�� ZKLFK� LQFOXGHV� �D�� LQVWUXPHQWV� WR� VWXG\�
PRQHWDU\�DWWLWXGHV�RI�D�SHUVRQ���E�� LQVWUXPHQWV�WR�VWXG\�ZRPHQ
V�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV��
DQG� �F�� LQVWUXPHQWV� WR� VWXG\� JHQGHU�� VRFLR-GHPRJUDSKLF�� RUJDQL]DWLRQDO-SURIHVVLRQDO� DQG� VRFLR-HFRQRPLF�
IDFWRUV�EHKLQG�ZRPHQ
V�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PRQH\�DQG�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV��

&RQFOXVLRQV�� 7KH� SURSRVHG� VHW� RI� LQVWUXPHQWV� FDQ� EH� XVHG� IRU� DVVHVVLQJ� ZRPHQ
V� SHUVRQDO� DQG�
SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV�DV�IDFWRUV�LQ�WKHLU�DWWLWXGHV�WR�PRQH\��

.H\�ZRUGV��ZRPHQ
V�DWWLWXGH�WRZDUGV�PRQH\��PRQHWDU\�DWWLWXGHV�RI� WKH�LQGLYLGXDO��SUHYDLOLQJ�DWWLWXGHV�
WRZDUGV� PRQH\�� ZRUN-PRQH\� DWWLWXGHV�� SHUVRQDO� DQG� SURIHVVLRQDO� EHKDYLRUDO� VW\OHV�� OLIH� SRVLWLRQV� RI� WKH�
LQGLYLGXDO�� SHUVRQDO� VW\OH� RI� LQWHUDFWLRQ� ZLWK� RWKHU� SHRSOH�� ZRUN� EHKDYLRUDO� VW\OHV�� IDFWRUV� EHKLQG� DWWLWXGHV�
WRZDUGV� PRQH\�� LQVWUXPHQWV� WR� VWXG\� DWWLWXGHV� WRZDUGV� PRQH\�� LQVWUXPHQWV� WR� VWXG\� ZRPHQ
V� SHUVRQDO� DQG�
SURIHVVLRQDO�EHKDYLRUDO�VW\OHV��

�
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɚɜɬɨɪɚ 

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɿɹ Ƚɟɧɧɚɞɿʀɜɧɚ�� ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��

.O\PHQNR��1DWDOLLD��3K'�VWXGHQW,�*�6��.RVWLXN�,QဧLWXWH�RI�SV\FKRORJ\�RI�WKH�1$(6�RI�8NUDLQH��.\LY��
8NUDLQH��

(-PDLO��QN�SV\FKRO#JPDLO�FRP�
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ�����-����-1897-�����
�

�
Ɉɬɪɢɦɚɧɨ�2�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��

Ɋɟɰɟɧɡɨɜɚɧɨ�19�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ���
ɉɪɢɣɧɹɬɨ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��

�
�
�
'2, ($UWLFOH): KWWSV://doi�org����������2���20������7 
ɍȾɄ�������� 
 
Ʉɥɨɱɤɨ�Ⱥɥɥɚ 

 
Ɍɂɉɂ�ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ�ɈɋȼȱɌɇȱɏ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃ�ɁȺ�ȲɏɇȱɆ�ɋɌȺȼɅȿɇɇəɆ� 

ȾɈ�ɁɆȱɇ��Ɂȼ¶əɁɈɄ�ȱɁ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɂɆɂ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺɆɂ�
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ 

�
Ʉɥɨɱɤɨ�Ⱥɥɥɚ��Ɍɢɩɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� 
ȼɫɬɭɩ�� Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ�
ɩɟɜɧɢɦ�ɬɢɩɚɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ���

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɿ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ���

Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ� ©əɤ� ȼɢ� ɫɬɚɜɢɬɟɫɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ"ª� Ʉ��Ɏɪɚɣɥɿɧɝɟɪɚ� ɬɚ�
ȱ��Ɏɿɲɟɪɚ��©əɤ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ȼɚɲɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ"ª�ȼ��Ɂɿɝɟɪɬɚ��Ʌ��Ʌɚɧɝɟ�� �ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ���
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�©Ɉɰɿɧɤɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɨɸª�ȼ�Ɉ��Ɋɨɡɚɧɨɜɨʀ��ɲɤɚɥɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�Ƚ��ɉɟɪɭɟ-
Ȼɚɞɭ��ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�Ɇ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɨʀ���ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɚɧɤɟɬɚ-ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɬɪɶɨɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɚ�
ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɫɜɿɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɬɢɩɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ��

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
�
Ʉɥɨɱɤɨ� Ⱥɥɥɚ�� Ɍɢɩɵ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɨ� ɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ� ɤ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɭɱɟɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɬɢɩɚɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��

Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɩɪɨɫɧɢɤɢ� ©Ʉɚɤ�ȼɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ"ª�Ʉ��Ɏɪɚɣɥɢɧɝɟɪɚ� ɢ�ɂ��
Ɏɢɲɟɪɚ�� ©Ʉɚɤ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ȼɚɲɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ"ª�ȼ�� Ɂɢɝɟɪɬɚ��Ʌ��Ʌɚɧɝɟ�� �ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�Ʌ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ���
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ©Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɣª� ȼ�Ɉ�� Ɋɨɡɚɧɨɜɨɣ�� ɲɤɚɥɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� Ƚ��
ɉɟɪɭɟ-Ȼɚɞɭ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�Ɇ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ���ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ�ɚɧɤɟɬ-ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɬɪɟɦɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�� ɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��

ȼɵɜɨɞɵ�� ɍɱɟɬ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɬɢɩɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɢɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɢɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

�
ȼɫɬɭɩ��ɋɬɪɿɦɤɟ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɡɦɿɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ��

ɫɢɫɬɟɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɟɩɿɰɟɧɬɪ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ���
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ��ɡɧɚɣɲɥɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ��Ȼɢɲɨɩ��	Ɍɟɣɥɨɪ��
������ɋɬɸɚɪɬ��������Ɏɪɚɣɥɢɧɝɟɪ��	�Ɏɢɲɟɪ���������ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ��Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ��������Ʉɚɥɿɧɿɧɚ��
Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��ɋɨɪɨɱɚɧ��	�ɒɢɹɧ��������Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��	Ɍɨɥɤɨɜ��������ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ���

ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɢɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɚɲɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� �Ʉɥɨɱɤɨ�� ������
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɢɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɩɪɢɣɨɦɿɜ�� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɥɚɫɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� �ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɚɥɟ� ɿ�
ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɬɚ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɚɯ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɳɨ��
Ɉɤɪɿɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ��ɹɤɿ��ɹɤ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��Ʉɥɨɱɤɨ��
������� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ�� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɦ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɜ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ���

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɧɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�
ɦɟɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�
ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ���

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���
���ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɢɩɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��
���ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ���



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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�

�

���ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��

��� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɱɨɬɢɪɢ�ɟɬɚɩɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɢɩɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�©əɤ�
ȼɢ�ɫɬɚɜɢɬɟɫɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ"ª�Ʉ��Ɏɪɚɣɥɿɧɝɟɪ�ɬɚ�ȱ��Ɏɿɲɟɪɚ��Ɏɪɚɣɥɢɧɝɟɪ�	�Ɏɢɲɟɪ���������Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�
ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɬɢɩɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ�� ©ɬɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬª�� ©ɪɟɚɥɿɫɬª��
©ɜɿɥɶɧɨɞɭɦɟɰɶ���

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ©əɤ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ȼɚɲɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ"ª� ȼ�� Ɂɿɝɟɪɬɚ�� Ʌ��Ʌɚɧɝɟ� �ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�
Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� ������ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɡɪɿɥɿɫɬɶª�� ©ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭª�ɬɚ�©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤª���

Ⱦɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ©Ɉɰɿɧɤɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɪɨɛɨɬɨɸª�ȼ�Ɉ��Ɋɨɡɚɧɨɜɨʀ��Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ����������

ɒɚɥɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�Ƚ��ɉɟɪɭɟ-Ȼɚɞɭ��ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�Ɇ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɨʀ���ɋɨɤɨɥɨɜɚ��
������ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɹɜɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɚɧɤɟɬɢ-
ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɢ��

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɞɚɧɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
6366��ɜɟɪɫɿɹ������ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɨɩɢɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ���

ȼɢɛɿɪɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɫɟɪɟɞ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɜɡɹɥɨ�ɭɱɚɫɬɶ������ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ���

Ɂɚ�ɜɿɤɨɜɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�
–� ������ ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ� –� ������� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ� –� ������� ɜɿɞ� ��� ɪɨɤɿɜ� –� �������ɋɟɪɟɞ�
ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɛɭɥɨ������ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɬɚ�������ɠɿɧɨɤ��ɓɨɞɨ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�� ɬɨ�ɨɩɢɬɚɧɿ�
ɭɬɜɨɪɢɥɢ� ɬɚɤɿ� ɝɪɭɩɢ�� ɧɟɨɞɪɭɠɟɧɿ� �ɧɟɡɚɦɿɠɧɿ�� –� ������� ɨɞɪɭɠɟɧɿ� �ɡɚɦɿɠɧɿ�� –� ������� ɍ� ������
ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɽ�ɞɿɬɢ��ɜ�������ɞɿɬɟɣ�ɧɟɦɚɽ��

ȼ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɨɩɢɬɚɧɿ�ɡɚɣɦɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɫɚɞɢ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɫɜɿɬɢ�
–� ������� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� –� ������� Ɉɩɢɬɚɧɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɬɚ�
ɫɟɪɟɞɧɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ� –� ������ ɜɢɳɭ� –� ������� ɓɨɞɨ� ɬɢɩɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɪɨɡɞɿɥɢɥɢɫɹ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ�–��������ɸɪɢɞɢɱɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�–�������ɬɟɯɧɿɱɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɚ�–�
�������Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɫɬɚɠ�ɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽ��ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�–��������ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�–�
�������ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�–��������ɩɨɧɚɞ����ɪɨɤɿɜ�–��������Ɂɚ�ɫɬɚɠɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ�ɨɩɢɬɚɧɿ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɨ� �� ɪɨɤɿɜ� –� ������� ɜɿɞ� �� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ� –� ������� ɜɿɞ� ��� ɞɨ�
25�ɪɨɤɿɜ� –� ������� ɩɨɧɚɞ� ��� ɪɨɤɿɜ� –� ������� Ɂɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɝɪɭɩɢ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� –� ������� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ȱ� ɬɚ� ȱȱ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� –� ������� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�
ɜɢɳɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� –� ������� ������ ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ� ɡɜɚɧɧɹ� ©ɜɱɢɬɟɥɶ-ɦɟɬɨɞɢɫɬª�� Ɂɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɡɧɚɤ�������ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɡɧɚɤɢ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������–�ɿɧɲɿ�ɜɿɞɡɧɚɤɢ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ���
ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɢɩɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ���
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɶ� ɬɢɩɿɜ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɚ� ʀɯɧɿɦ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɡɦɿɧ�� ©Ɋɟɚɥɿɫɬª� (��������
©Ɍɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬª� (�������� ©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɟɰɶª� (1������� əɤ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ� ɽ�
ɬɚɤɢɣ�ɬɢɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤ�©ɪɟɚɥɿɫɬª��ɹɤɢɣ�ɛɭɥɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɦɚɣɠɟ�ɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ��
Ⱦɚɥɿ� ɫɥɿɞɭɽ� ɬɚɤɢɣ� ɬɢɩ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�� ɹɤ� ©ɬɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬª�� ɹɤɢɣ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɬɪɨɯɢ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɬɪɟɬɢɧɿ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ�� ȱ� ɬɢɩ� ©ɜɿɥɶɧɨɞɭɦɟɰɶª� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɭ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɨɩɢɬɚɧɢɯ���

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� ������ .DUDPXVKND��	� ,YNLQ��
������� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɩɟɜɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�
ɨɫɜɿɬɢ��ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�ʀɯ�ɧɚɲɢɦɢ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ʀɦ�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɱɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ����

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©Ɍɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢª� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
ɹɤɢɯ�ɧɟɩɨɤɨɹɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɣ�ɧɚɜɿɸɸɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɨɫɬɪɚɯ��Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɬɢɩɭ��
ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ� ɫɬɚɪɿ� ɩɨɪɹɞɤɢ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ʀɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɧɟɩɨɯɢɬɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɳɨɛ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ��ȼɨɧɢ� ɡ� ɪɚɞɿɫɬɸ� ɩɥɟɤɚɸɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɡ� ɬɿɽʀ� ɫɚɦɨʀ� ɩɪɢɱɢɧɢ�� Ɍɨɛɬɨ�ɦɨɠɧɚ�
ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɳɨ�ɰɹ�ɝɪɭɩɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

Ⱦɨ� ɬɢɩɭ� ©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ�� ɳɨ�
ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ�� ɬɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ��Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɧɚɜɿɬɶ�
ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɰɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɛɨɥɿɫɧɢɦɢ� ɪɨɡɫɬɚɜɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɡɜɢɱɤɚɦɢ�� Ɍɚɤɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɣɞɭɬɶ�©ɭ�ɧɨɝɭª�ɡ�ɱɚɫɨɦ��ɩɪɨɬɟ��ɪɨɛɥɹɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɹɤɿ�ɡɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ��
ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜɨɧɢ�ɜɜɨɞɹɬɶ� ɧɟ� ɪɿɡɤɨ�� ɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ʀɯ� ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ��
Ɉɬɠɟ��ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɚɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

Ⱦɥɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɢɩɭ�©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª�ɡɦɿɧɢ�ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɚɞɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ��ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�
ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɡɜɢɱɚʀ��ɚ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ� ɿɞɟʀ�ɧɚɜɿɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɭɞɶɝɭ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ��əɤ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɛɨɬɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɽ�ɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ��ɜɨɧɢ�
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɲɭɤɚɬɢ�ɿɧɲɭ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɹɝɨɦ�ɞɨ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɨʀ�ʀɦ�ɯɨɱɟɬɶɫɹ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�
ɭɫɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɳɨɫɶ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ��Ɉɬɠɟ�� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɡɚ�ɜɫɟ��ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɬɢɩ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�©ɭɥɶɬɪɚɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿª�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ʉɥɨɱɤɨ���������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɋɿɜɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɢɩɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ �ɭ�
��ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ� 

 
Ɍɢɩɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ Ɋɿɜɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȼɢɫɨɤɢɣ� ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɇɢɡɶɤɢɣ�
©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª� 46,9� 33,5� 19,5�
©Ɍɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢª� 36,6� 35,7� 27,6�
©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª� 12,2� 24,5� 63,2�

�
ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɜɱɚɜɫɹ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��
Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ�Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��������Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ���������ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�
ɡɪɿɥɿɫɬɶª��©ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª�ɬɚ�©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤª��

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɿɡ�ɬɚɛɥ�����ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɣ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� ɹɤ� ©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɡɪɿɥɿɫɬɶª� (rs�  ������� ɪ������� ɬɚ�
©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤª� (rs�  ������� ɪ������� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɭ�
©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª��Ɉɞɧɚɤ��ɹɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ��ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɣ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ©ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭª� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ�
ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɬɢɩɭ��Us� -�������ɪ��������Ɍɨɛɬɨ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɪɢɹɽ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª�� ɹɤɿ�� ɹɤ� ɭɠɟ�
ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɜɢɳɟ��ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� (rV) 
 

Ɋɿɜɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɢɩɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
©Ɍɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢª�
�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
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�
Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ�� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�

ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª� �ɬɚɛɥ�� ����ɐɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɹɤ�
©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɡɪɿɥɿɫɬɶª�(rs� -�������ɪ�������ɬɚ�©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤª�(rs -�������ɪ��������ɬɚ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɭ�©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª��Ɉɞɧɚɤ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ©ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭª� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɟɰɶª� �Us�  �
�������ɪ��������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ��ɹɤɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�
ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª�� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɚ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ� ɜɨɧɚ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�� Ɍɨɛɬɨ� ©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª� ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɐɟ�� ɹɤ� ɧɚɦ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ�� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɚɲɭ� ɿɞɟɸ� ɳɨɞɨ�
©ɭɥɶɬɪɚɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿª� ɫɬɢɥɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�� ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɭ�
©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɟɰɶª��Ʉɥɨɱɤɨ���������

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɭ�©Ɍɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢª��

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɩɟɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɡɪɿɥɨɫɬɿª�ɿ�©ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª��ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɪɨɹɜɚɦ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ©ɭɥɶɬɪɚɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯª� ɫɬɢɥɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɨɞɧɚɤ�� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɩɪɨɹɜɚɦɢ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɇɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɜɱɚɜɫɹ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɹɤɿ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�
ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�� ɧɚɦɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɦɿɠ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɸ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɪɨɛɨɬɨɸ� ɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɭ�©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª� (rs�
 �������ɪ��������ɬɚɛɥ�����ɋɭɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜ�ɦɿɪɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɸ�
ɪɨɛɨɬɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�� ɹɤɢɯ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª�� ɿ� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɢɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɹɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɢɳɟ��ɡɪɨɫɬɚɽ��ɓɨɞɨ� ɿɧɲɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�
�©Ɍɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢª��©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª���ɬɨ�ɬɭɬ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɸ�
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ɍ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɡɦɿɧ�� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɨɸ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ���

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɜɱɚɜɫɹ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�
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ɧɚɹɜɧɢɯ� ɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� ������� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɬɢɩ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ�� ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɬɟɪɦɿɧ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ��ɫɬɚɬɭɫ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�
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ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�

-������ ������ -������

ɋɬɚɬɭɫ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�
ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɿɫɬɚ�
�ɨɛɥɚɫɬɿ��

-������ ������ ������

*ɪ������
�
Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɹɜɢɥɨ� ɫɬɚɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɬɢɩɚɦɢ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ�� ɬɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤ�©ɬɢɩ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭª��©ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��©ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�� ©ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɿª�� ©ɫɬɚɬɭɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ�
ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɿɫɬɚ��ɨɛɥɚɫɬɿ�ª���
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Ɉɬɠɟ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɬɪɶɨɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɚ� ʀɯɧɿɦ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª�ɬɚ�©ȼɿɥɶɧɨɞɭɦɰɿª�� 

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɢɥɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɢ� ɜɛɚɱɚɽɦɨ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɫɬɢɥɿɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �©ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯª� ɱɢ� ©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯª�� ɿɡ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��

�� Ȼɢɲɨɩ��ɋ���	�Ɍɟɣɥɨɪ��Ɋ����������Ɍɪɟɧɢɧɝ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��2-ɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɢɡɞ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɉɢɬɟɪ��
�� Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ��Ʌ��ȱ����������ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉ���Ƚɥɚɜɧɢɤ���
�� Ʉɚɥɿɧɿɧɚ�� Ʌ��� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ��� ɋɨɪɨɱɚɧ�� Ɍ��� 	�ɒɢɹɧ�� Ɋ�� ��������Ɉɫɜɿɬɧɿɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧ� �� ɧɚɜɱ��
ɩɨɫɿɛɧɢɤ���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ��Ɉɥɿɣɧɢɤɚ��ɇ��ɉɪɨɬɚɫɨɜɨʀ��Ʌɭɝɚɧɫɶɤ���Ɋɽɡɧɿɤɨɜ�ȼ��ɋ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ�Ɇ�� �������� Ⱦɢɡɚɣɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ���Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦ��Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ��
Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ��Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ������196–������
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ�Ɇ��� 	� Ɍɨɥɤɨɜ�� Ɉ�ɋ�� ��������Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɳɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɞɨ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ��Ɇɟɞɨɛɨɪɢ-������
�� Ʉɥɨɱɤɨ�� Ⱥ�Ɉ�� �������� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɢɥɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ������29–����
�� Ʉɥɨɱɤɨ�� Ⱥ�Ɉ�� �������� Ɍɢɩɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɚ� ʀɯɧɿɦ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɡɦɿɧ�� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ������39–����
�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� �ɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
���������ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ɡɚ�ɧɚɭɤ��ɪɟɞ��Ʌ��Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��Ʉɢʀɜ���ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ�ɞɭɦɤɚ��
�� Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ��Ⱦ��ə����������ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢ�ɬɟɫɬɵ�����Ɇɨɫɤɜɚ��Ȼɚɯɪɚɯ-Ɇ��
��� ɋɨɤɨɥɨɜɚ��Ɇ�ȼ����������ɒɤɚɥɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��əɪɨɫɥɚɜɥɶ��ɇȼɐ�©ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ���
��� ɋɬɸɚɪɬ��Ⱦɠ����������Ɍɪɟɧɢɧɝ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɉɢɬɟɪ���
��� Ɏɪɚɣɥɢɧɝɟɪ��Ʉ�,�	�Ɏɢɲɟɪ�ɂ����������ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ʉɧɢɝɨɩɢɫɧɚɹ�ɩɚɥɚɬɚ���
��� .DUDPXVKND�� /��� 	� ,YNLQ�� 9�� �������� 6WD൵� DWWLWXGHV� WR� FKDQJH�� UHODWLRQVKLS� ZLWK� WKH� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQ¶V�
RUJDQL]DWLRQDO�FXOWXUH�W\SH��3V\FKRSUHYHQWLRQ�6WXGLHV�����3���–���

 
5HIHUHQFHV�

��� %LVKRS�� 6��� 	� 7HMORU�� 5�� �������� 7UHQLQJ� L]PHQHQLM� Y� RUJDQL]DFLL� >2UJDQL]DWLRQDO� FKDQJH-PDNLQJ� WDLQLQJ@�� 2-H�
PH]KGXQDU��L]G��6DQNW-3HWHUVEXUJ��3LWHU�>LQ�5XVVLDQ@��
��� 'DQ\OHQNR��/��,����������,QQRYDWVLLQ\L�RVYLWQLL�PHQHG]KPHQW�>,QQRYDWLYH�HGXFDWLRQDO�PDQDJHPHQ@��.LHY��+ODYQ\N�>LQ�
8NUDLQLDQ@���
��� .DOLQLQD��/���.DUDPXVKND��/���6RURFKDQ��7���	�6K\LDQ��5����������2VYLWQLL�PHQHG]KPHQW�Y�XPRYDNK�]PLQ�>(GXFDWLRQ�
PDQDJHPHQW� LQ� WKH� FRQGLWLRQV� RI� FKDQJHV@�� ]D� ]DK�� UHG�� 9�� 2OLLQ\ND�� 1�� 3URWDVRYRL�� /XKDQVN�� 5LH]QLNRY�� 9�� 6�� >LQ�
8NUDLQLDQ@��
��� .DUDPXVKND��/�0����������'\]DLQ�GRVOLG]KHQQLD�WD�GLDKQRVW\FKQ\L�LQVWUXPHQWDULL�GOLD�Y\YFKHQQLD�SV\NKRORKLFKQ\NK�
RVREO\YRVWHL� RUKDQL]DWVLLQRKR� UR]Y\WNX� >5HVHDUFK� GHVLJQ� DQG� GLDJQRVWLF� WRROV� IRU� VWXG\LQJ� SV\FKRORJLFDO� IHDWXUHV� RI�
RUJDQL]DWLRQDO�GHYHORSPHQW@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL�����2UKDQL]DWVLLQD�SV\NKRORKLLD��(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD��
6RWVLDOQD�SV\NKRORKLLD��]E��QDXN��SUDWV�,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LP��*�6��.RVWLXND�$31�8NUDLQ\���]D�UHG��6�'��0DNV\PHQND��
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5�� .DUDPXVKND�� /�0���	7RONRY��2�6�� ��������)RUPXYDQQLD� SV\NKRORKLFKQRL� KRWRYQRVWL� SHUVRQDOX� Y\VKFKRL� VKNRO\� GR�
GLLDOQRVWL� Y� XPRYDNK� VRWVLDOQR-HNRQRPLFKQ\NK� ]PLQ� >)RUPDWLRQ� RI� KLJKHU� HGXFDWLRQ� VWDৼ
V� SV\FKRORJLFDO� UHDGLQHVV� WR�
ZRUN�LQ�FRQGLWLRQV�RI�VRFLR-HFRQRPLF�FKDQJHV@��.DPLDQHWV-3RGLOVN��0HGRERU\-�����>LQ�8NUDLQLDQ@��
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��� .ORFKNR�� $�2�� �������� 7HRUHW\FKQL� DVSHNW\� GRVOLG]KHQQLD� VW\OLX� XSUDYOLQQLD� Y� NHULYQ\NLY� RVYLWQLNK� RUKDQL]DWVLL�
>7KHRUHWLFDO�DVSHFWV�RI�VWXG\LQJ�RI�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�KHDGV
�PDQDJHPHQW�VW\OHV@��$NWXDOQL�SUREOHP\�SV\NKRORKLL� ��
]E��QDXN��SUDWV�,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+�6��.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\������29–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .ORFKNR�� $�2�� ������� 7\S\� PHQHG]KHULY� RVYLWQLNK� RUKDQL]DWVLL� ]D� \LNKQLP� VWDYOHQQLDP� GR� ]PLQ�� ]YLD]RN� ]�
RVRE\VWLVQ\P\�� RUKDQL]DWVLLQR-SURIHVLLQ\P\� WD� VRWVLDOQR-GHPRKUDILFKQ\P\� NKDUDNWHU\VW\NDP\� >7\SHV� RI� HGXFDWLRQDO�
RUJDQL]DWLRQ�PDQDJHUV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�FKDQJH��UHODWLRQVKLS�ZLWK�SHUVRQDO��RUJDQL]DWLRQDO-SURIHVVLRQDO�
DQG� VRFLR-GHPRJUDSKLF� FKDUDFWHULVWLFV@��$NWXDOQL� SUREOHP\�SV\NKRORKLL�� ]E�� QDXN�� SUDWV� ,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL� LPHQL�+�6��
.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\������39–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 3V\NKRORKLLD� GLLDOQRVWL� RUKDQL]DWVLL� Y� XPRYDNK� VRWVLDOQR-HNRQRPLFKQ\NK� ]PLQ� �QD� PDWHULDOL� RVYLWQLNK� RUKDQL]DWVLL��
>3V\FKRORJ\�RI�DFWLYLW\�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�VRFLDO�DQG�HFRQRPLF�FKDQJHV��DQ�H[DPSOH�RI�HGXFDWLRQDO�
RUJDQL]DWLRQV�@���������]D�QDXN��UHG��/��0��.DUDPXVKN\��.\LY��3HGDKRKLFKQD�GXPND�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 5DMJRURGVNLM��'��-D����������3VLKRGLDJQRVWLND�SHUVRQDOD��0HWRGLND�L�WHVW\�>3V\FKRORJLFDO�DVVHVVPHQW�RI�VWDৼ��0HWKRGV�
DQG�WRROV@�����0RVFRZ��%DKUDK-0�>LQ�5XVVLDQ@��
���� 6RNRORYD�� 0�9�� �������� 6KNDOD� VXEMHNWLYQRJR� EODJRSROXFKLMD� >6XEMHFWLYH� ZHOO-EHLQJ� VFDOH@�� <DURVODYO�� 19&�
©3VLKRGLDJQRVWLND�>LQ�5XVVLDQ@��
���� 6WMXDUW��']K����������7UHQLQJ�RUJDQL]DFLRQQ\K�L]PHQHQLM�>2UJDQL]DWLRQDO�FKDQJH�WUDLQLQJ@��6DQNW-3HWHUVEXUJ��3LWHU�>LQ�
5XVVLDQ@���
���� )UDMOLQJHU��.���	�)LVKHU�,����������8SUDYOHQLH�L]PHQHQLMDPL�Y�RUJDQL]DFLL�>&KDQJH�PDQDJHPHQW�LQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ@��
0RVFRZ��.QLJRSLVQDMD�SDODWD�>LQ�5XVVLDQ@��
���� .DUDPXVKND�� /��� 	� ,YNLQ�� 9�� �������� 6WDII� DWWLWXGHV� WR� FKDQJH�� UHODWLRQVKLS� ZLWK� WKH� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV�
RUJDQL]DWLRQDO�FXOWXUH�W\SH��3V\FKRSUHYHQWLRQ�6WXGLHV�����3���–���

 
$OOD�.ORFKNR��7\SHV�RI�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�PDQDJHUV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�FKDQJH��

WKH�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�RUJDQL]DWLRQ
V�FKDUDFWHULVWLFV���
,QWURGXFWLRQ��0RGHUQL]DWLRQ� RI� HGXFDWLRQ� KLJKOLJKWV� WKH� UROH� RI� HGXFDWLRQDO� RUJDQL]DWLRQV
� SV\FKRORJLFDO�

FKDUDFWHULఅLFV� LQ� SURPRWLQJ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� LQQRYDWLYH�PDQDJHPHQW� VW\OHV� XVHG� E\� HGXFDWLRQDO� RUJDQL]DWLRQ�
PDQDJHUV��

$LP:� WR�DQDO\]H�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV
�SV\FKRORJLFDO�FKDUDFWHULVWLFV�DQG�WKH�
W\SHV�RI�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�PDQDJHUV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKHLU�DWWLWXGHV�WR�FKDQJH��

0HWKRGV��.��)UHLOLQJHU�DQG�,��)LVFKHU��+RZ�'R�<RX�)HHO�$ERXW�&KDQJH"���9��6LHJHUW�DQG�/��/DQJH��+RZ�,V�
<RXU�2UJDQL]DWLRQ�'HYHORSLQJ"���PRGLILHG�E\�/�0��.DUDPXVKND���9�2��5R]DQRY��$VVHVVPHQW�RI�-RE�6DWLVIDFWLRQ���
*��3HUXH-%DGX�6XEMHFWLYH�:HOO-%HLQJ�6FDOH��DGDSWHG�E\�0�9��6RNRORYD���DQG�D�TXHఅLRQQDLUH-SDVVSRUW�GHYHORSHG�E\�
WKH�DXWKRU��

5HVXOWV��7KH�HPSLULFDO�UHVHDUFK�FRQGXFWHG�E\�WKH�DXWKRU�IRXQG�SRVLWLYH�DQG�QHJDWLYH�అDWLఅLFDOO\�VLJQL¿FDQW�
UHODWLRQVKLSV� EHWZHHQ� WKH� WKUHH� JURXSV� RI� SV\FKRORJLFDO� FKDUDFWHULVWLFV� RI� WKH� HGXFDWLRQDO� RUJDQL]DWLRQ� �LQWUD-
RUJDQL]DWLRQDO�� RUJDQL]DWLRQ-DQG-అDII� LQWHUDFWLRQ� UHOHYDQW�� DQG� RUJDQL]DWLRQDO-IXQFWLRQDO�� DQG� FHUWDLQ� W\SHV� RI�
HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�PDQDJHUV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKHLU�DWWLWXGHV�WRZDUGV�FKDQJH��

&RQFOXVLRQV��7KH�ILQGLQJV�FDQ�IDFLOLWDWH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�LQQRYDWLYH�PDQDJHPHQW�VW\OHV�XVHG�E\�HGXFDWLRQ�
RUJDQL]DWLRQ�PDQDJHUV��

.H\�ZRUGV��HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV��HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�PDQDJHUV��W\SHV�RI�HGXFDWLRQDO�PDQDJHUV��
WUDGLWLRQDO�PDQDJHPHQW�అ\OHV��LQQRYDWLYH�PDQDJHPHQW�అ\OHV��SV\FKRORJLFDO�FKDUDFWHULఅLFV�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ��
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ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɚɜɬɨɪɚ 
Ʉɥɨɱɤɨ Ⱥɥɥɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ�� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ���

.ORFKNR�� $OOD� 2OHNVL\LYQD�� 3K'�� DVVRFLDWH� SURIHVVRU�� SRVWJUDGXDWH� VWXGHQW� RI� /DERUDWRU\� RI�
2UJDQL]DWLRQDO�$QG�6RFLDO�3V\FKRORJ\��*�6�.RVWLXN�,QVWLWXWH�RI�SV\FKRORJ\��1$36�RI�8NUDLQH��.\LY��8NUDLQH��
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Ɉɬɪɢɦɚɧɨ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��

Ɋɟɰɟɧɡɨɜɚɧɨ�16�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ���
ɉɪɢɣɧɹɬɨ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��
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�

ɉɚɪɲɚɤ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�� Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��

ȼɫɬɭɩ�� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ�
ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� Ʌ�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�� Ɋɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤ�
�ɦɟɬɨɞ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɪɟɱɟɧɶ��©ɦɨɡɤɨɜɿ�ɲɬɭɪɦɢª��ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɦɚɥɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ��ɝɪɭɩɨɜɿ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ��ɪɨɥɶɨɜɿ� ɿɝɪɢ��
ɪɨɛɨɬɚ�ɡ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɢ��ɬɜɨɪɱɿ�ɞɨɦɚɲɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ� ɿɧ���� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�� ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩ¶ɹɬɶ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ� ɫɟɫɿɣ��©ɉɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨ� ɝɪɨɲɿ�ɬɚ� ʀɯ�
ɪɨɥɶ� ɭ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�� ©ȼɩɥɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣª�� ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣª�� ©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ©Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɤɥɚɞɚɽ����ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥ�� ɝɪɨɲɿ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ��

�
ɉɚɪɲɚɤ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�� Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª���
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ� ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���

Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�Ʌ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɬɟɯɧɢɤ��ɦɟɬɨɞ�ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��©ɦɨɡɝɨɜɵɟ�ɲɬɭɪɦɵª��ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�� ɪɨɥɟɜɵɟ� ɢɝɪɵ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�
ɞɨɦɚɲɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ����ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɞɟɧɶɝɚɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɹɬɶ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɟɫɫɢɣ��©ɉɨɧɹɬɢɟ�
ɨ� ɞɟɧɶɝɚɯ� ɢ� ɢɯ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª�� ©ȼɥɢɹɧɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɚ� ɟɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦª��©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦª�� ©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɟɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢª�� ©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª��Ɉɛɳɢɣ� ɨɛɴɟɦ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ���
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ȼɵɜɨɞɵ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥ�� ɞɟɧɶɝɢ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ��ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ��

�
ȼɫɬɭɩ�� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�� Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɐɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ���

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɢɡɰɿ� ɪɨɛɿɬ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɡɦɿɫɬ� ɬɚ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�� ������� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
�Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� 	� Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ�� ������� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� �Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ� 	�
Ⱥɛɞɭɥɚɽɜɚ���������ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��Ƚɧɭɫɤɿɧɚ��������ɬɚ�ɿɧ��

ɓɨ� ɠ� ɞɨ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɹɤɿ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɬɨ� ɜɨɧɢ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɦ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿ�� ɍ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɧɚɹɜɧɿ� ɞɟɹɤɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� �Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ�� ������� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�	�ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ����������

Ɉɬɠɟ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɧɚɦɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɚɩɪɨɛɭɜɚɬɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ� ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɹɤɢɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɭ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� Ʌ�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɨɸ� �������
�Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ����������

ɉɿɞ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� �ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�� ɚ�� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɛ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��
������� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɜ� ɧɚɲɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɞɥɹ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ�� ɬɨɛɬɨ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ���

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɛɭɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɭ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ�
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ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜ��������ɏɪɹɲɟɜɚ��������ɒɚɩɢɪɨ���������ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��Ƚɧɭɫɤɿɧɚ��������Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ��������Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�	�ɏɭɞɹɤɨɜɚ����������

Ɇɟɬɚ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ� 
�� Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ�

ɝɪɨɲɟɣ� 
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�� Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɜɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ-� ɬɚ�
ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɰɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� 

�� Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭɦɿɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��ɬɚɛɥ�����ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ���ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɫɟɫɿɣ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ���
Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� ��� ©ɉɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��
Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� ��� ©ȼɩɥɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª��
Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ�ɫɟɫɿɹ����©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª��
Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� ��� ©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀª��
Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� ��� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� � ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
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Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ�ɫɟɫɿɹ����©ȼɩɥɢɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª�
�

���

Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ�ɫɟɫɿɹ���©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª�
�

���

Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ�ɫɟɫɿɹ����©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀª�
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Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� ��� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ��
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Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ �� 

Ɍɜɨɪɱɿ�ɞɨɦɚɲɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ���

ɍɫɶɨɝɨ�� 56�
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Ʉɨɠɧɚ�ɿɡ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɫɟɫɿɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�Ʌ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ���������
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ�ɬɪɶɨɯ�ɛɥɨɤɿɜ�� ɚ�� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� �ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�
ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɡɦɿɫɬ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��� ɛ�� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ� �ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� � ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��� ɜ�� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�
�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� � ɭɦɿɧɧɹɦɢ� ɬɚ�
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ���Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ���������

Ɉɛɫɹɝ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
Ɉɛɫɹɝ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�

ɫɤɥɚɞɚɜ����ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ��ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɚɭɞɢɬɨɪɧɚ��–����ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ����ɡɚɧɹɬɶ�
ɩɨ� �� ɚɤɚɞ�� ɝɨɞ�� ɧɚ� ɤɨɠɧɟ� ɡɚɧɹɬɬɹ�� �� ɚɤɚɞ�� ɝɨɞ�� –� ɜɫɬɭɩ� ɞɨ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� �� ɚɤɚɞ�� ɝɨɞ�� –� ɡɚɤɥɸɱɧɚ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ���ɛ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɞɨɦɚɲɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��–����ɚɤɚɞ��ɝɨɞ���ɩɨ���ɚɤɚɞ��ɝɨɞ��ɞɥɹ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɩ¶ɹɬɢ�ɡɚɧɹɬɶ����

�
ɁɆȱɋɌ�ɌɊȿɇȱɇȽɈȼɈȲ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ 

Ⱦɚɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɡɦɿɫɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� �ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɿ� ɫɟɫɿʀ�� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�
ɦɨɞɭɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ����

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɫɬɭɩ�ɞɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
 ©ɤɪɢɝɨɥɚɦª��©ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨª��©Ɇɟɧɟ�ɡɜɚɬɢ«��ɹ�ɧɚɜɱɚɸɫɶ«��ɹ�ɥɸɛɥɸ«���ɧɿɯɬɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�

ɡɞɨɝɚɞɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɹ�ɫɬɚɜɥɸɫɶ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ«ª���
 ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ� �ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɚɪɤɭɲɿɜ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�

ɝɪɭɩɨɜɢɦ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ��� ©Ɇɨʀ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɬɪɟɧɿɧɝɭª� �ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɬɚɤɿ�
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ©ɑɨɦɭ�ɹ� ɬɭɬ"ª�� ©ɓɨ�ɬɚɤɟ� ɝɪɨɲɿ� ɞɥɹ�ɦɟɧɟ"ª�� ©ɓɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɹ�ɯɨɬɿɜ�ɛɢ�ɜɧɟɫɬɢ�ɭ� ɫɜɨɽ�
ɠɢɬɬɹ�ɩɿɫɥɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ"ª��

 ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ��©ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɭª��
 �©ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦª� �ɝɪɭɩɨɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ��� ©ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�

�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɝɪɭɩɿ�ª��
 ɝɪɭɩɨɜɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ©əɤ� ɛɢ� ɧɚɦ� ɯɨɬɿɥɨɫɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ"ª�

�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�–�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɪɜ�ɬɨɳɨ���
Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� Ʌ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ� �������

�Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ���������
Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� ��� ©ɉɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�
ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɫɟɫɿʀ��
ɦɟɬɚ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
Ɂɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©Ƚɪɨɲɿ� ɹɤ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�

ɮɟɧɨɦɟɧª� 
 ɦɟɬɨɞ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɪɟɱɟɧɶ� �ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ��� ©Ƚɪɨɲɿ� ɞɥɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�–�ɰɟ«ª� 
 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɜ� ɦɚɥɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɬɚ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ©əɤ� ȼɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ�

ɪɨɥɶ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ"ª��
 ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɹ��©ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��

�Ⱦɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ��Ʉɭɩɪɟɣɱɟɧɤɨ��������
Ɏɟɪɧɚɪ�	�Ⱥɪɝɚɣɥ���������əɧɨɜɫɶɤɚ�����������

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ©Ɉɰɿɧɤɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɪɨɥɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ�
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ��©Ⱦɥɹ�ɱɨɝɨ�ɦɟɧɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɝɪɨɲɿ"ª��
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�Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɤɟɬɚ� ©Ɇɨɽ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣª� Ʌ�Ɇ�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�� Ɉ�ȱ�� ɉɚɪɲɚɤɚ� ������� �ɉɚɪɲɚɤ�� ������� ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �ɡ�
ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ʋ� �� ɚɧɤɟɬɢ��� ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɫɿɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ�� ���
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɹɤ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ʀɠɿ��ɨɞɟɠɿ��ɠɢɬɥɿ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɬɨɳɨ�� ɫɚɦɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�� ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣ�� ɪɿɞɧɢɯ� ɿ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ�� ��� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ� �ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɿɜ�� ɮɿɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɿɜ�
ɬɨɳɨ��� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ��� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
�ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɚɜɨɤ�� ɦɭɡɟʀɜ�� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ� ɬɭɪɿɜ� ɬɨɳɨ�� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ©ɛɚɡɨɜɨʀª� ɬɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ�� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ���
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� �ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ��� ���
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� �ɩɨɤɭɩɤɢ� ɝɚɪɧɨɝɨ�� ɫɬɢɥɶɧɨɝɨ� ɨɞɹɝɭ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�
ɫɜɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ��� ��� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɚɝ� �ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɿɱɧɢɯ� ɤɥɭɛɿɜ��
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɬɨɳɨ��� ��� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦ�
ɜɟɪɫɬɜɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɥɸɞɹɦ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ���

ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɚɧɤɟɬɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�� ɩɨɬɿɦ� ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɬɪɟɧɟɪɚ��Ⱦɚɥɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜ�
ɩɚɪɚɯ�� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɬɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɭɩɿ�� ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɬɚ�
ɝɪɭɩɨɜɢɣ�©ɝɪɨɲɨɜɢɣª�ɩɪɨɮɿɥɶ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ)��

Ʉɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©ɑɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�
ɝɪɨɲɟɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ"ª��

 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜ� ɝɪɭɩɚɯ� ɬɚ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ©ɋɩɨɫɨɛɢ� ɡɦɿɧɢ�
©ɝɪɨɲɨɜɨɝɨª�ɩɪɨɮɿɥɸª�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��

�Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɝɪɭɩ�� Ʉɨɠɧɚ� ɿɡ� ɝɪɭɩ� ɨɛɢɪɚɽ� ɬɨɣ�
ɚɫɩɟɤɬ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɹɤɢɣ� ɽ�� ɧɚ� ʀɯɧɸ� ɞɭɦɤɭ�� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɜ� ©ɝɪɨɲɨɜɨɦɭª�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɝɪɭɩɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɮɿɥɸ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɰɟ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�� ɹɤ� ©ɧɢɡɶɤɚ�
ɨɰɿɧɤɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹª�� ©ɧɢɡɶɤɚ� ɨɰɿɧɤɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª�� ©ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɚɝª�
ɬɨɳɨ��Ƚɪɭɩɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɨɛɪɚɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɱɢ�ɜɚɪɬɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��
ɬɨɛɬɨ� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� � ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� �ɹɤɳɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ©ɝɪɨɲɨɜɢɣª� ɩɪɨɮɿɥɶ�� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� �ɹɤɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɝɪɭɩɨɜɢɣ� ©ɝɪɨɲɨɜɢɣª� ɩɪɨɮɿɥɶ��� Ⱦɚɥɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɿɥɶɧɨ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ)��

ɉɿɞɛɢɬɬɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��
Ɍɜɨɪɱɟ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��©Ƚɪɨɲɿ�ɭ�ɦɨɽɦɭ�ɠɢɬɬɿª��
�ɇɚɩɢɲɿɬɶ� ɟɫɟ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©Ƚɪɨɲɿ� ɭ�ɦɨɽɦɭ�ɠɢɬɬɿª��ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɣɬɟ�ȼɚɲɟ�

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɜɢɡɧɚɱɬɟ� ʀɯɧɸ� ɪɨɥɶ� ɭ� ȼɚɲɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ȼɢ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɣɬɟɫɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɝɪɨɲɟɣ��ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ����

Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� ��� ©ȼɩɥɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª�

ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɫɟɫɿʀ��
 ɦɟɬɚ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
 ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ� �ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɧɹɬɬɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ���

©ɑɢɦ�ɦɟɧɿ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɥɨɫɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɡɭɫɬɪɿɱ"ª��
 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 

«Ƚɪɨɲɿ�ɜ�ɦɨɽɦɭ�ɠɢɬɬɿª��
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Ɂɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª� 

 ©ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦª� �ɝɪɭɩɨɜɚ� ɮɨɪɦɚ��� ©Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣª��

�ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ©ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�
ɲɬɭɪɦɭª��ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��
ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ʀɯ� ɧɚɨɱɧɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ����

 ɪɨɛɨɬɚ� ɜ� ɦɚɥɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� �ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɢɦ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ�� ©ȼɩɥɢɜ� ɜɿɤɨɜɢɯ��
ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ��ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª��

�ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��©ɑɢɦ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ"ª� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɞɥɹ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɫɬɢɥɶɧɨɝɨ� ɨɞɹɝɭ�� ɪɨɡɜɚɝ� ɬɨɳɨ���
©əɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɚɪɨɛɥɹɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ� ɬɚ�
ɠɿɧɤɚɦɢ"ª�� ©ɑɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ©ɡɚɣɜɿª� ɝɪɨɲɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ©ɩɨɛɚɥɭɜɚɬɢª�
ɞɿɬɟɣ��ɱɢ�ɦɨɠɧɚ�ɳɨɫɶ�©ɞɨɡɜɨɥɢɬɢª�ɿ�ɫɨɛɿ"ª)���

 ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɹ�� ©Ɋɨɥɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª��

�Ⱦɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�	�
ɏɭɞɹɤɨɜɚ��������ɋɿɦɤɿɜ���������ɏɚɳɟɧɤɨ�	�Ȼɚɪɚɧɨɜɚ��������əɧɨɜɫɶɤɚ��������ɬɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɚɜɬɨɪɚ��ɉɚɪɲɚɤ��������ɉɚɪɲɚɤ�������ɚ���

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª��

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�� ©ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭª��

�Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛª�Ɉ�Ɏ��ɉɨɬɶɨɦɤɿɧɨʀ�
������� �Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�� ������� ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɹɤ� � ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ©ɩɪɨɰɟɫ� –� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª�� ©ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ� –� ɟɝɨʀɡɦª�� ©ɜɥɚɞɚ� –� ɫɜɨɛɨɞɚª���
©ɩɪɚɰɹ� –� ɝɪɨɲɿª�� ɉɿɫɥɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɪɟɧɟɪɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɚɧɢɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɭ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɚɜɬɨɪɚ��ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ���

Ʉɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©ɑɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɝɪɨɲɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹɦ�ɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ"ª� 

 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɪɨɛɨɬɚɯ�ɜ�ɩɚɪɚɯ���©Ƚɪɨɲɿ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹª��
�ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɩɚɪɢ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹɦ�� Ⱦɥɹ�

ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� Ȼ�� ɇɶɸɝɚɪɬɟɧɚ� �������� �Ɇɢɬɢɧɚ�� ������� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹɦ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɠɢɬɬɹ� ɹɤ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɚɩɚɬɿʀ��
ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ�� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ�� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɿ� ɜɱɢɧɤɿɜ��
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɮɨɧ� ɧɚɫɬɪɨɸ�� Ⱦɚɥɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɟ�� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɹɤ� ɝɪɨɲɿ�ɦɨɠɭɬɶ��
ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� Ɍɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɟ�� ɱɢ� ɽ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ©ɤɿɥɶɤɿɫɬɶª� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɥɸɞɟɣ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��ɽ�ɛɿɥɶɲɨɸ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɣɦɨɜɿɪɧɨ��ɦɨɠɟ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�©ɜɟɤɬɨɪɢª�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹɦ�� Ⱦɚɥɿ� ɤɨɠɧɚ� ɩɚɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɝɪɭɩɿ�� ɬɪɟɧɟɪ�
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɝɪɭɩɨɸ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ���

ɉɿɞɛɢɬɬɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
Ɍɜɨɪɱɟ� ɞɨɦɚɲɧɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ©Ɇɨɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɨɸ� ɬɚ�ɠɢɬɬɹɦ�� ɱɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɰɟ� ɜɿɞ�

ɝɪɨɲɟɣ��ɹɤɿ�ɹ�ɨɬɪɢɦɭɸ"ª��
�Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ©Ɉɰɿɧɤɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɸª� ȼ�Ɉ�� Ɋɨɡɚɧɨɜɨʀ� �������

�ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ��Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ�	�ɋɧɟɬɤɨɜ�� ������ ɬɚ� ©ȱɧɞɟɤɫ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿª�Ȼ��ɇɶɸɝɚɪɬɟɧɚ� 
�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɇ�ȼ�� ɉɚɧɿɧɨʀ�� �Ɇɢɬɢɧɚ�� ������� ɜɢɡɧɚɱɬɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ȼɚɲɨʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɬɚ�
ɠɢɬɬɹɦ� �ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿª��� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ�� ɱɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ�� ɹɤɿ� ȼɢ�
ɨɬɪɢɦɭɽ� �ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ�� ɿɧɲɿ� ɞɨɯɨɞɢ��� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ�
ȼɚɲɨʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɬɚ� ɠɢɬɬɹɦ"� ɍ� ɱɨɦɭ� ɰɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ"� ɑɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɳɨɫɶ�
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɟɣ��ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ʀɯ�ɞɥɹ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ� ɿɧɲɢɦ� ɥɸɞɹɦ�� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɮɿɡɢɱɧɟ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɟɛɟ��©ɚɞɠɟ�ɜɫɿɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɢɲª�ɬɨɳɨ"���

Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� �� ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª�

ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɫɟɫɿʀ��
 ɦɟɬɚ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
 ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ� �ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɧɹɬɬɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ���

©ɓɨ�ɦɟɧɟ�ɜɪɚɡɢɥɨ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɧɹɬɬɿ"ª��
 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 

©Ɇɨɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɬɚ�ɠɢɬɬɹɦ��ɱɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɰɟ�ɜɿɞ�ɝɪɨɲɟɣ��ɹɤɿ�ɹ�ɨɬɪɢɦɭɸ"ª��
Ɂɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª� 
 ©ɦɟɬɨɞ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɪɟɱɟɧɶª� �ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ©ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɽʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�«ª���
 ɪɨɛɨɬɚ� ɜ� ɦɚɥɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� �ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɢɦ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ��� ©əɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�

ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ"ª� �ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ�ʀɯɧɶɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɨɳɨ���

 ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɹ�� ©Ɋɨɥɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª��

�Ⱦɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ȼɥɚɫɨɜ��������
Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ��������Ɇɚɥɢɧɢɧ��������ɬɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɉɚɪɲɚɤ�������D��ɉɚɪɲɚɤ�������E�)��

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ��©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɬɢɩɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɹɤ�
ɱɢɧɧɢɤɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�� ©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɬɢɩɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��

�Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ©ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ�
ɬɢɩɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢª�Ⱦ��Ʉɨɭɥɚ� �ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ� ɬɚ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�Ɍ�ɘ��Ȼɚɡɚɪɨɜɢɦ�ɬɚ�ɉ�ȼ��
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɢɦ����������Ȼɚɡɚɪɨɜ�	�ȿɪɟɦɢɧɚ���������ɹɤɚ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɚ�� ©ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀª� �ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɡɝɨɞɢ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɿɞɟɽɸ�ɬɚ�ɦɟɬɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���ɛ��
©ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀª� �ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ��� ɜ��
©ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀª� �ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ�ɜɥɚɞɿ��ɳɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɠɨɪɫɬɤɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ɭ�
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ��� ɝ�� ©ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɨʀª� �ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ��ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɿ�� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�
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ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɢɦ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɚ� ɪɨɥɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɝɪɭɩɨɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɠɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� �ɨɰɿɧɭɽɬɶɫɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɭ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ�� ɞɟ� ɩɪɚɰɸɽ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ��� ɩɨɬɿɦ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɪɟɧɟɪɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɞɚɧɢɯ��ɉɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɟ��ɹɤɿ�ɬɢɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɬɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ�� ɞɟ� ɩɪɚɰɸɽ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ�� ɹɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ��ɦɚɽ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�
ɬɢɩ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ���

Ʉɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�  ©əɤ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ"ª� 

 ɪɨɥɶɨɜɚ� ɝɪɚ�� ©ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢª���

�ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɝɪɢ�ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɜɿ-ɬɪɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɜ� ɹɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ©ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭª�� ©ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɪɟɦɿʀª��
©ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɯɜɨɪɿɜª�� ©ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯª� ɬɚ� ɿɧ����
ɋɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɱɨɬɢɪɢ-ɩ¶ɹɬɶ� ɝɪɭɩ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɬɢɩɨɦ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� �©ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀª�� ©ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀª�� ©ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀª��
©ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɨʀª��� ɉɨ� ɱɟɪɡɿ� ɩɪɨɝɪɚɸɬɶɫɹ� ɨɛɪɚɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɬɪɟɧɟɪ� ɚɛɨ� ɹɤɿ�
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɫɚɦɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�� ɿ� ɤɨɠɧɚ� ɝɪɭɩɚ� �ɿɡ� ©ɫɜɨɽɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɸª�� ɦɨɞɟɥɸɽ�
ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ©ȿɤɫɩɟɪɬɢª� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ��ɪɨɛɥɹɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɢɯ�
ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ)��

ɉɿɞɛɢɬɬɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
Ɍɜɨɪɱɟ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��©Ɍɭɪɛɨɬɚ�ɩɪɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɦɨʀɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɱɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɜɨɧɚ�

ɧɚ�ɦɨɽ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ"ª� 
�Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ©ɉɪɨɹɜ� ɬɭɪɛɨɬɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚª� Ɋ�Ȼ�� ɒɨ� �������

�Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�	�Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ��������ɜɢɡɧɚɱɬɟ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɭɪɛɨɬɢ�ɩɪɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ȼɚɲɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ�� ɹɤɟ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ȼɚɲɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɬɭɪɛɨɬɢ�ɩɪɨ� ɫɜɨɽ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɤɚɪ¶ɽɪɿ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɨɳɨ���ȼɢɡɧɚɱɬɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɭɪɛɨɬɢ�ɩɪɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɭ�ȼɚɲɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ)��

Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ� �� Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� 

ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɫɟɫɿʀ��
 ɦɟɬɚ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
 ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ� �ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɧɹɬɬɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ���

©ɓɨ�ɹ�ɜɡɹɜ�ɞɥɹ�ɫɜɨɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɬɹ"ªª��
 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 

©Ɍɭɪɛɨɬɚ�ɩɪɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜ�ɦɨʀɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɱɢ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɜɨɧɚ�ɧɚ�ɦɨɽ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ"ª���
Ɂɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�

ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� 
 ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɦɚɥɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ��©ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ"ª�� �ɍ�

4–��ɝɪɭɩɚɯ��ɹɤɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�
�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɟɦɿɣ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɤɟɬɿɜ��
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɨɳɨ���

 ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ©ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�� �Ƚɪɭɩɢ� ɩɨ� ɱɟɪɡɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɿɧɲɿ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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�
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ɝɪɭɩɢ� ɡɚɞɚɸɬɶ� ɭɬɨɱɧɸɸɱɿ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� � ɱɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɛɚɡɨɜɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª���

 ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɹ��©Ɂɦɿɫɬ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��
�Ⱦɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɚɜɬɨɪɚ���

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�� 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�� ©Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��

�ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɧɤɟɬɢ� ©Ɇɨɽ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣª� Ʌ�Ɇ��
Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�� Ɉ�ȱ�� ɉɚɪɲɚɤɚ� ������� �ɉɚɪɲɚɤ�� ������� ɩɢɬɚɧɧɹ� ʋ� ��� ɹɤɨʀ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɞɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� Ⱥɧɤɟɬɚ� ɡɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɜ� ɩɚɪɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɩɚɪɢ�ɝɪɭɩɿ��Ɋɨɛɥɹɬɶɫɹ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɹɜɿɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɹɤɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ����

Ʉɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©əɤ�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ"ª� 

 ɪɨɛɨɬɚ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ�� ©ɋɩɨɫɨɛɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��

�Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ��–�� ɝɪɭɩ�� ɹɤɿ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ��–��ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɡ�ɬɚɛɥ�� ��
ɞɥɹ� ʀɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� Ⱦɚɥɿ� ɤɨɠɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɫɜɨʀ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
�ɡɚɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɪɚɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɧɚɜɩɪɨɬɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɿɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɬɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɭɽ�ʀɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ��
Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɬɚɛɥɢɰɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ʀɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�)��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�
Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɥɹɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɡ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ��ɡɚɪɩɥɚɬɢ�ɜ�©ɤɨɧɜɟɪɬɚɯª��ɯɚɛɚɪɿɜ�ɬɨɳɨ��
ȱɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɝɪɨɦɚɞ��ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɹɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
Ȼɚɣɞɭɠɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ��ɬɟɩɥɚ��ɜɨɞɢ�ɬɨɳɨ��
ɉɪɨɛɥɟɦɢ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��
Ȼɚɣɞɭɠɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɢ�� ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�
ɬɨɳɨ��
Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɡɚɪɨɛɥɹɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
Ɋɨɡɝɥɹɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɯ� �ɞɪɿɛɧɿ�
ɤɪɚɞɿɠɤɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɢ��ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ�ɬɨɳɨ��
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�
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨɛɬɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ���

ɉɿɞɛɢɬɬɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
Ɍɜɨɪɱɟ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɨɽʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��
�Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ʋ����ɚɧɤɟɬɢ�©Ɇɨɽ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣª�Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��Ɉ�ȱ��

ɉɚɪɲɚɤɚ� ������� �ɉɚɪɲɚɤ�� ������ ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��Ɉɛɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ɉɛɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡ�
ɬɪɟɧɟɪɨɦ��ɇɚɞɚɬɢ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɜɿɞɞɿɥɭ���

Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɚ� ɫɟɫɿɹ��� Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� � ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� 

ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɫɟɫɿʀ��
 ɦɟɬɚ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���
 ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ� �ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɧɹɬɬɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ���

©əɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɿɣ� ɫɟɫɿʀ�� ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�
ɿɧɬɟɪɟɫ"ª��

 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 
©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɨɽʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��

Ɂɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� 

 ɪɨɛɨɬɚ� ɜ� ɝɪɭɩɚɯ� �ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɢɦ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ��� Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɨɽʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ"ª��

�ɉɿɞ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ©əɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ"ª�� ©ɑɢ� ɿɫɧɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɤɟɬɿɜ"ª�� ©Ⱦɥɹ� ɹɤɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɚɤɟɬɢ"ª�� ©əɤɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ"ª�� ©ɑɢ� ɧɚɞɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦ� ɜɟɪɫɬɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"ª�� ©ɓɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɨɞɚɬɢ� ɞɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ"ª� ɬɚ� ɿɧ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɞɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ����

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�� ©Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȼɚɲɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��

�ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɚɪɢ�ɡ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɢɦ��Ⱦɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɚɧɤɟɬɿ� ©Ɇɨɽ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣª� Ʌ�Ɇ�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�� Ɉ�ȱ�� ɉɚɪɲɚɤɚ� ������� �ɉɚɪɲɚɤ�� ������� ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ� ��� ɚɧɤɟɬɢ� ɞɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ɜ� ɹɤɿ� ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɤɨɲɬɿɜ� �ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ȱɌ-
ɫɮɟɪɿ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɿɧ���� Ɉɤɪɿɦ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɚɧɤɟɬɢ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɿ� ɿɧɲɿ�� ɹɤɿ� ɽ� ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɉɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ©ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨª� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ��
ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�©ɩɪɨɛɥɟɦɧɿª�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ���

Ʉɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©ɒɥɹɯɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� 
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 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� �ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɜ� ɝɪɭɩɿ�� 
©Ⱦɨɫɜɿɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢª��

�ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɢ� �ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɫɚɣɬɿɜ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ�� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɢɞɚɧɧɹɯ� ɬɨɳɨ��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɿɬɶ�ʀɯ�ɡ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ��Ɋɨɛɨɬɚ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
���ɯɜ����Ⱦɚɥɿ��ɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ��ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�©ɰɿɤɚɜɢɦɢ�ɡɧɚɯɿɞɤɚɦɢª��
Ɋɨɛɥɹɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɟ�� ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɣ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ����

ɉɿɞɛɢɬɬɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��
Ɍɜɨɪɱɟ� ɞɨɦɚɲɧɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� �ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�� ©əɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�

ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ"ª��
�Ɋɨɡɪɨɛɿɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ȼɚɲɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɩɪɨ�ȼɚɲɿɣ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɰɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɿ� ɭɦɨɜɢ�� ɱɿɬɤɚ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɚ�
ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� �ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɬɨɳɨ��� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ� ɿɧ��
ȼɢɡɧɚɱɬɟ� ɿɡ� ɫɩɢɫɤɭ� �–�� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� �ɚɛɨ� ɧɚɡɜɿɬɶ� ɫɜɨʀ�� ɬɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɩɢɲɿɬɶ� ʀɯ��ɉɨɞɿɥɿɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ� ɩɨɲɬɭ� ɱɢ� ɝɪɭɩɭ� ɧɚ� ȼɚɣɛɟɪɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ� ɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ�� ɡɪɨɛɿɬɶ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɬɟ�ʀɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ���

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ��ɩɿɞɛɢɬɬɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ�

ɬɪɟɧɿɧɝɭ��ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ� 
 ©ȼɚɲɿ�ɞɭɦɤɢ�ɩɪɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭª���
 ©əɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɥɚ�ȼɚɲɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ"ª���
 ©ɓɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɫɩɨɞɨɛɚɥɨɫɶ��ɧɟ�ɫɩɨɞɨɛɚɥɨɫɶ��ȼɚɦ�ɭ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ"ª���
 əɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ"��
 ɑɢ� ɽ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ȼɚɲɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ"���
 ©ɑɢ�ɩɨɪɚɞɢɥɢ�ɛ�ȼɢ�ɩɪɨɣɬɢ�ɬɚɤɭ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɫɜɨʀɦ�ɤɨɥɟɝɚɦ��ɞɪɭɡɹɦ�"ª���
Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɧɤɟɬɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�

ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɭɦɨɤ�ɭ�ɝɪɭɩɿ���
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� 
��� Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩ¶ɹɬɶ�ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɫɟɫɿɣ��©ɉɨɧɹɬɬɹ�
ɩɪɨ� ɝɪɨɲɿ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� ©ȼɩɥɢɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� ɣɨɝɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣª�� ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣª� ©Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��©Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��

��� Ʉɨɠɧɚ� ɿɡ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ� ɫɟɫɿɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ�� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ�
ɬɪɶɨɯ� ɛɥɨɤɿɜ�� ɚ�� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� �ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿʀ���ɛ��ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ��
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ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�� ɜ�� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɝɨ� �ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�
ɭɦɿɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ���

���Ⱦɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�
�ɦɟɬɨɞ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɪɟɱɟɣ�� ©ɦɨɡɤɨɜɿ� ɲɬɭɪɦɢª�� ɪɨɛɨɬɚ� ɜ� ɦɚɥɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ�� ɝɪɭɩɨɜɿ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ��
ɪɨɥɶɨɜɿ� ɿɝɪɢ��ɪɨɛɨɬɚ�ɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɢ�� ɬɜɨɪɱɿ�ɞɨɦɚɲɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɿɧ���� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��

��� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡ�ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ���

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ�
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª���

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� ȼɥɚɫɨɜ�� ɉ�Ʉ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɵɫɥɚ�� ɏɚɪɶɤɨɜ�� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ��
�� Ƚɧɭɫɤɿɧɚ�� Ƚ�ȼ�� �������� Ɂɦɿɫɬ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ©ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜª��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ��Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ�Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�����������–����
�� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�� ə�ȼ�� �������� Ɂɦɿɫɬ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɜ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� �� ɡɚ� ɧɚɭɤ�� ɪɟɞ�� ɋ�Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ� ɬɚ�
Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ���������7–�����
�� Ɂɭɛɿɚɲɜɿɥɿ�� ȱ�Ʉ�� �������� Ɍɪɟɧɿɧɝɨɜɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ��Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ�Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�����������–����
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ�Ɇ��� 	� Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ�� ȱ�Ⱥ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ���Ʉɢʀɜ-Ʌɶɜɿɜ��Ƚɚɥɢɰɶɤɢɣ�ɞɪɭɤɚɪ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� Ʌ�Ɇ��� 	� ɏɨɞɚɤɟɜɢɱ�� Ɉ�Ƚ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɞɨ�
ɝɪɨɲɟɣ��Ʉɢʀɜ��Ʉɇȿɍ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ��Ʌ�Ɇ���	�ɏɭɞɹɤɨɜɚ��ɇ�ɘ����������Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ʉɢʀɜ��Ʌɶɜɿɜ��ɋɩɨɥɨɦ���
�� Ʉɪɟɞɟɧɰɟɪ��Ɉ�ȼ���	�Ⱥɛɞɭɥɥɚɽɜɚ��ȱ�Ȼ��������� Ɍɪɟɧɿɧɝ�©Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɚɦɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɫɮɟɪɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿª��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� � Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚ� ɪɟɞ�� ɋ�Ⱦ��
Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��1������36–����
�� Ʉɭɩɪɟɣɱɟɧɤɨ�� Ⱥ�� Ȼ�� �������� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɞɟɧɶɝɚɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɬɢɩɨɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��2�����12–����
��� Ɇɚɥɢɧɢɧ,� ȿ�Ⱦ�� �������Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɂɡɞ-ɜɨ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ȼɨɪɨɧɟɠ��ɂɡɞ-ɜɨ�ɇɉɈ�©ɆɈȾɗɄª��
��� Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜ,� Ƚ�ɂ�� �������� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɪɟɧɢɧɝ�� 3-ɟ� ɢɡɞ��� ɢɫɩɪɚɜɥ�� ɢ� ɞɨɩɨɥɧ�� Ɇɨɫɤɜɚ��
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ��
��� �Ɇɢɬɢɧɚ�� Ʌ�Ɇ�� ��������ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��2-ɟ� ɢɡɞ��� ɫɬɟɪ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɡɞ-ɜɨ�
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ȼɨɪɨɧɟɠ��ɂɡɞ-ɜɨ�ɇɉɈ�©ɆɈȾɗɄª��
��� ɉɚɪɲɚɤ�� Ɉ�ȱ�� �������� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� � ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɪɿɜɟɧɶ�
ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� � ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� �� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� �Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ�Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ���������59–����
��� ɉɚɪɲɚɤ��Ɉ�ȱ�� ��������ȼɩɥɢɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ���ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ��Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ��Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��1�(16���64–73��
��� ɉɚɪɲɚɤ�� Ɉ�ȱ�� �������� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ���ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ��Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ��Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ�����13���93–99��
��� ɉɚɪɲɚɤ��Ɉ�ȱ����������Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɪɨɥɿ�ɝɪɨɲɟɣ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� � ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ���ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ��Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ��Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ,�2–3�(�����92–������
��� �ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ� ɩɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �������� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� Ƚ�� ɋ��
ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ��Ɇ��Ⱥ��Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ��ȼ��Ɇ��ɋɧɟɬɤɨɜɨɣ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɟɱɶ��
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��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɢ� ɬɟɫɬɵ� �������� Ⱦ�ə�� Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ� �ɪɟɞ�-ɫɨɫɬ���� ɋɚɦɚɪɚ��
ȻȺɏɊȺɏ-Ɇ��
��� ɉɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɜ�ɬɪɟɧɢɧɝɟ���������ɉɨɞ�ɪɟɞ�ɇ�ɘ��ɏɪɹɳɟɜɨɣ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɘɜɟɧɬɚ��ɂ�Ɍ���
��� ɋɿɦɤɿɜ��Ɇ�ȼ����������Ɍɢɩ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� �� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɿɦɟɧɿ� ȱɜɚɧɚ� Ɉɝɿɽɧɤɚ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�Ⱥɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ��Ⱦ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ��Ⱥ��Ɉɧɭɮɪɿɽɜɨʀ���������–������
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ���������Ɂɚ�ɧɚɭɤ��ɪɟɞ��Ʌ��Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��Ʉɢʀɜ��Ɏɿɪɦɚ�©ȱɇɄɈɋª���
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� �������� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� Ɍ�ɘ�� Ȼɚɡɚɪɨɜɚ�� Ȼ�Ʌ�� ȿɪɟɦɢɧɚ�� �-ɟ� ɢɡɞ��� ɩɟɪɟɪɚɛ�� ɢ� ɞɨɩ�� Ɇɨɫɤɜɚ��
ɘɇɂɌɂ��
��� Ɏɟɪɧɚɦ��Ⱥ���	�Ⱥɪɝɚɣɥ��Ɇ����������Ⱦɟɧɶɝɢ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɪɟɞ��
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɟɱɶ�����
��� ɏɚɳɟɧɤɨ��ȼ��Ⱥ���	�Ȼɚɪɚɧɨɜɚ��Ⱥ��ȼ����������ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��������–������
��� ɒɚɩɢɪɨ��Ⱦ����������Ʉɨɧɮɥɢɤɬ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɨ�ɥɚɛɢɪɢɧɬɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��
Ʉɢɲɢɧɷɭ��$5&��
��� əɧɨɜɫɶɤɚ�� ɋ�Ƚ�� �������� ɐɿɧɧɿɫɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ��ȼɿɫɧɢɤ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ȼ�ɇ��Ʉɚɪɚɡɿɧɚ��ɋɟɪɿɹ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹª������� 192–
�����
��� )XUQKDP��$���	�$UJ\OH��0����������7KH�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\��1HZ�<RUN��5RXWOHGJH���
��� *ROGEHUJ��+���	�/HZLV��5����������0RQH\�0DGQHVV��7KH�3V\FKRORJ\�RI�6DYLQJ��6SHQGLQJ��/RYLQJ�DQG�+XQWLQJ�0RQH\��
/RQGRQ��6SULQJZRRG��
��� 7DQJ�� 7�� �������� 7KH� PHDQLQJ� RI� PRQH\�� H[WHQVLRQ� DQG� H[SORUDWLRQ� RI� WKH� PRQH\� HWKLF� VFDOH�� -RXUQDO� RI�
2UJDQL]DWLRQDO�%HKDYLRU������93–�����

 
5HIHUHQFHV 

��� 9ODVRY�� 3�.�� �������� 3VLKRORJLMD� RUJDQL]DFLM�� SURHNWLURYDQLH� QD� MHWDSH� ]DP\VOD� >3V\FKRORJ\� RI� RUJDQL]DWLRQV��
GHVLJQLQJ�DW�WKH�FRQFHSWLRQ�VWDJH@��+DUNRY��*XPDQLWDUQ\M�FHQWU�>LQ�5XVVLDQ@��
��� +QXVNLQD�� +�9�� �������� =PLVW� WD� RVREO\YRVWL� SURYHGHQQLD� WUHQLQKX� ©3UR¿ODNW\ND� WD� SRGRODQQLD� SURIHVLLQRKR�
Y\KRUDQQLD� X� SLGSU\LHPWVLYª� >7KH� FRQWHQW� DQG� IHDWXUHV� RI� WKH� WUDLQLQJ� �3UHYHQWLRQ� DQG� RYHUFRPLQJ� RI� EXUQRXW� DPRQJ�
HQWUHSUHQHXUV�@��2UKDQL]DWVLLQD�SV\NKRORKLLD��(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD��6RWVLDOQD�SV\NKRORKLLD��]E��QDXN��SUDWV�,QVW\WXWX�
SV\NKRORKLL�LPHQL�+�6��.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\��]D�UHG��6�'��0DNV\PHQND��/�0��.DUDPXVKN\�����������–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� +RQFKDUHQNR�� <D�9�� �������� =PLVW� L� VWUXNWXUD� WUHQLQKX� ©3V\NKRORKLLD� UR]Y\WNX� RULLHQWDWVLL� QD� NOLLHQWD� Y� SHUVRQDOX�
NRPHUWVLLQ\NK�RUKDQL]DWVLLª�>7KH�FRQWHQW�DQG�VWUXFWXUH�RI�WKH�WUDLQLQJ��3V\FKRORJ\�RI�FXVWRPHU�RULHQWDWLRQ�GHYHORSPHQW�LQ�
WKH� VWD൵� RI� FRPPHUFLDO� RUJDQL]DWLRQV�@�� 2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD�� (NRQRPLFKQD� SV\NKRORKLLD� �� ]D� QDXN�� UHG�� 6�'��
0DNV\PHQND�WD�/�0��.DUDPXVKN\���������7–���>LQ�8NUDLQLDQ@���
��� =XELDVKYLOL�� ,�.�� �������� 7UHQLQKRYL� SUDNW\N\� X� VRWVLDOQR-SV\NKRORKLFKQRPX� ]DEH]SHFKHQQL� PRQHWDUQRL� NXOWXU\�
VWDUVKRNODVQ\NLY� >7UDLQLQJ� SUDFWLFHV� LQ� VRFLDO� DQG� SV\FKRORJLFDO� VXSSRUW� IRU� KLJK� VFKRRO� VWXGHQWV
� PRQHWDU\� FXOWXUH@��
2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD�� (NRQRPLFKQD� SV\NKRORKLLD�� 6RWVLDOQD� SV\NKRORKLLD�� ]E�� QDXN�� SUDWV� ,QVW\WXWX� SV\NKRORKLL�
LPHQL��+�6��.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\��]D�UHG��6�'��0DNV\PHQND��/�0��.DUDPXVKN\���������19–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .DUDPXVKND��/�0���	�$QGULHLHYD��,�$����������3V\NKRORKLLD�YLGGDQRVWL�SHUVRQDOX�RUKDQL]DWVLL��QD�PDWHULDOL�GLLDOQRVWL�
EDQNLYVN\NK� VWUXNWXU�� >3V\FKRORJ\� RI� VWDৼ
V� RUJDQL]DWLRQDO� FRPPLWPHQW� �DQ� H[DPSOH� RI� EDQNV�@�� .\LY-/YLY�� +DO\WVN\L�
GUXNDU�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .DUDPXVKND�� /�0��� 	� .KRGDNHY\FK�� 2�+�� �������� 3V\NKRORKLFKQL� RVREO\YRVWL� VWDYOHQQLD� VWXGHQWVNRL� PRORGL� GR�
KURVKHL�>3V\FKRORJLFDO�IHDWXUHV�RI�VWXGHQWV
�DWWLWXGH�WR�PRQH\@��.\LY��.1(8�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .DUDPXVKND�� /�0��� 	� .KXGLDNRYD�� 1�,X�� ��������0RW\YDWVLLD� SLGSU\LHPQ\WVNRL� GLLDOQRVWL� >(QWUHSUHQHXULDO� DFWLYLW\�
PRWLYDWLRQ@��.\LY��/YLY��6SRORP�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .UHGHQWVHU�� 2�9��� 	� $EGXOODLHYD�� ,�%�� �������� 7UHQLQK� ©5R]Y\WRN� VDPRHIHNW\YQRVWL� SLGSU\LHPWVLY� VIHU\� WRUKLYOLª��
VWUXNWXUD��RVREO\YRVWL�SURYHGHQQLD�WD�RWVLQND�HIHNW\YQRVWL�>7UDLQLQJ��'HYHORSPHQW�RI�HQWUHSUHQHXUV
�VHOI-H൵LFDF\�LQ�WUDGH���
VWUXFWXUH�� IHDWXUHV� DQG� H൵LFLHQF\@�� 2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD�� (NRQRPLFKQD� SV\NKRORKLLD�� 6RWVLDOQD� SV\NKRORKLLD�� ]E��
QDXN��SUDWV�,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+�6��.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\��]D�UHG��6�'��0DNV\PHQND��/�0��.DUDPXVKN\���������
36–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .XSUHMFKHQNR�� $�� %�� �������� 2WQRVKHQLH� N� GHQJDP� SUHGSULQLPDWHOHM� V� UD]OLFKQ\P� SVLKRORJLFKHVNLP� WLSRP�
MHNRQRPLFKHVNRM�DNWLYQRVWL�>$WWLWXGH�WRZDUGV�PRQH\�DPRQJ�HQWUHSUHQHXUV�ZLWK�GL൵HUHQW�SV\FKRORJLFDO�W\SHV�RI�HFRQRPLF�
DFWLYLW\@��3VLKRORJLMD�L�MHNRQRPLND��������12–���[LQ�5XVVLDQ@��
���� 0DOLQLQ��(�'���������2UJDQL]DFLRQQDMD�NXOWXUD�L�MHৼHNWLYQRVW�EL]QHVD�>2UJDQL]DWLRQDO�FXOWXUH�DQG�EXVLQHVV�HৼLFLHQF\@��
0RVNYD��,]G-YR�0RVNRYVNRJR�SVLKRORJR-VRFLDO
QRJR�LQVWLWXWD��9RURQH]K��,]G-YR�132�©02'-H.ª�>LQ�5XVVLDQ@��
���� 0DUDVDQRY��*�,����������6RFLDOQR-SVLKRORJLFKHVNLM�WUHQLQJ�>6RFLDO-SV\FKRORJLFDO�WUDLQLQJ@��0RVNYD��6RYHUVKHQVWYR�>LQ�
5XVVLDQ@��
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���� �0LWLQD�� /�0�� �������� 3VLKRORJLMD� UD]YLWLMD� NRQNXUHQWRVSRVREQRM� OLFKQRVWL� >3V\FKRORJ\� RI� FRPSHWLWLYH� SHUVRQDOLW\�
GHYHORSPHQW@��0RVNYD�� ,]G-YR� 0RVNRYVNRJR� SVLKRORJR-VRFLDO
QRJR� LQVWLWXWD�� 9RURQH]K�� ,]G-YR� 132� ©02'-H.ª� >LQ�
5XVVLDQ@��
���� 3DUVKDN��2�,����������$QDOL]�]DKDOQRKR�VWDYOHQQLD�SHUVRQDOX�NRPHUWVLLQ\NK�RUKDQL]DWVLL��GR�KURVKHL��ULYHQ�Y\UD]KHQRVWL�
WD��]YLD]RN�]�SV\NKRORKLFKQ\P\�NKDUDNWHU\VW\NDP\�SHUVRQDOX�WD�RUKDQL]DWVLL�>$QDO\VLV�RI�FRPPHUFLDO�RUJDQL]DWLRQ�VWD൵
V�
JHQHUDO� DWWLWXGH� WRZDUGV� PRQH\�� VWUHQJWK� DQG� FRQQHFWLRQ� ZLWK� VWD൵
V� DQG� RUJDQL]DWLRQ
V� SV\FKRORJLFDO� FKDUDFWHULVWLFV@��
2UKDQL]DWVLLQD�SV\NKRORKLLD��(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD��6RWVLDOQD�SV\NKRORKLLD��1(�����59–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 3DUVKDN�� 2�,�� �������� 9SO\Y� VRWVLDOQR-GHPRKUDILFKQ\NK� WD� RUKDQL]DWVLLQR-SURIHVLLQ\NK� NKDUDNWHU\VW\N� SHUVRQDOX�
NRPHUWVLLQ\NK�RUKDQL]DWVLL� QD�\RKR�RWVLQNX�VSRVRELY�RWU\PDQQLD�KURVKHL� >7KH� LPSDFW�RI� FRPPHUFLDO� RUJDQL]DWLRQ�VWD൵
V�
VRFLR-GHPRJUDSKLF� DQG� RUJDQL]DWLRQDO-SURIHVVLRQDO� FKDUDFWHULVWLFV� RQ� VWD൵
V� DVVHVVPHQW� RI� WKH� ZD\V� WR� PDNH� PRQH\@��
2UKDQL]DWVLLQD�SV\NKRORKLLD��(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD��1������64–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 3DUVKDN�� 2�,�� �������� 0HWRG\N\� GOLD� GRVOLG]KHQQLD� VWDYOHQQLD� GR� KURVKHL� SHUVRQDOX� NRPHUWVLLQ\NK� RUKDQL]DWVLL�
>,QVWUXPHQWV� IRU� VWXG\LQJ� FRPPHUFLDO� RUJDQL]DWLRQ� VWDII
V� DWWLWXGH� WRZDUGV� PRQH\@�� 2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD��
(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD���]D�UHG��6��'��0DNV\PHQND��/��0��.DUDPXVKN\��2������93–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 3DUVKDN��2�,�� ��������2WVLQND�SHUVRQDORP�NRPHUWVLLQ\NK�RUKDQL]DWVLL� UROL�KURVKHL�X�\RKR�]K\WWLHGLLDOQRVWL��]YLD]RN�]�
SV\NKRORKLFKQ\P\� WD� RUKDQL]DWVLLQR-IXQNWVLRQDOQ\P\� NKDUDNWHU\VW\NDP\� RUKDQL]DWVLL� >&RPPHUFLDO� RUJDQL]DWLRQ� VWD൵
V�
DVVHVVPHQW� RI� WKH� UROH� RI� PRQH\� LQ� WKHLU� OLIH�� WKH� UHODWLRQVKLS� ZLWK� WKH� SV\FKRORJLFDO�� RUJDQL]DWLRQDO� DQG� IXQFWLRQDO�
FKDUDFWHULVWLFV� RI� WKH� RUJDQL]DWLRQ@�� 2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD�� (NRQRPLFKQD� SV\NKRORKLLD�� 2–3������ 92–���� >LQ�
8NUDLQLDQ@��
����3UDNWLNXP�SR�SVLKRORJLL�PHQHG]KPHQWD� L�SURIHVVLRQDOQRM�GHMDWHOQRVWL� >3UDFWLFXP�RQ�SV\FKRORJ\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�
SURIHVVLRQDO�DFWLYLW\@� ��������3RG�UHG��*��6��1LNLIRURYRM��0��$��'PLWULHYRM��9��0��6QHWNRYRM��6DQNW-3HWHUEXUJ��5HFK� >LQ�
5XVVLDQ@��
���� 3UDNWLFKHVNDMD� SVLKRGLDJQRVWLND�� 0HWRGLNL� L� WHVW\� � >3UDFWLFDO� SV\FKRGLDJQRVWLFV�� 7RROV� DQG� WHVWV@� �������� '�<D��
5DMJRURGVNLM��UHG�-VRVW����6DPDUD��%$+5$+-0�>LQ�5XVVLDQ@��
���� 3VLKRJLPQDVWLND� Y� WUHQLQJH� � >3V\FKRJ\PQDVWLFV� LQ� WUDLQLQJ@� �������� 3RG� UHG� 1�-X�� +UMDVKKHYRM�� 6DQNW-3HWHUEXUJ��
-XYHQWD��,�7�>LQ�5XVVLDQ@��
���� 6LPNLY��0�9����������7\S�VWDYOHQQLD�GR�RWRFKXLXFK\NK�\DN�FK\QQ\N�PRQHWDUQ\NK�XVWDQRYRN�>$WWLWXGH�WRZDUGV�RWKHUV�
DV� D� PRQHWDU\� DWWLWXGH� IDFWRU@�� 3UREOHP\� VXFKDVQRL� SV\NKRORKLL� �� ]E�� QDXN�� SUDWV� .DPLDQHWV-3RGLOVNRKR� QDWVLRQDOQ\L�
XQLYHUV\WHW�LPHQL�,YDQD�2KLLHQND��,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+��6��.RVWLXND�$31�8NUDLQ\���]D�UHG��6��'��0DNV\PHQND��/��
$��2QXIULLHYRL���������–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 7HNKQRORKLL�URERW\�RUKDQL]DWVLLQ\NK�SV\NKRORKLY�>2UJDQL]DWLRQDO�SV\FKRORJLVWV
�ZRUN�WHFKQRORJLHV@���������=D�QDXN��
UHG��/��0��.DUDPXVKN\��.\LY��)LUPD�©,1.26ª�>LQ�8NUDLQLDQ@���
����8SUDYOHQLH� SHUVRQDORP� >+XPDQ� UHVRXUFH� PDQDJHPHQW@� �������� 3RG� UHG�� 7�-X�� %D]DURYD�� %�/�� (UHPLQD�� 0RVNYD��
-X1,7,�>LQ�5XVVLDQ@��
���� )HUQDP��$���	�$UJDMO��0����������'HQJL��3VLKRORJLMD�GHQHJ� L�¿QDQVRYRJR�SRYHGHQLMD�>0RQH\��3V\FKRORJ\�RI�PRQH\�
DQG�¿QDQFLDO�EHKDYLRU@��3RG�REVKKHM�UHG��$OHNVHHYD��6DQNW-3HWHUEXUJ��5HFK�>LQ�5XVVLDQ@��
���� +DVKKHQNR��9��$���	�%DUDQRYD��$��9����������9]DLPRVYMD]�RFHQNL�NDFKHVWYD�]KL]QL�L�MHNRQRPLNR-SVLKRORJLFKHVNRJR�
VWDWXVD� OLFKQRVWL� >7KH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� LQGLYLGXDO
V� DVVHVVPHQW� RI� TXDOLW\� RI� OLIH� DQG� WKHLU� HFRQRPLF� DQG�
SV\FKRORJLFDO�VWDWXV@��3UREOHP\�MHNRQRPLFKHVNRM�SVLKRORJLL��������–����>LQ�5XVVLDQ@��
���� 6KDSLUR�� '�� �������� .RQÀLNW� L� REVKKHQLH�� SXWHYRGLWHO� SR� ODELULQWX� UHJXOLURYDQLMD� NRQÀLNWRY� >&RQÀLFW� DQG�
FRPPXQLFDWLRQ��D�FRQÀLFW�PDQDJHPHQW�PD]H�JXLGH@��.LVKLQMHX��$5&�>LQ�5XVVLDQ@��
���� ,DQRYVND��6�+����������7VLQQLVQ\L�DVSHNW�VWDYOHQQLD�GR�KURVKHL� WD�RVREO\YRVWL�KURVKRYRL�]DGRYROHQRVWL�SLGSU\LHPWVLY�
>7KH� YDOXH� DVSHFW� RI� HQWUHSUHQHXUV
� DWWLWXGH� WRZDUGV� PRQH\� DQG� WKHLU� PRQHWDU\� VDWLVIDFWLRQ@�� 9LVQ\N� .KDUNLYVNRKR�
QDWVLRQDOQRKR�XQLYHUV\WHWX�LPHQL�9�1��.DUD]LQD��6HULLD�©3V\NKRORKLLDª�������192–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� )XUQKDP��$���	�$UJ\OH��0����������7KH�SV\FKRORJ\�RI�PRQH\��1HZ�<RUN��5RXWOHGJH���
���� *ROGEHUJ��+���	�/HZLV��5����������0RQH\�0DGQHVV��7KH�3V\FKRORJ\�RI�6DYLQJ��6SHQGLQJ��/RYLQJ�DQG�+XQWLQJ�0RQH\��
/RQGRQ��6SULQJZRRG��
���� 7DQJ�� 7�� �������� 7KH� PHDQLQJ� RI� PRQH\�� H[WHQVLRQ� DQG� H[SORUDWLRQ� RI� WKH� PRQH\� HWKLF� VFDOH�� -RXUQDO� RI�
2UJDQL]DWLRQDO�%HKDYLRU������93–�����
�

2OH[DQGHU�3DUVKDN��7UDLQLQJ�3URJUDP��3V\FKRORJ\�RI�WKH�&RPPHUFLDO�2UJDQL]DWLRQ�6WDII
V�$WWLWXGH�
7RZDUGV�0RQH\���

,QWURGXFWLRQ��&RPPHUFLDO�RUJDQL]DWLRQV
� H৽FLHQF\�FDQ�EH� LPSURYHG��DPRQJ�RWKHU�ZD\V�� WKURXJK� WKH�
IRUPDWLRQ�RI�అDৼ
V�KDUPRQLRXV�DWWLWXGH�WRZDUGV�PRQH\�DQG�అDৼ
V�DFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ
V�PRQHWDU\�SROLFLHV��

$LP�� WR� GHYHORS� WKH� FRQWHQW� DQG� GHVLJQ� RI� WKH� WUDLQLQJ� SURJUDP� IRU� WKH� IRUPDWLRQ� RI� FRPPHUFLDO�
RUJDQL]DWLRQ�VWDII
V�KDUPRQLRXV�DWWLWXGH�WRZDUGV�PRQH\��

0HWKRGs�� 7KH� WHFKQRORJLFDO� DSSURDFK� E\� /�� .DUDPXVKND� DQG� D� QXPEHU� RI� LQWHUDFWLYH� WHFKQLTXHV�
�XQ¿QLVKHG� VHQWHQFHV�� �EUDLQVWRUPLQJ��� VPDOO-JURXS�ZRUN�� JURXS� GLVFXVVLRQV�� UROH-SOD\LQJ� JDPHV��ZRUN�ZLWK�
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,QWHUQHW� UHVRXUFHV�� SV\FKRORJLFDO� ZRUNVKRSV�� FUHDWLYH� KRPHZRUN�� HWF��� DLPHG� DW� RUJDQL]LQJ� WUDLQHHV
� MRLQW�
DFWLYLWLHV�DQG�FRPPXQLFDWLRQ��

5HVXOWV�� 7KH� DXWKRU� KDV� SURSRVHG� D� ��-KRXU-ORQJ� WUDLQLQJ� SURJUDP� �3V\FKRORJ\� RI� WKH� &RPPHUFLDO�
2UJDQL]DWLRQ� 6WDII
V� $WWLWXGH� 7RZDUGV� 0RQH\��� ZKLFK� LQFOXGHV� WKH� IROORZLQJ� ¿YH� WUDLQLQJ� VHVVLRQV�� �7KH�
&RQFHSW�RI�0RQH\�DQG�7KHLU�5ROH� LQ�&RPPHUFLDO�2UJDQL]DWLRQ�6WDৼ
V�/LIH��� �7KH� ,PSDFW�RI� WKH�&RPPHUFLDO�
2UJDQL]DWLRQ� 6WDৼ
V� 2UJDQL]DWLRQDO� DQG� 3V\FKRORJLFDO� &KDUDFWHULఅLFV� RQ� 6WDৼV
� $WWLWXGHV� WRZDUGV� 0RQH\���
�7KH� &RPPHUFLDO� 2UJDQL]DWLRQV
� 2UJDQL]DWLRQDO� DQG� 3V\FKRORJLFDO� &KDUDFWHULఅLFV� WKDW� $IIHFW� &RPPHUFLDO�
2UJDQL]DWLRQ�6WDৼ
V�$WWLWXGHV�WRZDUGV�0RQH\����&RPPHUFLDO�2UJDQL]DWLRQV
�0RQHWDU\�3ROLF\�� LW�&RQWHQW�DQG�
2UJDQL]DWLRQDO�DQG�3V\FKRORJLFDO�3UREOHPV��� �7KH�0DLQ�'LUHFWLRQV�RI�&RPPHUFLDO�2UJDQL]DWLRQV
�0RQHWDU\�
3ROLFLHV����

&RQFOXVLRQV�� 7KH� SURSRVHG� WUDLQLQJ� SURJUDP� FDQ� EH� XVHG� IRU� FRPPHUFLDO� RUJDQL]DWLRQ� అDৼ
V�
SV\FKRORJLFDO�WUDLQLQJ�DV�ZHOO�DV�LQ�VKDSLQJ�DQG�SXUVXLQJ�PRQHWDU\�SROLFLHV�RI�FRPPHUFLDO�RUJDQL]DWLRQV��

.H\�ZRUGV��FRPPHUFLDO�RUJDQL]DWLRQV��VWDII��PRQH\��DWWLWXGH�WRZDUGV��PRQH\��VWUXFWXUH�RI�DWWLWXGH�WR�
PRQH\��WUDLQLQJ�SURJUDP��LQWHUDFWLYH�WHFKQLTXHV��

�
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ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɄɂ�ȺɋɉȿɄɌȱȼ�ɋɉɈɀɂȼȺɐɖɄɈȲ�ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ�
ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

 
ɋɚɜɱɟɧɤɨ� Ɉɥɟɧɚ�� ɏɬɟɣ� ɋɨɮɿɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��
ȼɫɬɭɩ�� ȱɫɧɭɽ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª�� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ʀʀ� ɧɚ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�� ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��

Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ©ɒɤɚɥɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶª� �Ɋ�� əɧɨɜ-Ȼɭɥɶɦɚɧ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� Ɉ��
Ʉɪɚɜɰɨɜɨʀ���ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɚɧɤɟɬɚ�©ɓɨɞɟɧɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜª��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ʉɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɨɲɬɿɜ��ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɤɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɜɢɫɨɤɭ�
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ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɥɨɞɿ��
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ��
�
ɋɚɜɱɟɧɤɨ� ȿɥɟɧɚ�� ɏɬɟɣ� ɋɨɮɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɐɟɥɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

©ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜª�� ɜ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɟɟ� ɧɚ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�� ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ��

Ɇɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ©ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜª�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɨɩɪɨɫɧɢɤ� ©ɒɤɚɥɚ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣª� �Ɋ�� əɧɨɜ-Ȼɭɥɶɦɚɧ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� Ⱥ��
Ʉɪɚɜɰɨɜɨɣ���ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ�ɚɧɤɟɬɚ�©ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜª��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɪɟɤɥɚɦɭ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɨɤɭɩɤɚ�ɤɚɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ��

ȼɵɜɨɞɵ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɦɟɧ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��

�
ȼɫɬɭɩ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɛɭɥɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ��
ɇɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɿ�
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ�� ɿ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ�� ɿ� ɜɥɚɫɧɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɘ��ɉɚɱɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɬɚ� Ⱥ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ� �������� ɹɤ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ��ɪɨɛɥɹɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɞɥɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɢɡɤɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɦɚɽ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɬɚ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� Ɉɬɠɟ�� ɩɟɪɟɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�©ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ��ɫɬɚɥɨɝɨ��ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɟɪɟɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦª� �ɉɚɱɤɨɜɫɶɤɢɣ��	�
Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ�� ������ �–���� ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� Ʌ��Ʉɨɜɚɥɶ�� ɋ��Ɋɨɦɚɧɱɭɤ� �������� Ɉ��ȯɜɫɟɣɰɟɜɨʀ��
Ⱦ��ɉɨɬɽɯɢ� ������� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ�� ɳɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɜ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɪɢɜɚɥɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɿ� ɧɚ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� �ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɭ��� ɿ� ɧɚ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɹɤɿ� ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ��ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ���

Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ��
ɪɚɧɿɲɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ��ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ��ɍ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɿ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɫɬɪɢɦɭɽ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɜɿɞɤɢ���

Ɉɬɠɟ�� ɦɟɬɚ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� –� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª��Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�
ɡɚɜɞɚɧɶ��ɚ�ɫɚɦɟ��

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿª��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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- ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɥɨɞɿ��
- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɞɥɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɲɤɚɥ��
ɍ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɘ�� ɉɚɱɤɨɜɫɶɤɨɝɨ�� 	� Ⱥ�� Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ� ������� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ�

ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ��Ɂɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�
ɭɜɚɝɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɹɤɟ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɮɨɪɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɿ� ɜɿɞ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ�ɛɿɥɶɲ� ɡɜɭɠɟɧɨɦɭ�� ɹɤɢɣ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�
ɥɢɲɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ©ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɞɿɣ�� ɬɚɤɬɢɤ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɦɟɬɨɸ�
ɹɤɢɯ� ɽ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛª� �ɉɚɱɤɨɜɫɶɤɢɣ��	�Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ�� ������
�����

ȼ�� ȼɟɪɯɨɜɿɧ�� 	� ȼ�� Ɂɭɛɤɨɜ� ������� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɚɛɨ� ɮɨɪɦ� ʀɯ� ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ�� ɚ� ɣ� ɚɤɬɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɿ� ɧɚ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ�� ɿ� ɧɚ�
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ��ɿ�ɧɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɜɢɛɨɪɭ�� Ⱥɜɬɨɪɢ� ɞɨɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɚɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ�� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɞɿɹɯ�� ɘ��ɉɚɱɤɨɜɫɶɤɢɣ��
Ⱥ��Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɹɤ�©ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɞɿɸ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ� �ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɱɢ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ��� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��ɉɚɱɤɨɜɫɶɤɢɣ��	�Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ�������������Ɉ��Ʉɭɡɶɦɭɤ��������ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɹɤ� ɞɜɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɹɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɞɜɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ʀʀ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɋɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ��
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɿ� ɇ��ɒɚɣɞɚɤɨɜɚ� ɬɚ� ɇ��Ɋɚɞɢɧɚ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭɫɤɥɚɞɧɹɽɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɚ� ɫɚɦɟ�� ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɬɚ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɚ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�©ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�–�ɝɟɧɟɡɢɫ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɟɜɧɨʀ�
ɧɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��ɒɚɣɞɚɤɨɜɚ�	�Ɋɚɞɢɧɚ�������������

ɍ� ɧɚɲɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ� ɮɨɪɦɭ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɲɭɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�
ɤɨɲɬɿɜ�� ɜɢɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛɦɿɧɭ��ɉɿɞ�©ɨɛɦɿɧɨɦª�ɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
ɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɿɧɲɢɦɢ� ©ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɦɢª� ɛɥɚɝɚɦɢ�� ȼ��ȼɟɪɯɨɜɿɧ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ� ɹɤ� ɮɨɪɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ©ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɣ�
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ� ɫɚɦɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ�
ɬɢɯ�ɜɢɝɨɞ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɢª��ȼɟɪɯɨɜɢɧ�������������

Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɥɨɞɿ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª��ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɧɨʀ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ�
ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ©ɒɤɚɥɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶª� �Ɋ�� əɧɨɜ-Ȼɭɥɶɦɚɧ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� Ɉ��
Ʉɪɚɜɰɨɜɨʀ��� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɭɥɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ� ɚɧɤɟɬɚ�
©ɓɨɞɟɧɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜª��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɮɨɪɦɿ�ɨɧɥɚɣɧ-
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ�ɝɭɝɥ-ɮɨɪɦɚɦɢ���

ȼɢɛɿɪɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ����ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ȾȼɇɁ�
©Ʉɇȿɍ� ɿɦ�� ȼ�� Ƚɟɬɶɦɚɧɚª� �ɦ�� Ʉɢʀɜ��� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɭɪɫɚɯ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɯ�� ɿ� ɹɤɿ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɶ� ɜɡɹɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�� ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� �ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ���� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɚ��ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�–�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�–�����ɨɫɿɛ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɜɟɪɫɿɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª� ɦɿɫɬɢɥɚ� ��� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ȼ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɭ� ɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ� �-ɬɢ� ɛɚɥɶɧɭ�
ɲɤɚɥɭ��ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɩɪɨɹɜɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ����ɛɚɥ� –�©ɦɚɣɠɟ�
ɧɿɤɨɥɢª����ɛɚɥɢ�–�©ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭª����ɛɚɥɢ�–�©�����ª����ɛɚɥɢ�–�©ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɚɯª����ɛɚɥɿɜ�–�
©ɦɚɣɠɟ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯª�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚɫɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�� ©ɍɜɚɠɧɨ�
ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɟɪɿɬɶ� ɬɨɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ȼɚɲɿɣ� ɳɨɞɟɧɧɿɣ�
ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɱɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�� ɨɬɠɟ�� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ�
ȼɚɲɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚª���

ɉɿɫɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��Ɇɢ�ɜɿɞɯɢɥɢɥɢ���ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��
ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɧɢɡɶɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ��Ⱦɚɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ�� ɋɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�� ɳɨ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ� ɜ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɭ�� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ������ ɐɟɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɦɨ�ɹɤ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ��

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɛɭɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɞɚɧɢɯ� �67$7,67,&$� ������ ɦɟɬɨɞɨɦ� 3ULQFLSDO� FRPSRQHQWV�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɨɬɚɰɿʀ� –� 9DULPD[�
QRUPDOL]HG���ɹɤɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ��Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�–�
ɡɚɫɿɛ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɨɡɧɚɤɢ� ɡɚɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ�� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� �� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�
ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ���� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɤɥɚɞ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɹɤɢɣ�
ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɭ�ɬɚɛɥ������

ɉɟɪɲɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽ�����ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɹɤ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� –� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɲɬɿɜ�� ȼɿɧ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɿ�ɩɟɪɟɞ�ɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɨɛɞɭɦɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��Ɍɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��
ɪɚɯɭɸɬɶ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜɨɧɢ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɬɚ�ɧɚ�ɳɨ�ɫɚɦɟ��ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɫɩɢɫɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɞɭɦɚɸɬɶ�
ɩɪɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɩɟɪɟɞ� ɤɭɩɿɜɥɟɸ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɤɭɩɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɥɸɛɥɹɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡɚɤɭɩɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɧɚ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɧɿɜ���

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

ɉɟɪɲɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�©Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɨɲɬɿɜª 
 

Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɏɚɤɬɨɪɧɟ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ə�ɪɚɯɭɸ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɪɨɲɟɣ�ɹ�ɜɢɬɪɚɬɢɜ�ɬɚ�ɧɚ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�� ����
ə�ɡɜɚɠɭɸ�ɜɫɿ�ɡɚ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɞɨɪɨɝɨɸ�ɩɨɤɭɩɤɨɸ�� �����
ə�ɫɤɥɚɞɚɸ�ɫɩɢɫɨɤ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɤɭɩɨɤ�ɩɟɪɟɞ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɿɞɢ�ɞɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ�� �����

ə�ɤɭɩɭɸ�ɬɨɜɚɪɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� �����
ə�ɤɭɩɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɧɿɜ�ɜɩɟɪɟɞ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɞɟɧɶ�� �����
ə�ɦɨɠɭ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɤɭɩɢɬɢ� ɞɨɪɨɝɢɣ� ɬɨɜɚɪ�� ɹɤɳɨ�ɦɚɸ� ɭ� ɤɢɲɟɧɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ�
ɫɭɦɭ�ɤɨɲɬɿɜ�� -����

�
Ɂɜɟɪɬɚɽɦɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ�ɮɚɤɬɨɪɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�����©ə�ɦɨɠɭ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ�

ɤɭɩɢɬɢ� ɞɨɪɨɝɢɣ� ɬɨɜɚɪ�� ɹɤɳɨ� ɦɚɸ� ɭ� ɤɢɲɟɧɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɫɭɦɭ� ɤɨɲɬɿɜª�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɧɚɜɿɬɶ�� ɹɤɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɫɭɦɭ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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�
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�

�

ɝɪɨɲɟɣ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɞɚɧɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɨɛɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɡɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ�� ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�
ɲɤɚɥɢ� ɧɚ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ-ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɚɥɶɮɚ-Ʉɪɨɧɛɚɯɚ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��������ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɩɢɬɚɧɶ���

ɋɤɥɚɞ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɬɚɛɥ�� ��� ɒɤɚɥɚ� ©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɭª�� ɹɤɚ� ɩɨɹɫɧɸɽ� ���� ɫɭɦɚɪɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� Ɍɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ��
ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɸɬɶ� ɚɤɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɚɯ�� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�
ɩɨɤɭɩɤɭ� ɬɨɝɨ�ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ��Ɉɫɨɛɢ� ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɞɭɦɨɤ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ��ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɭɦɤɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�
ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� 
©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭª 

 

Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɏɚɤɬɨɪɧɟ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ə�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɪɨɞɢɧɢ��ɞɪɭɡɹɦɢ�� �����
ə�ɜɢɞɚɥɹɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸ�ɧɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɩɪɨ�
ɚɤɰɿʀ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɿ�� -�����

ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɦɨɠɟ� ɥɟɝɤɨ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ� ɦɟɧɟ� ɭ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɰɟɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɦɟɧɟ�� �����

Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɦɨɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɭɩɢɬɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�� �����
Ɇɟɧɿ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɧɚɬɢ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�� �����
ə�ɤɨɪɢɫɬɭɸɫɶ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ�ɜ�ɬɟɥɟɮɨɧɿ�ɡɚɞɥɹ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ�
ɜ�ɭɥɸɛɥɟɧɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�� ����

Ɇɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɲɟɧɶ�ɛɚɬɶɤɿɜ�� �����
Ʉɭɩɭɸɱɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ��ɹ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɫɶ�ɧɚ�ɡɧɢɠɤɢ�� �����

�
Ɂɜɟɪɧɟɦɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ��� ©ə�

ɜɢɞɚɥɹɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸ�ɧɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɩɪɨ�ɚɤɰɿʀ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɿª��ɨɬɠɟ��
ɩɪɢ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɞɚɧɢɯ� ɛɭɞɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɚ� ɲɤɚɥɚ�� Ɂɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɚɥɶɮɚ-Ʉɪɨɧɛɚɯɚ� ɦɢ�
ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ���������ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�
ɲɤɚɥɨɸ�� Ɍɚɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ� ɰɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ��

ɋɤɥɚɞ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɬɚɛɥ�����ȼɿɧ�ɩɨɹɫɧɸɽ�����ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ��
Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ɜɚɪɿɸɜɚɧɧɿ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�
ɡɚ�ɬɨɜɚɪ��ɝɨɬɿɜɤɚ��ɪɿɡɧɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɤɚɪɬɤɢ���ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɤɭɩɿɜɥɿ��ɨɮɥɚɣɧ�ɬɚ�ɨɧɥɚɣɧ���
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɿɞɝɭɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɩɪɢɞɛɚɥɢ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɬɨɜɚɪ�� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɬɚ�
ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɚɥɶɮɚ-Ʉɪɨɧɛɚɯɚ� ɛɭɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� �������� ɹɤɢɣ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ���
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Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɍɪɟɬɿɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�©Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜª 

 

Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɏɚɤɬɨɪɧɟ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ə�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸ�ɤɪɟɞɢɬɤɭ�ɤɚɪɬɤɭ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸ�ɝɨɬɿɜɤɢ�� �����
ə�ɤɭɩɭɸ�ɬɨɜɚɪɢ�ɨɧɥɚɣɧ��ɨɞɹɝ��ɬɟɯɧɿɤɚ��� �����
ə�ɭɜɚɠɧɨ�ɱɢɬɚɸ�ɜɿɞɝɭɤɢ�ɥɸɞɟɣ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɬɨɜɚɪ��ɩɟɪɟɞ�ɤɭɩɿɜɥɟɸ�� �����

ə�ɰɿɤɚɜɥɸɫɶ�ɰɿɧɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�� �����
ə�ɜɜɚɠɚɸ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɝɪɨɲɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɛɭɞɶ-ɹɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� �����
ə�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɫɬɚɜɥɸɫɶ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɡɧɢɠɤɨɸ�� �����

�
ɋɤɥɚɞ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɦɨɥɨɞɿ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɹɤ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɬɚɛɥ�����

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�©Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨª 
 

Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɏɚɤɬɨɪɧɟ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

əɤɳɨ�ɹ�ɳɨɫɶ�ɯɨɱɭ��ɹ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɰɟ�ɨɬɪɢɦɚɸ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�
ɤɨɲɬɭɽ�� �����

ə�ɜɢɬɪɚɱɚɸ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɨɬɪɢɦɭɸ�� �����
ə�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɜɱɚɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɳɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɿ�ɩɟɪɟɞ�ɤɭɩɿɜɥɟɸ�� �����
Ɇɟɧɿ� ɞɨɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɨɫɢɬɢ� ɜ� ɛɨɪɝ� ɭ� ɛɚɬɶɤɿɜ� ɚɛɨ� ɞɪɭɡɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ�
ɤɭɩɢɬɢ�ɬɟ��ɧɚ�ɳɨ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɤɨɲɬɿɜ�� �����

ə�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɫɬɚɜɥɸɫɶ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɡɧɢɠɤɨɸ�� �����
Ɇɟɧɿ�ɧɟɜɚɠɥɢɜɨ��ɹɤɨʀ�ɮɿɪɦɢ�ɬɨɜɚɪ��ɹɤɳɨ�ɰɿɧɚ�ɦɟɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�� �����

�
Ⱦɚɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɲɭɤɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ��

ɚ�ɫɚɦɟ��ɩɪɨɹɜɢ�ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɫɬɿ��ɪɟɬɟɥɶɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��ɹɤɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɧɚ�ɨɛɝɨɪɬɰɿ��
ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ���ɜɡɹɬɬɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɛɨɪɝ��
Ɂɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɚɥɶɮɚ-Ʉɪɨɧɛɚɯɚ� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� �������� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ��

ɇɢɡɤɚ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ� ɧɟ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɥɢ� ɧɟɡɧɚɱɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ��� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�� Ɉɬɠɟ�� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
4�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɦɨɥɨɞɿ� ɡɚ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�–�ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�–�ɡɚɥɟɠɧɚ��ɝɧɭɱɤɚ�–�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ��
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɢɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� –� ɫɬɪɢɦɚɧɚ�� ɇɚɲɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ�
ɦɨɞɟɥɥɸ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ�Ɉ��ȯɜɫɟɣɰɟɜɨɸ��Ⱦ��ɉɨɬɽɯɨɸ���������ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɨʀ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ���
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� ɛɟɡɩɟɤɚ�� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�� ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɢɝɨɞɢ�� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ��
ɉɟɪɲɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ©ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɲɬɿɜª� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ©ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚª�� ɞɪɭɝɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ©ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɭª� ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɡ�
ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ©ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶª�� ɬɪɟɬɿɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ©ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɿɜª� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɜɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ©ɛɟɡɩɟɤɚª�� ɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ©ɤɭɩɿɜɥɹ� ɹɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨª�
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ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�©ɩɪɢɝɨɞɢª��©ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹª�ɣ�©ɡɛɭɞɠɟɧɧɹª��
Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª��ɇɚɦɢ�ɛɭɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɡɧɚɱɭɳɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ��ɨɬɠɟ��ɜɫɿ�ɿɧɲɿ�
ɲɤɚɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɥɨɞɿ��
ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� �U ����� Į������� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ©Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɭ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɿɜª� ɬɚ� ©Ʉɭɩɿɜɥɹ� ɹɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨª�� ȼɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɽ� ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞ� ɦɿɧɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ�
ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɧɚ�ɲɜɢɞɤɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɛɚɠɚɧɶ��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�–�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɪɟɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��
ɑɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ����ɫɬɭɞɟɧɬ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɪɨɣɲɨɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ��Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɦɿɪɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɦɿɪɭ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ�
ɱɚɫɿ� �U1 ������ U2 ����� U3 ������ U4 ����� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��� ɍɫɿ� ɱɨɬɢɪɢ� ɲɤɚɥɢ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ������� Ɉɬɠɟ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª�ɦɚɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɪɟɬɟɫɬɨɜɭ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��

Ɂɚɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɧɨʀ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɲɤɚɥ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɛɭɥɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɿɧɲɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� Ɂɧɚɱɭɳɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɰɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�
ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɬɨɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ� ɲɤɚɥɢ� ɧɚɲɨʀ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� Ⱦɥɹ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɧɨʀ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɭɜ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ©ɒɤɚɥɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶª�
�Ɋ��əɧɨɜ-Ȼɭɥɶɦɚɧ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� Ɉ�� Ʉɪɚɜɰɨɜɨʀ��� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɨɬɪɢɦɚɧɨ���ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ�����

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ����

Ɂɧɚɱɭɳɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª�ɬɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�©ɒɤɚɥɚ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶª 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�
©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚ�
ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ�
©ɒɤɚɥɚ�ɛɚɡɨɜɢɯ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶª 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ 

Ɋɿɜɟɧɶ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�
ɪɟɤɥɚɦɭ� ɋɬɭɩɿɧɶ��ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�

�

-���� �����

Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ� -����� �����

�
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ©Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ�

ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭª�ɬɚ�ɲɤɚɥɨɸ�©ɋɬɭɩɿɧɶ��ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸª� �U -�����Į��������Ɍɨɛɬɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɦɿɸɬɶ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ�
ɛɚɠɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɦɨɰɿɣɧɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɨɥɶɨɜɨʀ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ��
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɭɦɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɪɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ��ɐɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɧɚ�ɧɢɯ�
ɞɭɠɟ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�� ɮɨɪɦɭɸɱɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɫɥɚɛɤɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�� Ɏɭɧɤɰɿɸ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɥɸɞɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɪɚɞɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ� ɚɛɨ� ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� Ɍɚɤɨɠ�
ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ©Ʉɭɩɿɜɥɹ� ɹɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨª� ɬɚ�ɲɤɚɥɨɸ� ©ɋɬɭɩɿɧɶ� � ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸª� �U -������ Į�������� Ɉɬɠɟ�� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ�
ɪɿɜɧɟɦ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɿ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�
ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ� ɚɤɬɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ��ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ��ɳɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ� ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɤɭɩɤɭ�
ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɧɚɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɡɜɚɠɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ��ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

����
�

�

ɹɤɿɫɬɶ��ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɿɧɚ�–�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧ����Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�ɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɰɿ�
ɦɿɠ� ɛɚɠɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɪɟɱɚɦɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɢɯ�
ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ���

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɿ� ɱɢ� ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɦɢ� ɜɢɪɿɲɢɥɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ� ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ� ɚɧɤɟɬɚ�
©ɓɨɞɟɧɧɚ� ɤɭɩɿɜɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜª�� ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɨ� ɡɿɛɪɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
ɇɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɨɛɪɚɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��ɜɿɤ��ɫɬɚɬɶ��ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�
ɳɨɞɟɧɧɢɣ� ɱɟɤ� ɩɨɤɭɩɨɤ�� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɫɭɦɚ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɹɤɿ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɦɨɠɟ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɢ�ɧɚ�ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɚ� ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
(ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɱɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɪɨɛɥɹɽ�ɝɪɨɲɿ����

ɉɟɪɲɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɦɢ�ɨɛɪɚɥɢ�©ɜɿɤª��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɪɿɡɧɨɜɿɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɦɢ�
ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� �ɞɢɜ�� ɬɚɛɥ�� �)��
Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɛɭɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� W-ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ� ɞɥɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɿɜ�� ɇɚ� ɰɶɨɦɭ�
ɟɬɚɩɿ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�����ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɚ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɪɿɡɧɨɜɿɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª 

Ɏɚɤɬɨɪ 

Ƚɪɭɩɚ�ɨɫɿɛ���-���ɪɨɤɿɜ�
�1 ��� 

Ƚɪɭɩɚ�ɨɫɿɛ���-���ɪɨɤɿɜ�
�1 ��� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�

ɤɪɢɬɟɪɿɸ�
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɋɟɪɟɞ��

ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɋɟɪɟɞ��
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ�

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɤɨɲɬɿɜ� 21,21� ����� ����� ����� �����

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�

ɪɟɤɥɚɦɭ�
����� 28,31� ����� 27,8� 2,99**�

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� 19,21� 19,81� ����� 16,61� 1,6�

Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨ� 17,5� 18,41� 16,1� 8,6� 1,97*�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ��
�í�ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɩɪɢ�Į�������

�í� ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�
ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɩɪɢ�Į�������

�
Ɉɬɠɟ�� ɭ� ɦɨɥɨɞɲɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ�

ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ� �W ������ Į������� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨʀ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɦ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɚɠɚɧɟ��W ������Į��������ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɬɢɦ�� ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ� ɛɿɥɶɲ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɩɪɢɫɥɭɯɚɬɢɫɶ� ɞɨ� ɞɭɦɨɤ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ�
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɡ�ɪɿɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɞɪɭɡɹɦɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɛɿɥɶɲ�ɦɨɥɨɞɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɱɚɫɬɿɲɟ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɛɚɠɚɧɶ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�
ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�� Ɉɬɠɟ�� ɜɿɤ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ�
ɸɧɚɰɶɤɨɦɭ�ɜɿɰɿ��ɒɤɚɥɢ�ɧɚɲɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɽ�ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ�ɞɨ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɜɿɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɫɬɚɬɿ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ�����
�
�
�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

����
�

�

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩ��ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɸ��ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�

ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª 
 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɑɨɥɨɜɿɱɚ�ɝɪɭɩɚ��1 ��� ɀɿɧɨɱɚ�ɝɪɭɩɚ��1 ��� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�

ɤɪɢɬɟɪɿɸ�
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ 

ɋɟɪɟɞ��
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɋɟɪɟɞ��

ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ�

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɤɨɲɬɿɜ� ������ 21,83� ������ ������ �����

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�

ɪɟɤɥɚɦɭ�
17,94� 24,77� ������ ������ 2,93**�

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�

����
7�

����
3�

19,
23�

19,
23� 1,64�

Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨ� 16,42� 15,4� 17,12� 17,12� �����

ɉɪɢɦɿɬɤɚ��

�í�ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɩɪɢ�Į�������
�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� �ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ������

ɜɢɹɜɢɥɢ��ɳɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɨɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ©ɑɨɥɨɜɿɤɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɜɿɪɥɢɜɿ� ɬɚ�
ɩɨɥɸɛɥɹɸɬɶ�� ɳɨɛ� ʀɯ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɢ� ɩɪɢɜɿɬɧɨ�� ɭɫɦɿɲɤɨɸ�� ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ʀɦ� ɭɜɚɝɭ�� Ʉɨɥɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ�
ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɠɿɧɤɢ��ɜɨɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɩɨɪɚɞɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ʀɦ� ɛɪɚɤɭɽ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ� ɩɟɜɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ�� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ� ɩɪɨɞɚɜɰɸª� �Ʌɨɠɤɿɧ�� 	�
Ʉɨɦɚɪɨɜɫɶɤɚ�� ������ ���–������ ɐɟɣ� ɮɚɤɬ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� � ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
Ɉ��Ʌɟɛɟɞɽɜɚ��ɹɤɢɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɳɨ�ɠɿɧɤɢ��ɤɭɩɭɸɱɢ�ɬɨɜɚɪɢ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɭ�ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɶ�
ɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɭ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ�� ɚ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɭ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ��Ʌɨɠɤɿɧ��	�Ʉɨɦɚɪɨɜɫɶɤɚ��
�������

ɉɪɨɬɟ�� ɩɪɨɜɿɜɲɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɠɿɧɤɢ� ɛɿɥɶɲ� ɫɯɢɥɶɧɿ�
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��W ������Į��������Ɋɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɠɿɧɨɤ��ɛɿɥɶɲɨɸ�ʀɯ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɫɥɭɯɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɞɭɦɨɤ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɡɚ�ɩɨɪɚɞɚɦɢ�ɞɨ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɹɤ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɀɿɧɤɢ�ɱɭɬɥɢɜɿ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�
ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɟɪɟɡ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɩɨɪɚɞɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɚ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɛɿɥɶɲ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿ� ɞɨ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�� ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�� ɩɟɜɧɨɸ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ��ɫɥɚɛɤɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɦɢ���

Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�©ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�–�ɧɟɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɨɤª�ɛɭɥɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɥɢɲɟ�
ɨɞɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɚ�ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�©Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜª��Ɉɬɠɟ��ɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɢ��
ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ��ɹɤɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɢ��Ɇ �������' ��������ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɭ�
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
�W �����Į��������ɧɿɠ�ɦɟɧɲ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��Ɇ �������' ��������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�
ɬɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɛɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɛɿɥɶɲ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� �ɡɛɢɪɚɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɬɨɜɚɪ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɧɢɠɤɢ�ɬɚ�ɜɢɝɿɞɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɜɿɞɝɭɤɢ�ɨɫɿɛ��
ɳɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɿɧ����

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�� ɹɤɢɣ� ɦɢ� ɨɛɪɚɥɢ�� ɛɭɥɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ��ɐɟɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�©ɧɟɳɨɞɟɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢª��ɹɤɿ�ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ��ɚɛɨ�ɹɤɿ�
ɡɦɭɲɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬ�ɭ�ɪɚɡɿ�ʀɯ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ��Ɇɢ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɥɢ��ɳɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

����
�

�

ɹɤɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɝɪɨɲɟɣ� ɧɚ� ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ� –� ɛɿɥɶɲ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɭɦɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ�
ɪɟɤɥɚɦɭ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɝɪɭɩ�� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɨɞɧɭ� ɡɧɚɱɭɳɭ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɡɚ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�©ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭª��W ������Į��������
Ⱦɚɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɭ�ɬɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɦɟɧɲɟ�
����ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɪɭɧɤɭ��Ɇ �������' ��������ɧɿɠ�ɭ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɧɚɞ�����
ɝɪɢɜɟɧɶ� �Ɇ ������� ' �������� ɉɨɹɫɧɢɬɢ� ɰɟ� ɦɨɠɧɚ� ɬɢɦ� ɮɚɤɬɨɦ�� ɳɨ� ɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɦɟɧɲɟ�
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɟɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɛɿɥɶɲɟ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��Ɉɫɶ�ɱɨɦɭ�
ɜɨɧɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɹɤɿ��ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɰɟɣ�ɬɨɜɚɪ��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɛɭɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɜɿ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɞɢɜ��ɬɚɛɥ������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɟɣ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�
ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ 

 

Ɏɚɤɬɨɪ 

Ⱦɨ������ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�
ɦɿɫɹɰɶ��1 ��� 

ɉɨɧɚɞ������ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�
ɦɿɫɹɰɶ��1 ��� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�

ɤɪɢɬɟɪɿɸ�
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɋɟɪɟɞ��

ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɋɟɪɟɞ��
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ�

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɤɨɲɬɿɜ� 21,75� 16,12� ������ 19,97� 1,98*�

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�

ɪɟɤɥɚɦɭ�
������ ������ 18,26� 27,99� 2,24**�

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� ������ ������ ������ ������ �����

Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ������ ������ 16,22� 8,58� 1,49�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ��
�í�ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɩɪɢ�Į�������

�í� ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�
ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɩɪɢ�Į�������

�
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�� ɹɤɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɞɨ� ����� ɝɪɢɜɟɧɶ�� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ�

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɲɬɿɜ� �W ������ Į������� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɿɧɲɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ�
ɪɟɤɥɚɦɭ� �W ������ Į������� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɭ�
ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� ©ɩɨɧɚɞ� ����� ɝɪɢɜɟɧɶª�� Ɉɬɠɟ�� ɛɿɥɶɲɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɳɨɞɟɧɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ�
ɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ�� Ɍɚɤɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɚɯɭɸɬɶ��
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɨɲɟɣ� ɜɨɧɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�� ɡɜɚɠɭɸɬɶ� ɜɫɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɟɪɟɞ�
ɤɭɩɿɜɥɟɸ�� Ɍɚɤɨɠ� ɰɢɦ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ� ɩɟɪɟɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɨɤ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨ�
ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� –� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ�� əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɥɟɝɤɨ� ɩɿɞɞɚɬɢɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɚɛɨ�ɭɜɚɠɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɭ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��

Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɱɭɬɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɮɨɪɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɡɚ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�� ɽ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɬɨɱɧɿɲɟ�� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� ɜɿɧ� ɥɢɲɟ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ��
ɲɭɤɚɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɱɢ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɭ�� �ȼ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɡɚɪɨɛɥɹɽ� ɝɪɨɲɿ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ������



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

����
�

�

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɡ�
ɝɪɭɩɨɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɝɪɨɲɿ��ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
 

Ɏɚɤɬɨɪ 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ��ɳɨ�ɠɢɜɭɬɶ�ɧɚ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ��1 ��� 

ɋɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɳɨ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ�

�1 ��� 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�
ɤɪɢɬɟɪɿɸ�
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɋɟɪɟɞ��

ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ� ɋɟɪɟɞ��
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ�

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɨɲɬɿɜ� 22,39� 21,87� ������ 14,82� 1,44�

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�

ɪɟɤɥɚɦɭ�
������ 28,55� 17,48� 22,73� 3,81***�

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� 18,78� 22,98� ������ 15,78� 1,85�

Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨ� 18,1� 15,17� ������ 7,64� 2,58**�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ��

�í�ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɩɪɢ�Į�������


�í�ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�
ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɩɪɢ�Į��������

�
əɤ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ�� ɫɬɭɞɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɱɚɬɶɫɹ�� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɭɦɤɢ�

ɿɧɲɢɯ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ� �W ������ Į�������� ɬɚ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɬɨɜɚɪɭ� ɹɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ��W ������Į��������Ɉɬɠɟ��ɦɨɥɨɞɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ�� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɢ� ɡ� ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɬɚ� ɞɪɭɡɹɦɢ�� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɹɤ� ɧɚ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɨɧɢ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɭɩɿɜɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɽ�ɬɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ʀɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɱɢ�ɫɩɟɪɲɭ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɩɪɢɽɦɧɟ�ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ��
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚɦɢ� ɲɤɚɥɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɽ� ɜɚɥɿɞɧɢɦɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɞɿ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��ɇɟɡɧɚɱɭɳɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ� ɥɢɲɟ� �� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɱɟɤ�
ɳɨɞɟɧɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɨɤ� ɬɚ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɢ�� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ�
ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɱɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɫɭɦɨɸ�ɤɨɲɬɿɜ��ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɦɿɫɹɰɶ��ɞɨ������ɝɪɢɜɟɧɶ���ɋɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɢ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�ɱɢ�
ɪɟɤɥɚɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɦɨɥɨɞɢɦ�ɜɿɤɨɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɦɟɧɲɨɸ�
ɫɭɦɨɸ�ɝɪɨɲɟɣ�� ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɝɨɬɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɪɟɱɟɣ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ���ɡ�ɩɟɜɧɨɸ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ�ɤɨɲɬɿɜ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɳɨɦɿɫɹɱɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɦɟɧɲɟ������ɝɪɢɜɟɧɶ���ɬɚ�ɡɿ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�
ɛɚɬɶɤɿɜ��Ⱥɫɩɟɤɬ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɭ�ɬɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɡɜɢɱɤɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɯɨɞɢɬɢ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ�ɡɚɞɥɹ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɚɫɩɟɤɬ�
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɹɤɢɣ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɜɫɹ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɦɟɬɨɞɢɰɿ��ɤɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ��
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭ�ɛɿɥɶɲ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɬɚ�ɜ�ɬɢɯ�ɨɫɿɛ��
ɹɤɿ�ɳɟ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɧɟ�ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɝɪɨɲɿ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɚ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ʀɯ�ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɲɤɚɥ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
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©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª��ɉɿɞ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɽɸ�ɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɨɜɢɯ�
ɧɨɪɦ� ɡɚ� ɲɤɚɥɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ���
ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɛɭɥɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀɯ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�� ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ���� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɚ��Ȼɭɥɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�Ɇ��ɉɥɨɯɢɧɫɶɤɨɝɨ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɟɪɟɡ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ�ɬɚ�ɟɤɫɰɟɫɭ��

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ�����ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ�ɬɚ�ɟɤɫɰɟɫɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�
ɩɨɦɢɥɨɤ�ɞɥɹ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª��Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�
Ɇ��ɉɥɨɯɢɧɫɶɤɨɝɨ�� ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ɬɚ� ɟɤɫɰɟɫɭ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�
ɩɨɬɪɨɽɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɢ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ�ɬɚ�ɟɤɫɰɟɫɭ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� 
©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª 

 

Ɏɚɤɬɨɪɢ 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɤɫɰɟɫɭ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�
ɩɨɦɢɥɤɚ� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�

ɩɨɦɢɥɤɚ�
Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�

ɤɨɲɬɿɜ� ������ ������ ������ ������

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɿɧɲɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ� ������ ������ ������ ������

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� ������ ������ ������ ������

Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ������ ������ ������ ������

�
Ɇɨɠɟɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɲɤɚɥɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�� ɨɬɠɟ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɲɤɚɥɢ�ɫɬɚɧɚɣɧɿɜ���Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɡɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ����

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɢɪɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª�ɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɭ�ɲɤɚɥɭ�ɫɬɚɧɚɣɧɿɜ 

 
ɋɬɚɧɚɣɧ� Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɨɲɬɿɜ 

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�
ɞɭɦɤɭ�ɿɧɲɨʀ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ 

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɹɤ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɨɝɨ 

1� ���� ���� ���� ����
2� 13-15� 11-12� 12-14� 11-12�
3� 16-17� 13-14� 15-16� 13-14�
4� 18-��� 15-17� 17-19� 15�
5� 21-22� 18-��� ��-21� 16-17�
6� 23-24� 21-23� 22-23� 18-19�
7� 25-26� 24-26� 24� ��-21�
8� 27-28� 27-29� 25-26� 22-24�
9� 29-��� ��-33� 27-��� 25-���
�
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Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɚɧɤɟɬɚ�©ɓɨɞɟɧɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɹ�
ɬɨɜɚɪɿɜª��ɹɤɚ�ɡɛɢɪɚɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɞɿ��ɜɿɤ��
ɫɬɚɬɶ�� ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɳɨɞɟɧɧɢɣ� ɱɟɤ� ɩɨɤɭɩɨɤ�� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ-
ɧɟɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɨɤ�� ɫɭɦɚ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɹɤɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� ɦɨɠɟ� ɩɨɬɪɚɬɢɬɢ� ɧɚ�
ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɬɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɛɚɬɶɤɿɜ�
ɱɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɪɨɛɥɹɽ� ɝɪɨɲɿ���� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɤɚɥ�
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɜɿɤ�� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɳɨ�
ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɭ�ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ���

Ȼɭɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ� ɲɤɚɥ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ©ɋɩɨɠɢɜɚɰɶɤɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª� ɧɚ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ���� ɨɫɿɛ� �ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ��� ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɬɟɫɬɨɜɿ� ɧɨɪɦɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɲɤɚɥɿ�ɫɬɚɧɚɣɧɿɜ�� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɩɪɢ�
ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɿ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɦɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ�
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɥɨɞɿ��

�
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

�� ȼɟɪɯɨɜɢɧ��ȼ�ɂ���	�Ɂɭɛɤɨɜ��ȼ�ɂ����������ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɡɞ-ɜɨ�ɊɍȾɇ��
�� ȼɟɪɯɨɜɢɧ��ȼ�ɂ�����������ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɜ���ɱɚɫɬɹɯ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɍȾɇ��ɑ�����
�� ȯɜɫɟɣɰɟɜɚ�� Ɉ�ɋ��� 	� ɉɨɬɽɯɚ�� Ⱦ�ɋ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ��������–����KWWS���ZZZ�LQYHVWSODQ�FRP�XD�"RS �	] ����	L �� 
�� Ʉɨɜɚɥɶ��Ʌ�Ⱥ���	� Ɋɨɦɚɧɱɭɤ��ɋ�Ⱥ�� ��������Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�
ɜɢɛɿɪ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ���������117–�����KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1SNQWXBHB����B���������BB����
�� Ʉɭɡɶɦɭɤ�� Ɉ�Ɇ�� �������� ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��
Ƚɪɚɧɿ�����������68–����KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�*UDQLB����B�B����
�� Ʌɨɠɤɿɧ��Ƚ�ȼ���	�Ʉɨɦɚɪɨɜɫɶɤɚ��ȼ�Ʌ����������ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɜɢɳ��ɧɚɜɱ��ɡɚɤɥ��Ʉɢʀɜ��
Ⱦɉ�©ȼɢɞ��ɞɿɦ��ɉɟɪɫɨɧɚɥ�ª��
�� ɉɚɱɤɨɜɫɶɤɢɣ��ɘ�Ɏ��� 	� Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ��Ⱥ�Ɉ�� �������� ɋɩɨɠɢɜɱɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��Ʌɶɜɿɜ��Ʌɇɍ�ɿɦɟɧɿ�ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ��
�� ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��Ⱥ��� 	� Ʉɭɩɪɟɣɱɟɧɤɨ,�Ⱥ�� �Ɋɟɞ���� �������� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇ��Ɍ�����
�� ɒɚɣɞɚɤɨɜɚ��ɇ�ȼ��� 	� Ɋɚɞɢɧɚ��ɇ�Ʉ�� �������� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ� ɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ�� ���� 72–����
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SUREOHPD-SRWUHELWHOVNRJR-SRYHGHQL\D-Y-]DUXEH]KQR\-L-RWHFKHVWYHQQR\-HNRQRPLFKHVNR\-
SVLKRORJLL�

 
5HIHUHQFHV 

��� 9HUKRYLQ��9�,���	�=XENRY��9�,�� ��������(NRQRPLFKHVNDMD�VRFLRORJLMD�>(FRQRPLF�VRFLRORJ\@��0RVNYD��,]G-YR�58'1�
>LQ�5XVVLDQ@��
��� 9HUKRYLQ��9�,�����������(NRQRPLFKHVNRH�SRYHGHQLH�>(FRQRPLF�EHKDYLRU@��0RVNYD��58'1��&K����>LQ�5XVVLDQ@��
��� ,HYVHLWVHYD�� 2�6��� 	� 3RWLHNKD�� '�6�� �������� 3V\NKRORKLFKQL� DVSHNW\� Y\YFKHQQLD� SRYHGLQN\� VSR]K\YDFKD�
>3V\FKRORJLFDO� DVSHFWV� RI� VWXG\LQJ� FRQVXPHU� EHKDYLRU@�� ,QYHVW\WVLL�� SUDNW\ND� WD� GRVYLG�� ���� ��–����
KWWS���ZZZ�LQYHVWSODQ�FRP�XD�"RS �	] ����	L ��>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .RYDO��/�$���	�5RPDQFKXN��6�$����������2VQRYQL�DVSHNW\�SRYHGLQN\�VSR]K\YDFKLY�L�FK\QQ\N\��VKFKR�REXPRYOLXLXW�
Y\ELU�SHYQRKR�W\SX�VSR]K\YDWVNRL�SRYHGLQN\�>7KH�PDLQ�DVSHFWV�RI�FRQVXPHU�EHKDYLRU�DQG�WKH�IDFWRUV�LQ�D�SDUWLFXODU�W\SH�
RI� FRQVXPHU� EHKDYLRU@��1DXNRYL� SUDWVL� .LURYRKUDGVNRKR� QDWVLRQDOQRKR� WHNKQLFKQRKR� XQLYHUV\WHWX�� (NRQRPLFKQL� QDXN\��
���������������KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1SNQWXBHB����B���������BB���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� .X]PXN��2�0����������9ODVW\YRVWL�LQVW\WXWVLRQDOL]DWVLL�VSR]K\YDWVNRL�SRYHGLQN\�Y�XNUDLQVNRPX�VXVSLOVWYL�>3URSHUWLHV�
RI� LQVWLWXWLRQDOL]DWLRQ� RI� FRQVXPHU� EHKDYLRU� LQ� 8NUDLQLDQ� VRFLHW\@�� +UDQL�� �� ������� 68–����
KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�*UDQLB����B�B���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� /R]KNLQ��+�9���	�.RPDURYVND��9�/����������(NRQRPLFKQD�SV\NKRORKLLD�>(FRQRPLF�SV\FKRORJ\@��.\LY��'3�©9\G��GLP�
�3HUVRQDO�ª�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 3DFKNRYVN\L��<X�)���	�0DNV\PHQNR��$�2�� ��������6SR]K\YFKD�SRYHGLQND�XNUDLQVN\NK�GRPRKRVSRGDUVWY�>&RQVXPHU�
EHKDYLRU�RI�8NUDLQLDQ�KRXVHKROGV@��/YLY��/18�LPHQL�,YDQD�)UDQND�>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� =KXUDYOHYD�� $��� 	� .XSUHMFKHQNR�� $�� �5HG���� �������� 3UREOHP\� MHNRQRPLFKHVNRM� SVLKRORJLL� >3UREOHPV� RI� HFRQRPLF�
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SV\FKRORJ\@��0RVNYD��,QVWLWXW�SVLKRORJLL�5$1��9����>LQ�5XVVLDQ@��
��� 6KDMGDNRYD�� 1�9��� 	� 5DGLQD�� 1�.�� �������� 3UREOHP\� SRWUHELWHO
VNRJR� SRYHGHQLMD� Y� ]DUXEH]KQRM� L� RWHFKHVWYHQQRM�
MHNRQRPLFKHVNRM� SVLKRORJLL� >3UREOHPV� RI� FRQVXPHU� EHKDYLRU� LQ� IRUHLJQ� DQG�8NUDLQLDQ� HFRQRPLF� SV\FKRORJ\@��6LELUVNLM�
SVLKRORJLFKHVNLM�]KXUQDO������72–����KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SUREOHPD-SRWUHELWHOVNRJR-SRYHGHQL\D-Y-]DUXEH]KQR\-
L-RWHFKHVWYHQQR\-HNRQRPLFKHVNR\-SVLKRORJLL�>LQ�5XVVLDQ@��

 
2OHQD�6DYFKHQNR��6RILLD�.KWHL��$Q� LQVWUXPHQW� WR�GLDJQRVH�GLৼHUHQW�DVSHFWV�RI� VWXGHQWV
� FRQVXPHU�

EHKDYLRU��
,QWURGXFWLRQ��&RQVXPHU�EHKDYLRU�DV�DQ�HFRQRPLF�EHKDYLRU�RI�WKH�LQGLYLGXDO�QHHGV�WR�EH�అXGLHG�EDVHG�

RQ�WKH�GLVWLQFWLYH�IHDWXUHV�RI�WKH�8NUDLQLDQ�PDUNHW�DQG�WKH�8NUDLQLDQ�PHQWDOLW\��+RZHYHU��WKHUH�LV�D�VKRUWDJH�RI�
VWDQGDUGL]HG� LQVWUXPHQWV� WR� GLDJQRVH� GLৼHUHQW� DVSHFWV� RI� LQGLYLGXDOV
� HFRQRPLF� DFWLYLW\�� LQ� SDUWLFXODU� WKHLU�
FRQVXPHU�EHKDYLRU��

$LP�� 7R� GHYHORS� DQG� WHVW� YDOLGLW\� DQG� UHOLDELOLW\� RI� WKH� SV\FKRGLDJQRఅLF� LQVWUXPHQW� �6WXGHQWV
�
&RQVXPHU�%HKDYLRU��DV�ZHOO�DV�అDQGDUGL]H�WKH�GDWD�RQ�D�VDPSOH�RI�DGROHVFHQWV��

0HWKRGV�� 7KH� DXWKRU
V� 6WXGHQWV
�&RQVXPHU�%HKDYLRU� DQG�'DLO\�3XUFKDVHV� TXHVWLRQQDLUHV� DQG� WKH�5��
<DQRY-%XOPDQ�%DVLF�%HOLHIV�6FDOH�TXHVWLRQQDLUH��DGDSWHG�E\�2��.UDYWVRYD���

5HVXOWV��6WXGHQWV
�FRQVXPHU�EHKDYLRU�LQFOXGHV��UDWLRQDO�GLVWULEXWLRQ�RI�EXGJHW��IROORZLQJ�WKH�RSLQLRQ�RI�
RWKHU�SHRSOH�DQG�DGYHUWLVLQJ��ÀH[LELOLW\�LQ�PNLQJ�SXUFKDVHV��EX\LQJ�DV�D�JHWWLQJ�RI�WKH�ZLVKHG��,W�KDV�EHHQ�IRXQG�
WKDW� WKH� WHQGHQF\� RI� VWXGHQWV� WR� PDNH� D� UDWLRQDO� GLVWULEXWLRQ� RI� PRQH\� LV� DVVRFLDWHG� ZLWK� OLPLWHG� PRQWKO\�
H[SHQVHV��XS�WR�������KU\YQLDV���ZKLOH�WKH�WHQGHQF\�WR�IROORZ�RWKHU�SHRSOH
V�RSLQLRQV�RU�DGYHUWLVHPHQWV�ZKHQ�
EX\LQJ� JRRGV� LV� DVVRFLDWHG� ZLWK� D� \RXQJ� DJH�� IHPDOH� JHQGHU�� ORZHU� XQSODQQHG� H[SHQFHV�� OLPLWHG� PHDQV� RI�
VXEVLVWHQFH��OHVV�WKDQ�������KU\YQLDV�SHU�PRQWK��DQG�WKH�GHSHQGDQW
V�VWDWXV��7KH�ÀH[LELOLW\�LQ�PDNLQJ�SXUFKDVHV�
LV�PRUH�GHYHORSHG�LQ�VWXGHQWV�ZKR�PDNH�SXUFKDVHV�RQ�WKHLU�RZQ��<RXQJ�VWXGHQWV��XS�WR����\HDUV��RU�WKRVH�ZKR�
GHSHQG�RQ�WKHLU�SDUHQWV�KDYH�D�WHQGHQF\�WR�EX\�JRRGV�WR�PHHW�WKHLU�QHHGV��

&RQFOXVLRQV�� 7KH� YDOLGDWLRQ� DQG� UHOLDELOLW\� WHVWLQJ� SURFHGXUHV� XVHG� E\� WKH� DXWKRU� KDYH� VKRZQ� KLJK�
UHOLDELOLW\� LQ�PHDVXULQJ�GLৼHUHQW�DVSHFWV�RI� \RXQJ�SHRSOH
V�FRQVXPHU�EHKDYLRU��7KH�SURSRVHG�VFDOHV�PHDVXUH�
WKH� DVSHFWV� RI� FRQVXPHU� EHKDYLRU� WKDW� DUH� UHOHYDQW� WR� DJH�� JHQGHU�� LQGHSHQGHQFH� RI� SXUFKDVHV�� PRQWKO\�
H[SHQVHV��VWXGHQWV
�GHSHQGHQFH�VWDWXV��EHLQJ�¿QDQFLDOO\�GHSHQGHQW�LQGHSHQGHQW�RI�SDUHQWV���HWF��<RXQJ�SHRSOH�
WHQG�QRW�WR�IROORZ�RWKHU�SHRSOH
V�RSLQLRQV�DQG�RU�EX\�JRRGV�WR�PHHW�WKHLU�RZQ�QHHGV�DV�WKHLU�VHOI-FRQWURO�JURZV��

.H\� ZRUGV�� FRQVXPSWLRQ�� FRQVXPHU� EHKDYLRU�� HFRQRPLF� EHKDYLRU�� VRFLR-HFRQRPLF� H[FKDQJH��
UDWLRQDOLW\��

�
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ 

ɋɚɜɱɟɧɤɨ� Ɉɥɟɧɚ� ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜɿɜɧɚ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ȾȼɇɁ�©Ʉɇȿɍ�ɿɦ��ȼ��Ƚɟɬɶɦɚɧɚª��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��

6DYFKHQNR�� 2OHQD� 9\DFKHVODYLYQD�� 'U��� $VVRFLDWH� 3URIHVVRU�� 3URIHVVRU� RI� WKH� 'HSDUWPHQW� RI�
3HGDJRJ\�DQG�3V\FKRORJ\��.\LY�1DWLRQDO�(FRQRPLF�8QLYHUVLW\�QDPHG�DIWHU�9DG\P�+HWPDQ��.\LY��8NUDLQH��

(-PDLO��VDYFKHQNR�HOHQD�Y#JPDLO�FRP�
25&,'�,'�����–����–����–7419�
 
ɏɬɟɣ� ɋɨɮɿɹ� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ�� ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɤɚ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��

ȾȼɇɁ�©Ʉɇȿɍ�ɿɦ��ȼ��Ƚɟɬɶɦɚɧɚª��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��
.KWHL� 6RILD�9RORG\P\ULYQD�� WKH� VHFRQG-\HDU�PDVWHU
V� VWXGHQW�� VSHFLDOW\� 3V\FKRORJ\��.\LY�1DWLRQDO�

(FRQRPLF�8QLYHUVLW\�QDPHG�DIWHU�9DG\P�+HWPDQ��.\LY��8NUDLQH��
(-PDLO��VRSKLD-IURORYD�#XNU�QHW�

�
�

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ�9�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��
Ɋɟɰɟɧɡɨɜɚɧɨ�16�ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ���
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ɈɋȼȱɌɂ�Ɂ�ɄɈɉȱɇȽ-ɋɌɊȺɌȿȽȱəɆɂ 
  

ɋɧɿɝɭɪ�ɘɥɿɹ��Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡ�ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ��

ȼɫɬɭɩ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɢɯ�� ɹɤ�
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ���

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿɦɢ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ��

Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ�©ɒɤɚɥɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿª��ɇ��ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ��Ɇ��ɒɬɟɣɧ��ɬɚ�©Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɩɿɧɝ-ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯª��ɋ��ɇɨɪɦɚɧ��Ⱦ��ȿɧɞɥɟɪ��Ⱦ��Ⱦɠɟɣɦɫ��Ɇ��ɉɚɪɤɟɪ��ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�Ɍ��Ʉɪɸɤɨɜɨʀ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ʉɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ȼɢɹɜɥɟɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɢɩɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� �©ɪɟɚɥɿɫɬɢª��
©ɩɚɫɢɜɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª�� ©ɩɚɫɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª�� ©ɚɤɬɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª��� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ� ɿ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�� ɹɤ� ©ɩɨɲɭɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢª�ɬɚ�©ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�
ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��
ɿ�©ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɸª�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�
ɜɢɛɨɪɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ��ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɨɩɬɢɦɿɡɦ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɢɩɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��

�
ɋɧɢɝɭɪ� ɘɥɢɹ�� ɋɜɹɡɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�

ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɦɢ�ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��

Ɇɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ� ©ɒɤɚɥɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢª� �ɇ�� ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ�� ɇ�� ɒɬɟɣɧ�� ɢ� ©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯª��ɋ��ɇɨɪɦɚɧ��Ⱦ��ɗɧɞɥɟɪ��Ⱦ��Ⱦɠɟɣɦɫ��Ɇ��ɉɚɪɤɟɪ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�Ɍ��Ʉɪɸɤɨɜɨɣ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ� ɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼɵɹɜɥɟɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɢɩɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɸ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɭ� ɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ� �©ɪɟɚɥɢɫɬɵª�� ©ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ� ɨɩɬɢɦɢɫɬɵª�� ©ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ�
ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɵª��©ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɵª���ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ� ɫɜɹɡɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ�ɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ��ɤɚɤ�©ɩɨɢɫɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢª�ɢ�©ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�
ɧɚ� ɢɡɛɟɝɚɧɢɟª�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɚɹ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� �ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɢɩɨɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɢ�
©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣª�ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ��

ȼɵɜɨɞɵ�� ɍɱɟɬ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɨɩɬɢɦɢɡɦ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɢɩɵ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

 
ȼɫɬɭɩ��ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɭ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɇɚ� ʀɯɧɿɣ� ɜɢɛɿɪ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ʀɯɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦ���

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɧɚɣɲɥɚ�
ɩɟɜɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɹɞɿ� ɪɨɛɿɬ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ʀʀ�ɜɢɞɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ��Ⱦɠɢɞɚɪɶɹɧ��
������ Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ�� ������ ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ�� ������ ɋɵɱɺɜ�� ������� Ɍɚɤɨɠ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�
�Ɇɭɞɡɵɛɚɟɜ�� ������� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� �ȼɢɧɞɟɤɟɪ� ������� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɭ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɭ�ɜɚɠɤɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��Ȼɨɞɧɚɪ��������Ɍɯɨɪɠɟɜɫɤɚɹ��
	�Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ���������ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɬɪɟɫɭ�
�ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ��������%DOGZLQ�'��5��HW�al���������,ZDQDJD�0���HW�al��������<DPDZDNL�1���ɟt�al����������

ɓɨɞɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɬɨ� ɬɭɬ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɜ� ɹɤɢɯ�
ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� �ȼɿɬɟɛɫɶɤɚ�� ������ ɇɚɡɚɪɨɜɚ�� ������� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡ� ʀɯɧɿɦɢ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɟ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ��

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿɦɢ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
�� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��
�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɢɩɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� �ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ�

ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ��ɬɚ�ʀɯɧɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɶ��
�� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɫɜɿɬɢ�

�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɢɩɚɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɬɚ�
ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�� ɹɤ�

ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ� ©ɒɤɚɥɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿª��ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ�ɇ���ɒɬɟɣɧ�Ɇ����ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ���������Ⱦɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� �ɡɚ� ɞɜɨɦɚ�
ɫɭɛɲɤɚɥɚɦɢ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩ¶ɹɬɶ� ɬɢɩɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɫɭɛɲɤɚɥɚɦɢ� �©ɪɟɚɥɿɫɬɢª�� ©ɚɤɬɢɜɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª�� ©ɚɤɬɢɜɧɿ�
ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª��©ɩɚɫɢɜɧɿ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª��©ɩɚɫɢɜɧɿ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª����

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɩɿɧɝ-ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯª�
�ɇɨɪɦɚɧ� &��� ȿɧɞɥɟɪ� Ⱦ��� Ⱦɠɟɣɦɫ� Ⱦ�� ɉɚɪɤɟɪ� Ɇ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� Ʉɪɸɤɨɜɨʀ� Ɍ��� �ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ�� �������
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ��� ©ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭª�� ���
©ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭª�����©ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª�����©ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹª�����©ɩɨɲɭɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢª� 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɞɚɧɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� 6366� �ɜɟɪɫɿɹ� ����� Ⱦɥɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɨɩɢɫɨɜɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɬɚ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��

ȼɢɛɿɪɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɭ�Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɜ�ɦ��
Ʉɢɽɜɿ�� ȼ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɜɡɹɜ� ɭɱɚɫɬɶ� ���� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɡ� ɧɢɯ� ������ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��������–�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ��������–�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɤɚɮɟɞɪ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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�ɦɟɬɨɞɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ���������–�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɪɨɛɨɱɢɯ��ɬɜɨɪɱɢɯ��ɝɪɭɩ��Ɍɨɛɬɨ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɬɨɩ-ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɥɿɧɿɣɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ����

ɋɟɪɟɞ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ������ ɛɭɥɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɬɚ� ������ɠɿɧɤɢ�� Ɂɚ� ɜɿɤɨɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɿ�
ɛɭɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ���������ɛɭɥɢ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��������ɦɚɥɢ�ɜɿɤ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��
������ɛɭɥɢ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɿ�������ɦɚɥɢ�ɜɿɤ�ɩɨɧɚɞ����ɪɨɤɿɜ��Ɍɨɛɬɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɛɭɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�©ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭª���

Ȼɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ��������ɦɚɥɢ� ɧɚɣɜɢɳɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�� ɹɤɨɸ� ɽ�
©ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� ɜɢɳɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀª�� ɪɟɲɬɚ� ɦɚɥɢ� ɿɧɲɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� –� ������
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�,�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�–��������ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�,,�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�–������� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ� ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�� 

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɿɡ�ɬɚɛɥ�����ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɭ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɥɢɲɟ������ɨɩɢɬɚɧɢɯ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�–��������ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ�–���������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ���������ɩɿɞ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�
ɟɧɟɪɝɿɣɧɿɫɬɶ�� ɠɢɬɬɽɪɚɞɿɫɧɿɫɬɶ�� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�� ɛɟɡɬɭɪɛɨɬɧɿɫɬɶ�� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ�� əɤ� ɛɚɱɢɦɨ��
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɦɨɠɧɚ��ɧɚɩɟɜɧɟ��
ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ʀɯɧɸ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ�
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɧɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ� �ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ��ɳɨɞɨ�
ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ��
ɟɧɟɪɝɿɣɧɨɫɬɿ�� ɠɢɬɬɽɪɚɞɿɫɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�� ɛɟɡɬɭɪɛɨɬɧɨɫɬɿ�� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ�
ɪɢɡɢɤɭ���

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�� ɬɨ� ɬɭɬ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɧɢɠɱɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ��ɬɚɛɥ������Ɍɚɤ��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ�ɥɢɲɟ�ɭ������ɨɩɢɬɚɧɢɯ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�–�ɭ��������ɿ�ɧɢɡɶɤɢɣ�–�ɭ���������Ɂɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�
ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɭ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ���

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɭ���ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ� 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ��ɭ�� 

ȼɢɫɨɤɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�

ɇɢɡɶɤɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�

Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� 5,3� 79,5� 15,2�
Ɉɩɬɢɦɿɡɦ� 2,1� ����� 63,9�

��
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� �ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ�� ������� ɩɿɞ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ�

ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɪɢɬɢ�ɜ�ɫɜɨʀ�ɫɢɥɢ�ɿ�ɭɫɩɿɯ��ɦɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɥɸɞɟɣ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɟɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɜɚɧɿ��
ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿ� ɬɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɞɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɨɠɧɚ�� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɩɨɹɫɧɢɬɢ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ��ɜ�ɹɤɢɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɚ�ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɞɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɰɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�� ɹɤɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɧɟ�
©ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹª� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� �ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�
ɬɨɳɨ�� ɬɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� �ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ�� ɭɦɿɧɶ��
ɧɚɜɢɱɨɤ�ɬɨɳɨ���



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

113�
�

�

Ɉɬɠɟ�� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɩɟɜɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ�ɳɨɞɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɜ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ�©ɚɤɬɢɜɧɨʀª� ɬɚ�©ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀª�ɪɨɥɶɨɜɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɞɥɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɧɚɞɢɯɚɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɩɪɨɹɜɢ�
ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɨɳɨ��

ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɬɢɩɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚ�
ɪɿɜɧɟɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ��ɬɚ�ʀɯɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɶ��

əɤ�ɜɢɞɧɨ� ɿɡ�ɬɚɛɥ�� ��� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɱɨɬɢɪɢ� ɬɢɩɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ� �©ɪɟɚɥɿɫɬɢª�� ©ɩɚɫɢɜɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª�� ©ɩɚɫɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª�� ©ɚɤɬɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª�� ɿɡ� ɩ¶ɹɬɢ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ���������Ʉɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɞɨ�ɬɢɩɭ�©ɚɤɬɢɜɧɿ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª��ɫɟɪɟɞ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɬɢɩɿɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ʀɯɧɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɨɩɢɫɭ� ɰɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɛɭɞɟɦɨ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ� ɧɚ�
©ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɪɬɪɟɬɢª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɫɬɢɥɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɧɿ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɰɿ��ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ���������

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɿɡ�ɬɚɛɥ�����ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ���������ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɬɚɤɢɣ�ɬɢɩ��
ɹɤ� ©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɩɨɬɨɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ�
ɫɢɥɚɦɢ� �ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɿ� ɧɟ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɢɛɧɭɬɢ� ©ɜɢɳɟ� ɝɨɥɨɜɢª�� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ��ɫɬɿɣɤɿ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɭ��

Ɂɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ�� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɜ� ɱɨɬɢɪɢ� ɪɚɡɢ�� ɽ� ɬɢɩ� ©ɉɚɫɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª�
�©ɀɟɪɬɜɢª�����������Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɿ�ɜ�ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɪɹɬɶ�ɿ�
ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɜɨɽ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɤɪɚɳɢɣ� ɛɿɤ�� ȼɨɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ� ɩɨɯɦɭɪɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɨɝɨ� ɧɚɫɬɪɨɸ�� ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɸ�� ɡɧɟɜɿɪɨɸ� ɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɢɥɚɯ�� ɍ�
ɜɚɠɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɜɿɞɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� 

�
ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɢɩɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ �� 
©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª� 69,7�
©ɉɚɫɢɜɧɿ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª� 16,7�
©Ⱥɤɬɢɜɧɿ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª� 12,1�
©ɉɚɫɢɜɧɿ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª� 1,5�
©Ⱥɤɬɢɜɧɿ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª� ����

�
ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɿ� ɬɚɤɢɣ� ɬɢɩ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤ�©Ⱥɤɬɢɜɧɿ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª��©ɇɟɝɚɬɢɜɿɫɬɢª�����������Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɛɿɥɶɲɚ�
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɚɥɟ�ɰɹ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɡɚɦɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɳɨɫɶ�
ɧɨɜɟ�� ɬɚɤɿ� ɥɸɞɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ� ɭɠɟ� ɬɟ�� ɳɨ� ɿɫɧɭɽ�� ɍ� ɜɚɠɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɱɚɫɬɨ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ�ɚɝɪɟɫɿɸ��

ȱ� ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ���������ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ�ɜɢɳɟ�ɬɢɩɚɦɢ��
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɭ�©ɉɚɫɢɜɧɿ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª��©Ʌɟɞɚɪɿª���ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɜɩɟɜɧɟɧɿ�ɜ�ɬɨɦɭ��
ɳɨ�©ɜɫɟ�ɫɚɦɨ�ɫɨɛɨɸ�ɜɢɪɿɲɢɬɶɫɹª��ɳɨ�©ɜɫɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɛɪɟª��ɯɨɱɚ�ɿ�ɧɟ�ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɠɨɞɧɢɯ�
ɡɭɫɢɥɶ�� ȼɨɧɢ� ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɿ�� ɜɟɫɟɥɿ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɩɨɝɚɧɨɦɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɳɨɫɶ� ɞɨɛɪɟ�� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ�
ɬɢɦ�� ʀɯɧɶɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ȼɨɧɢ� ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɧɚɞɿɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɭɞɚɱɭ��ɧɿɠ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɢɥɢ��ɋɯɢɥɶɧɿ�ɞɨ�ɩɚɫɢɜɧɨɝɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��

ȱ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ©ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨª� ɬɢɩɭ�
©Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª� �©ȿɧɬɭɡɿɚɫɬɢª��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɽ� ɬɟ��
ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɿɪɹɬɶ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɭɫɩɿɯ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɿ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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�

ɞɿʀ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɫɦɭɬɨɤ�ɬɚ�ɩɨɝɚɧɢɣ�ɧɚɫɬɪɿɣ��
ɜɨɧɢ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɥɚɸɬɶ�©ɭɞɚɪɢ�ɞɨɥɿª��ɹɤɢɦɢ�ɛ�ɜɚɠɤɢɦɢ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ��ɍ�ɜɚɠɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɲɭɤɚɸɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɭ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɭ�©Ɋɟɚɥɿɫɬɢª��ɹɤɿ�ɡɞɚɬɧɿ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɰɿɧɭɸɬɶ�
ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɿ� ɫɜɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜɨɧɢ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�� Ɍɚɤɨɠ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɬɚɤɿ��ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɬɢɩɭ�
©ɉɚɫɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª� �©Ʌɟɞɚɪɿª��� ɐɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɢɫɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ�� ɹɤ� ɧɚɦ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ��
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ��
ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ���

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ��ɞɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɟ��ɳɨ�ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɦɿɪɢ� ©ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɭª� ɭ� ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ� ɬɢɩɿɜ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɹɤɢɦ� ɽ� ɬɢɩ� ©Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª� �©ȿɧɬɭɡɿɚɫɬɢª��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ� ɩ¶ɹɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɿɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ�
©ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿª� �©Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª� ɬɚ� ©ɉɚɫɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª��� ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ��
ɫɤɨɪɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ��Ɉɞɧɚɤ�ɞɭɦɚɽɦɨ��ɳɨ�ɬɭɬ�ɩɟɜɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɿ�ɨɤɪɟɦɿ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�
�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɨɳɨ����

Ɉɬɠɟ��ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɭ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ���

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɫɜɿɬɢ� �ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɬɢɩɚɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ©ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶª� ɬɚ� ©ɨɩɬɢɦɿɡɦª�� ɬɚ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ��

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ�ɬɚɛɥ�� ��� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�
ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ� ɿ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�� ɹɤ� ©ɩɨɲɭɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� (r ������� ɪ������� ɬɚ� ©ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª� (r ������� ɪ�������� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ�
ɨɩɬɢɦɿɡɦ�� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ɹɤ� ©ɩɨɲɭɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢª�ɬɚ�©ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª��

�
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*ɪ�������**�ɪ����1�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɪɨ�ɡɦɿɫɬ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɹɤɿ�

ɚɧɚɥɿɡɭɽ� Ʌ�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ� �ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ©ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ-ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶª� ɬɚ� ©ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ-
ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶª�� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� ������� ɡɦɿɫɬ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɦɨɠɧɚ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��Ɍɚɤ�� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�©ɩɨɲɭɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢª�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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ɞɨ� ©ɚɤɬɢɜɧɢɯª� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� �ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�
ɫɬɪɟɫɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɬɚ�ɞɨ�©ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯª�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�
ɧɚ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��� Ʉɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ©ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ©ɩɚɫɢɜɧɢɯª� ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� �ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɝɢ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɫɬɪɟɫɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɬɚ�
©ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯª�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ���Ɉɬɠɟ��ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ��ɞɨɯɨɞɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ�ɬɚ�
ɣɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɭɫɭɧɟɧɧɸ� ɚɛɨ�
ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɫɬɪɟɫɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ��

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ�� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɨɞɧɿɽʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ©ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨª�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɬɭɬ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɽ�ɳɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�
ɧɢɯ�ɬɚɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ��ɹɤ�ɨɩɬɢɦɿɡɦ�� 

Ɍɚɤɨɠ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
(r -������� ɪ������� ɦɿɠ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� �ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�©ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶª� ɬɚ�©ɨɩɬɢɦɿɡɦª�� ɬɚ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ��
Ɂɦɿɫɬ� ɰɶɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
©ɪɭɯɚɸɬɶɫɹª� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɿɞ� ©ɩɚɫɢɜɧɢɯ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɿɜª� ɞɨ� ©ɪɟɚɥɿɫɬɿɜª�� ɬɨɛɬɨ� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜ� ɧɢɯ�
ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ�ɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ��ɬɢɦ�ɦɟɧɲɟ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�©ɟɦɨɰɿɣɧɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸª�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�� ɞɚɧɚ� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɦɨɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�� ɬɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ�
ɟɦɨɰɿɹɯ��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�
ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɱɥɟɧɚɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�� ɭɱɧɹɦɢ�
ɬɚ� ʀɯɧɿɦɢ� ɛɚɬɶɤɚɦɢ�� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɭ� ɦɨɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ʀ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��� ɚɥɟ� ɿ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ʀ� ɜɫɿɽʀ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ� ɧɚɫɬɪɿɣ�� ɩɨɹɜɭ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ��
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɬɨɳɨ� �Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�� 	ɋɧɿɝɭɪ�� ������ Ɍɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ©ɟɦɨɰɿɣɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀª� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɹɤɟ� ɫɬɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� �ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ��ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɨɳɨ����

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� 
��� ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɜ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�

ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɸ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��

��� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɬɢɩɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� �ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ�
ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ��� ©ɪɟɚɥɿɫɬɢª�� ©ɩɚɫɢɜɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª�� ©ɩɚɫɢɜɧɿ�
ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª�� ©ɚɤɬɢɜɧɿ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢª�� ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� �ɞɜɿ� ɬɪɟɬɢɧɢ��
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©ɪɟɚɥɿɫɬɢª�� Ʉɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɭ� ©ɚɤɬɢɜɧɿ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢª�� ɫɟɪɟɞ�
ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��

��� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ�  ɿ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ��ɹɤ��©ɩɨɲɭɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢª�ɬɚ�©ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª��

���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ©ɟɦɨɰɿɣɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɸª� ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� �ɱɢɦ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�©ɪɭɯɚɸɬɶɫɹª�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɿɞ�©ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɿɜª�ɞɨ�©ɪɟɚɥɿɫɬɿɜª��ɬɨɛɬɨ�ɱɢɦ�
ɛɿɥɶɲɟ� ɭ� ɧɢɯ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ� ɽ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�� ɬɢɦ� ɦɟɧɲɟ� ɜɨɧɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�©ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸª���

Ⱦɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ�
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
�� Ȼɨɞɧɚɪ,� Ⱥ�� Ɇ�� (������� Ɉɩɬɢɦɢɡɦ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ�� ɜɥɢɹɸɳɢɣ� ɧɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�����275–������
�� ȼɢɧɞɟɤɟɪ,� Ɉ�ɋ�� (������� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ-ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ��
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�����15–����
�� ȼɿɬɟɛɫɶɤɚ�� ɉ�� ȼ�� �������� ɍɦɨɜɢ� ɬɚ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ� ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɹ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ� �ɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ� Ⱥ�ɋ�� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ��� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɧɚɭɤɢ�� �� ����� ��–���� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
http://QEXY�JRY�ua/8-51/YSPB����B����B���
�� ȼɢɧɞɟɤɟɪ,�Ɉ�ɋ��(�������ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ����������119–�����
�� ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ,�ɇ�ȿ��(����)��ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɬɪɟɫɫɚ��ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɉɢɬɟɪ��
�� Ⱦɠɢɞɚɪɶɹɧ�� ɂ��Ⱥ��(1988��� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɟɺ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�� Ɇɨɫɤɜɚ��
ɇɚɭɤɚ��
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�Ʌ��Ɇ����������ȼɩɥɢɜ�ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪɚɰɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ�
ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ������Ɍ�� ȱ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� �� ɡɚ� ɪɟɞ��ɋ�Ⱦ��
Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɚ��Ʌ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɭɲɤɢ��Ʉɢʀɜ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɢɩ���7��12–�����
�� Ʉɚɪɚɦɭɲɤɚ�Ʌ�Ɇ��	�ɋɧɿɝɭɪ�ɘ�ɋ���������Ʉɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɪɿɜɟɧɶ�
ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ: ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ȱ� Ɇɿɠɧɚɪ�� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� �–�� ɱɟɪɜɧɹ� ����� ɪ�� ɉɨɥɬɚɜɚ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ɘɪɿɹ�Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ�����–������
�� Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ,�Ɇ�Ɇ����������Ɉɩɬɢɦɿɡɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɏɚɪɤɿɜ�����–�����
��� Ɇɭɞɡɵɛɚɟɜ,�Ʉ��(�������Ɉɩɬɢɦɢɡɦ�ɢ�ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ������87–����
��� ɇɚɡɚɪɨɜɚ��ɇ��Ɇ��(�������ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ���
��� ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ,�ȼ��Ⱥ��(1992���ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɌɈɈ�Ƚɨɪɛɭɧɨɤ��
��� ɋɵɱɺɜ,�Ɉ�Ⱥ��(�������ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɤ�ɫɩɟɰɤɭɪɫɭ��Ȼɢɣɫɤ:�����
��� Ɍɯɨɪɠɟɜɫɤɚɹ�� Ʌ�ȼ��� 	� Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ�� Ɍ�Ⱥ�� �������� Ɉɩɬɢɦɢɡɦ� ɜ� ɬɪɭɞɧɨɣ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ���������
��� %DOGZLQ��'��5��HW�al�����������2SWLPLVP�DQG�VWUHVV��$Q�$IULFDQ-$PHULFDQ�FROOHJH�VWXGHQW�SHUVSHFWLYH��&ROOHJH�6WXGHQW�
-RXUQDO���������276–�����
��� ,ZDQDJD,� 0�,� HW� DO� (����)�� &RSLQJ� DYDLODELOLW\� DQG� VWUHVV� UHGXFWLRQ� IRU� RSWLPLVWLF� DQG� SHVVLPLVWLF� LQGLYLGXDOV��
3HUVRQDOLW\�	�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV���������11–����
��� <DPDZDNL,�1�,� ɟW� DO� (����)��'HIHQVLYH�SHVVLPLVP�� VHOI-HVWHHP� LQVWDELOLW\�� DQG�JRDO� VWULYLQJV��&RJQLWLRQ�	�(PRWLRQ��
�������233–�����

 
5HIHUHQFHV 

��� %RGQDU��$��0����������2SWLPL]P�NDN�IDNWRU��YOLMDMXVKKLM�QD�XVSHVKQRVW�Y�SURIHVVLRQDO
QRM�GHMDWHOQRVWL�>2SWLPLVP�DV�D�
SURIHVVLRQDO�H൵LFLHQF\�IDFWRU@��3VLKRORJLFKHVNLM�YHVWQLN�����275–����>LQ�5XVVLDQ@���
��� 9LQGHNHU��2�6�� ��������9]DLPRVYMD]�PRWLYDFLL�GRVWL]KHQLMD�V�SRND]DWHOMDPL�RSWLPL]PD-SHVVLPL]PD�>7KH�UHODWLRQVKLS�
EHWZHHQ�DFKLHYHPHQW�PRWLYDWLRQ�DQG�RSWLPLVP-SHVVLPLVP�LQGLFDWRUV@��3VLKRORJLFKHVNLM�]KXUQDO�����15–���>LQ�5XVVLDQ@��
��� 9LWHEVND�� 3��9�� ��������8PRY\� WD� HWDS\� IRUPXYDQQLD� SHGDKRKLFKQRKR� RSW\PL]PX� Y\NKRYDWHOLD� Y� SHGDKRKLFKQRPX�
NROHNW\YL� �]� GRVYLGX� $�6��0DNDUHQND�� >7KH� FRQGLWLRQV� IRU� DQG� VWDJHV� RI� GHYHORSPHQW� RI� WHDFKHUV
� RSWLPLVP� LQ� WKH�
SHGDJRJLFDO� FROOHFWLYH� �$�6�� 0DNDUHQNR
V� H[SHULHQFH�@�� 3HGDKRKLFKQL� QDXN\�� �� ����� ��–����
KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�YSPB����B����B���>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 9LQGHNHU�� 2�6�� �������� 9]DLPRVYMD]� PRWLYDFLL� GRVWL]KHQLMD� V� SRND]DWHOMDPL� RSWLPL]PD� >7KH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ�
DFKLHYHPHQW�PRWLYDWLRQ�DQG�RSWLPLVP�LQGLFDWRUV@��3UREOHP\�REUD]RYDQLMD��QDXNL�L�NXOWXU\����������119–����>LQ�5XVVLDQ@��
��� 9RGRSMDQRYD��1�(����������3VLKRGLDJQRVWLND�అUHVVD�>3V\FKRGLDJQRVLV�RI�VWUHVV@��6DQNW-3HWHUsEXUJ��3LWHU�>LQ�5XVVLDQ@��
��� ']KLGDU
MDQ�� ,�� $�� ��������.DWHJRULMD� DNWLYQRVWL� L� HMR� PHVWR� Y� VLVWHPH� SVLKRORJLFKHVNRJR� ]QDQLMD� >7KH� FDWHJRU\� RI�
DFWLYLW\�DQG�LWV�SODFH�LQ�WKH�V\VWHP�RI�SV\FKRORJLFDO�NQRZOHGJH@��0RVFRZ��1DXND�>LQ�5XVVLDQ@��
��� .DUDPXVKND� /��0�� ��������9SO\Y� NRSLQK-VWUDWHKLL� QD� VWUXNWXUQL� NRPSRQHQW\� SV\NKRORKLFKQRKR� ]GRURYLD� SHUVRQDOX�
RVYLWQLNK�RUKDQL]DWVLL� >7KH�H൵HFWV� RI� FRS\LQJ� VWUDWHJLHV�RQ� WKH� VWUXFWXUDO� FRPSRQHQWV� RI� HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ� VWD൵
V�
SV\FKRORJLFDO�KHDOWK@��$NWXDOQL� SUREOHP\�SV\NKRORKLL�� ]E�� QDXN�� SUDWV� ,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL� LPHQL�+�6��.RVWLXND�1$31�
8NUDLQ\�� ������ 7�� ,�� 2UKDQL]DWVLLQD� SV\NKRORKLLD�� (NRQRPLFKQD� SV\NKRORKLLD�� 6RWVLDOQD� SV\NKRORKLLD� �� ]D� UHG�� 6�'��
0DNV\PHQND�� /�0�� .DUDPXVKN\�� .\LY�� ,QVW\WXW� SV\NKRORKLL� LPHQL� +�6�� .RVWLXND� 1$31�8NUDLQ\�� 9\S�� ���� 12–��� >LQ�
8NUDLQLDQ@���
��� .DUDPXVKND� /�0��� 	� 6QLKXU� <X�6�� ������� .RSLQK-VWUDWHKLL� NHULYQ\NLY� ]DNODGLY� ]DKDOQRL� VHUHGQRL� RVYLW\�� ULYHQ�
Y\UD]KHQRVWL� WD� ]QDFKHQQLD� GOLD� SV\NKRORKLFKQRKR� ]GRURYLD� SHUVRQDOX� WD� RUKDQL]DWVLL� >7KH� FRSLQJ-VWUDWHJLHV� XVHG� E\�
VHFRQGDU\� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQ� SULQFLSDOV�� WKHLU� VWUHQJWK� DQG� UROH� LQ� SURPRWLQJ� RUJDQL]DWLRQ
V� DQG� VWD൵
V� SV\FKRORJLFDO�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

117�
�

�

KHDOWK@��3V\NKRORKR-SHGDKRKLFKQL�NRRUG\QDW\�UR]Y\WNX�RVRE\VWRVWL��]E��QDXN��PDWHULDOLY�,�0L]KQDU��QDXN�-SUDNW��NRQI����–��
FKHUYQLD������U��3ROWDYD��1DWVLRQDOQ\L�XQLYHUV\WHW�LPHQL�<XULLD�.RQGUDWLXND�����–����>LQ�8NUDLQLDQ@���
��� .X]QLHWVRYD��0�0����������2SW\PL]P�Y�V\VWHPL�SRQLDW�SR]\W\YQRL�SV\NKRORKLL�>2SWLPLVP�LQ�WKH�V\VWHP�RI�FRQFHSWV�
RI�SRVLWLYH�SV\FKRORJ\@��3V\NKRORK\LD��.KDUNLY�����–����>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� 0XG]\EDHY�� .�� �������� 2SWLPL]P� L� SHVVLPL]P� OLFKQRVWL� >3HUVRQDO� RSWLPLVP� DQG� SHVVLPLVP@�� 6RFLRORJLFKHVNLH�
LVVOHGRYDQLMD������87–���>LQ�5XVVLDQ@��
���� 1D]DURYD��1��0����������6UDYQLWHOQDMD�VSHFLDOQDMD�SHGDJRJLND�>&RPSDUDWLYH�VSHFLDO�HGXFDWLRQ@��0RVFRZ:�$NDGHPLMD�
>LQ�5XVVLDQ@���
���� 3HWURYVNLM��9��$����������3VLKRORJLMD�QHDGDSWLYQRM�DNWLYQRVWL�>7KH�SV\FKRORJ\�RI�PDODGDSWLYH�DFWLYLW\@��0RVFRZ��722�
*RUEXQRN�>LQ�5XVVLDQ@��
���� 6\FKMRY��2�$����������3VLKRORJLMD�RSWLPL]PD�>7KH�SV\FKRORJ\�RI�RSWLPLVP@��%LMVN�����[LQ�5XVVLDQ@��
���� 7KRU]KHYVNDMD�� /�9��� 	� %ROG\UHYD�� 7�$�� �������� 2SWLPL]P� Y� WUXGQRM� ]KL]QHQQRM� VLWXDFLL�� IXQNFLRQDO
Q\M� SRGKRG�
>2SWLPLVP�LQ�D�GL൵LFXOW�OLIH�VLWXDWLRQ��D�IXQFWLRQDO�DSSURDFK@��3VLKRORJLMD��������>LQ�5XVVLDQ@���
���� %DOGZLQ��'��5��HW�DO�����������2SWLPLVP�DQG�VWUHVV��$Q�$IULFDQ-$PHULFDQ�FROOHJH�VWXGHQW�SHUVSHFWLYH��&ROOHJH�6WXGHQW�
-RXUQDO���������276–�����
���� ,ZDQDJD�� 0��� HW� DO� �������� &RSLQJ� DYDLODELOLW\� DQG� VWUHVV� UHGXFWLRQ� IRU� RSWLPLVWLF� DQG� SHVVLPLVWLF� LQGLYLGXDOV��
3HUVRQDOLW\�	�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV���������11–����
���� <DPDZDNL��1��� ɟW� DO� ��������'HIHQVLYH�SHVVLPLVP�� VHOI-HVWHHP� LQVWDELOLW\�� DQG�JRDO� VWULYLQJV��&RJQLWLRQ�	�(PRWLRQ��
�������233–�����

 
6QLJXU��<XOLD��7KH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQఅLWXWLRQ�SULQFLSDOV
�DFWLYLW\�DQG�

RSWLPLVP�DQG�WKHLU�FRSLQJ�VWUDWHJLHV��
,QWURGXFWLRQ�� 7KH� QHHG� IRU� HৼHFWLYH� FRSLQJ� VWUDWHJLHV� WR� EH� XVHG� E\� WKH� SULQFLSDOV� RI� VHFRQGDU\�

HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQV�QHFHVVLWDWHV�WKH�VWXG\�RI�WKH�SV\FKRORJLFDO�IDFWRUV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�FRSLQJ�VWUDWHJLHV��
LQ�SDUWLFXODU��VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ�SULQFLSDOV
�DFWLYLW\�DQG�RSWLPLVP��

$LP��WR�LQYHఅLJDWH�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ�SULQFLSDOV
�DFWLYLW\�DQG�
RSWLPLVP�DQG�WKHLU�FRSLQJ�VWUDWHJLHV��

MeKRGV��1��9RGRS\DQRYD�DQG�1��6WHLQ�2WLPLVP�DQG�$FWLYLW\�6FDOH�DQG�WKH�&RSLQJ�%HKDYLRU�LQ�6WUHVVIXO�
6LWXDWLRQV�E\�1RUPDQ��'��(QGOHU��'��-DPHV��DQG�0��3DUNHU��DGDSWHG�E\�7��.UXNRYD���

5HVXOWV��7KH�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ�SULQFLSDOV�ZHUH�IRXQG�WR�KDYH�ORZ�DFWLYLW\�DQG�RSWLPLVP��
,Q� UHODWLRQ� WR� WKH� OHYHOV� RI� WKHLU� DFWLYLW\� DQG� RSWLPLVP�� WKH� VHFRQGDU\� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQ� SULQFLSDOV� ZHUH�
GLYLGHG�LQWR��UHDOLVWV����SDVVLYH�RSWLPLVWV����SDVVLYH�SHVVLPLVWV���DQG��DFWLYH�SHVVLPLVWV���6HFRQGDU\�HGXFDWLRQ�
LQVWLWXWLRQ� SULQFLSDOV
� DFWLYLW\� DQG� RSWLPLVP� KDG� SRVLWLYH� అDWLఅLFDOO\� VLJQL¿FDQW� UHODWLRQVKLSV� ZLWK� VXFK�
SULQFLSDOV
� FRSLQJ� VWUDWHJLHV� DV� ³VRFLDO� VXSSRUW� VHHNLQJ´� DQG� ³DYRLGDQFH´�� DQG� D� QHJDWLYH� అDWLఅLFDOO\�
VLJQL¿FDQW�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�FRSLQJ�VWUDWHJ\�FDOOHG��HPRWLRQDO�RULHQWDWLRQ���DFFRUGLQJ�WR�WKH�SV\FKRORJLFDO�
W\SHV�RI�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ�SULQFLSDOV���

&RQFOXVLRQV��7KH�¿QGLQJV�FDQ�IDFLOLWDWH�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ�SULQFLSDOV
�FKRLFH�RI�HৼHFWLYH�
FRSLQJ�VWUDWHJLHV��

.H\� ZRUGV�� VHFRQGDU\� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQ�� VHFRQGDU\� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQ� SULQFLSDOV�� FRSLQJ�
VWUDWHJLHV��DFWLYLW\��RSWLPLVP��SV\FKRORJLFDO�W\SHV�RI�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ�SULQFLSDOV��

 
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɚ�

ɋɧɿɝɭɪ� ɘɥɿɹ� ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ�� ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ�� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� II-ʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�
Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��

6QLhXU��<XOL\D�6HUKLLYQD�� 3K'� VWXGHQW� RI� WKH�/DERUDWRU\� RI�2UJDQL]DWLRQDO� DQG�6RFLDO� 3V\FKRORJ\,��
*�6�� .RVWLXN� ,QဧLWXWH� RI� 3V\FKRORJ\� RI� WKH� 1$(6� RI� 8NUDLQH�� VSHFLDOLVW� RI� WKH� 6HFRQG� FDWHJRU\� RI� WKH�
(GXFDWLRQDO�3URFHVV�6XSSRUW�JURXS,�7DUDV�6KHYFKHQNR�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�.\LY��.\LY��8NUDLQH��

(PDLO��6QLJXU����#XNU�QHW�
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ�����-����-����-�����
 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��
Ɋɟɰɟɧɡɨɜɚɧɨ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ���
ɉɪɢɣɧɹɬɨ���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��
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ɍȾɄ �������������� 
 
ɑɚɭɫɨɜɚ Ɍɟɬɹɧɚ 

 
ȼɇɍɌɊȱɒɇə�ɋȼɈȻɈȾȺ�əɄ�ɐȱɇɇȱɋɇȺ�ɈɋɇɈȼȺ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ȾɈ�

ɅȱȾȿɊɋɌȼȺ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱȼ 
 

ɑɚɭɫɨɜɚ�Ɍɟɬɹɧɚ�� ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɹɤ� ɰɿɧɧɿɫɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��

ȼɫɬɭɩ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�
ɹɤ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɹɤ� ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɬɚ� ɜ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ��

Ɇɟɬɨɞɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�� ɳɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɨɜɨɥɿ�ɫɥɚɛɤɨ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�
ɫɜɨɛɨɞɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɡ� ʀɯ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɩɪɨɹɜɭ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�� ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ��
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɡɚɤɥɚɞɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��

�
ɑɚɭɫɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɤɚɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤ�

ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɭ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�

ɤɚɤ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɤɚɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɨɪɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���

Ɇɟɬɨɞɵ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɭ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɥɚɛɨ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɫ�ɢɯ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ��

ȼɵɜɨɞɵ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɛɭɞɭɳɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

 
ȼɫɬɭɩ�� ȼɢɛɿɪ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɡɚɩɢɬ� ɧɚ�
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ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɧɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ�� ɳɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɜɨɝɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ���

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� Ȼ��Ȼɪɚɬɭɫɶ� �������� ȼ��ɑɨɪɧɨɛɪɨɜɤɿɧɚ� ������� ɬɚ� ɿɧ��� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�
ɫɜɨɛɨɞɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ���� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɟɦɨɰɿɣɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɟɛɟ� ɬɚ� ɫɜɿɬɭ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɟ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɫɜɿɬɭ�� ���ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɟɛɟ� ɹɤ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɡɞɚɬɧɨʀ� ɞɿɹɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɬɚ�
ɭɫɩɿɲɧɨ�����ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ɜɢɛɨɪɭ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ�ɬɚ��
ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ� ɬɿ� ɫɩɪɚɜɢ� ɬɚ�ɩɨɞɿʀ�� ɹɤɿ� ɽ� ɫɮɟɪɨɸ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɱɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�����ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɦɟɠ�ɜɩɥɢɜ�ɫɜɿɬɭ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ�ɿ�
ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬ�� ���ɞɭɯɨɜɧɟ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɰɿɧɧɿɫɧɨɦɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ� ɫɜɿɬɭ�� ɥɸɞɟɣ�� ɫɟɛɟ��
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɦ�ɬɨɳɨ��

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɽ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɦ�� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ� ɬɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɟɛɟ�� ɧɚɛɭɬɢɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɭɫɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɋɟɪɞɸɤ��������ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�
ɭ� ɜɱɢɧɤɚɯ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɜ� ɨɛɪɚɧɿɣ� ɧɟɸ� ɩɨɡɢɰɿʀ�� ɜ� ʀʀ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɫɤɥɚɞɧɿ�
ɪɟɚɥɿʀ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɸɸɬɶ� ɟɮɟɤɬ� ©ɦɚɫɨɜɿɡɚɰɿʀª� ɥɸɞɢɧɢ�� ɹɤɚ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɫɜɨɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�� ©ɡɧɟɨɫɨɛɥɸɽɬɶɫɹª�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɬɪɢɜɨɝɭ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɦɢ� ɤɪɢɡɚɦɢ� ɣ�
ɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɜɬɪɚɬɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ����������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɱɢ�
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɣ� ɫɚɦɨɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� �ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɟɛɟ�ɣ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��

Ɂɚ� ɋ��Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɨɸ� �������� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɱɥɟɧɿɜ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ�
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɞɚɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
�Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ�����������–�������

Ʌɿɞɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ʀʀ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ�� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɡ� ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ�� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� �.DUDEXVFKHQNR� 	�
3HWURYVND\D�� ������� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ȼ��Ɇɿɥɹɽɜɚ� ������� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɪɢɫɢ�� ɡ� ɹɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�� ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɡ� ɧɢɯ�� ɹɤ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ��
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ�� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɞɨ� ɭɫɩɿɯɭ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�� ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ��ɳɢɪɿɫɬɶ�� ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ�� ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ� ɿɧɬɭʀɰɿɹ�� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ��ɬɚ�ɿɧ���Ɇɿɥɹɽɜɚ���������������

ȼ��Ⱦɦɢɬɪɿɽɜɚ� ������� ɡɚɭɜɚɠɭɽ�� ɳɨ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɫɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɿɞ�
ɥɸɞɢɧɢ� ɜɡɹɬɬɹ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɫɜɨʀ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� �Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ�� �������
ɋɨɥɿɞɚɪɧɿ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ȱ��ɋɚɥɢɯɨɜɚ� 	� Ⱦ��Ⱥɧɬɢɩɨɜɚ� �������� ɹɤɿ� ɞɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɢɫ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɬɚɤɿ��ɹɤ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ��ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ��ɩɚɫɿɨɧɚɪɧɿɫɬɶ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�
ɫɜɨɛɨɞɚ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ��ɋɚɥɢɯɨɜɚ�	�Ⱥɧɬɢɩɨɜɚ����������

Ɍɚɤɨɠ��ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɢɯ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɳɨ� ɞɨɬɢɱɧɿ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�
�$PUDP�� ������ %LVFKR൵�� ������ %RQGDUFKXN�� ������ Ȼɨɹɰɢɫ� 	� Ɇɚɤɤɢ�� ������ Ƚɭɪɚ� 	�
ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜ��Ɉ��ɋ��� ������ %HUWVFK��1JX\HQ��$OIRUG�� %DUDQ��2QGUDFHN�	�5H\QHQ�� ������%ODQFKDUG��
)RZOHU�	�+DZNLQV��������HWF���

ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɚ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɟ�
ɡɞɨɛɭɜɚɽ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɥɿɞɟɪɚ�� ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ʀɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɭɫɩɿɯ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɧɚɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ� �ɛɚɠɚɧɧɹ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
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ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɯɭ��ɚɦɛɿɰɿʀ�� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ���ɳɢɪɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ��ɞɨɜɿɪɚ�ɞɨ�ɫɟɛɟ��ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ���
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� �ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɦɟɬɢ��� ɚɫɟɪɬɢɜɧɿɫɬɶ� �ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɚ�� ɜɿɪɚ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ���ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɱɿɫɬɶ��ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ���ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�
�ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɬɚ� ɭɦɿɧɧɹ� ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ� ɰɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɨɳɨ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɿ�� ɡɦɿɫɬ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ� ʀɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�
ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ���������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɩɨɲɭɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɬɚɤɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� –� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɹɤ� ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɜ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
1) ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��
2)�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ�

ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
Ɇɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�

ȼ��ɑɟɪɧɨɛɪɨɜɤɿɧɨʀ� ©ə� ɿ� ɫɜɿɬª�� ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� �� ɲɤɚɥɢ�� ���ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɠɢɬɬɽɜɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ��
2)�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɦɟɠɚ� ©əª�� ���ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɹ�� ���ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ�
ɠɢɬɬɹ�� ɹɤɿ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɑɟɪɧɨɛɪɨɜɤɿɧɚ��������� 

Ɋɿɜɧɿ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ��ɧɢɡɶɤɢɣ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɬɚ�
ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɞɢɤɬɚɬɭ�� ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� Ɋ��ɇɟɦɨɜɚ� ������� ©Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚª�
�ɇɟɦɨɜ�����������–������

ȼɢɛɿɪɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ����ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡ� ɹɤɢɯ� ������ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�� ɚ� ������ –� ɭ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ȼ��ɑɟɪɧɨɛɪɨɜɤɿɧɨʀ� ������� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�
�ɬɚɛɥ����� 

əɤ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɞɚɧɢɯ��ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ� ɬɚɛɥ�� ��� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɨɥɿ� ɫɥɚɛɤɨ�� ȼɢɫɨɤɿ� ɣ� ©ɯɨɪɨɲɿª� ɪɿɜɧɿ� ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�
©ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚª� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɭ� ������ ɬɚ� ������ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɜɨɧɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ-ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɠɢɬɬɹ�� ɞɨɜɿɪɨɸ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ��
ɳɨ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɫɩɪɨɛɚɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�
ɚɛɨ� ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɛɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɿʀ� ɬɚ� ɜɢɛɨɪɢ��
ɜɿɞɦɟɠɨɜɭɸɱɢ� ɫɮɟɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ�� ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ� ɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɿɧɲɢɯ� ɿ�
ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɫɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɜɿɞ� ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ�� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɠɢɬɬɽɜɨɸ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸ� ɿ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ�
ɲɥɹɯɨɦ��

Ɂɚɧɢɠɟɧɿ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚ�ɫɭɦɚɪɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ�������
ɬɚ� ������ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɸɫɚ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɭ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡɿ� ɫɜɿɬɨɦ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɣ� ɬɢɯ�� ɯɬɨ� ɧɚɜɤɨɥɨ�� ɜɬɪɚɬɭ�
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɠɢɬɬɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɜɿɞɭ�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�
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�
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɦ�ɫɬɚɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɡɛɿɞɧɟɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ�1�

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ� 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�

ɫɜɨɛɨɞɢ 
Ɋɿɜɧɿ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɭ��� 

ɧɢɡɶɤɢɣ� ɡɧɢɠɟɧɢɣ� ©ɯɨɪɨɲɢɣª� ɜɢɫɨɤɢɣ�
ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɠɢɬɬɽɜɚ�
ɩɨɡɢɰɿɹ� 25,7� 36,1� 31,1� 7,1�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɦɟɠɚ�©əª� 19,1� 35,3� 29,9� 15,8�

Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɹ� ɬɚ�
ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɹ� 19,1� 31,1� ����� 9,5�

ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ�
ɠɢɬɬɹ� 13,3� 37,3� 34,4� 14,9�

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ� 24,5� 27,4� 34,9� 12,2�

�
Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ� ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�©ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ�

ɠɢɬɬɽɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹª�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɭ������ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɞɨɜɿɪɨɸ� ɞɨ� ɫɜɿɬɭ�� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɿ� ɫɟɛɟ�� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ� ɩɨɝɥɹɞɨɦ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�
ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɣ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɩɨɪɹɞ��ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ��Ȳɯɧɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɚ�ɠɢɬɬɽɜɚ�
ɩɨɡɢɰɿɹ� ©əª�� ɋɜɿɬ� �ª�� Ȼɥɢɡɶɤɢɦ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɽ� ©ɯɨɪɨɲɢɣª� ɪɿɜɟɧɶ�� ɹɤɢɣ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ�
ɛɥɢɡɶɤɨ� ɬɪɟɬɢɧɢ� �������� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɢɦ� �������� ɡ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ� ɮɨɧɨɦ�
ɠɢɬɬɹ�� ɩɨɦɿɪɧɨɸ� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɬɚ� ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ� ɞɨ� ɫɜɿɬɭ� ɣ� ɥɸɞɟɣ�� ɚɛɨ� ɧɢɡɶɤɢɦ� �������
ɪɿɜɧɹɦɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɲɤɚɥɢ��

ɓɨɞɨ�ɞɪɭɝɨʀ�ɲɤɚɥɢ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɦɟɠɚ�“ə´ª��ɬɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɭ��������ɐɟ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɿɣɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɦɟɠɭ�©əª�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɭɦɿɧɧɹ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ��
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɢɯ�� ɯɬɨ� ɧɚɜɤɨɥɨ�� ɹɤɳɨ� ʀɯɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɬɚ� ɰɿɥɹɦ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɬɨɳɨ��
©ɏɨɪɨɲɢɣª� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ������ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�� ɳɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɸ��ɩɟɜɧɨɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɭ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɹɤɳɨ�ɰɿ�ɜɩɥɢɜɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɰɿɥɹɦ��Ɇɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɸ�
ɲɤɚɥɨɸ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɡɧɢɠɟɧɢɣ��������� ɿ�ɧɢɡɶɤɢɣ���������ɪɿɜɧɿ��ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� �ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ�
ɞɨ� ɜɢɹɜɭ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�� ɧɟɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�
ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɛɭɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɱɭɬɬɹɯ��ɧɚɫɬɪɨʀ�ɬɚ�ɞɿɹɯ��

Ɂɚ�ɲɤɚɥɨɸ� ©Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɹª� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɥɢɲɟ� ɭ� �����
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�� ɳɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɣ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ�
ɠɢɬɬɽɜɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɭ� ɫɬɪɟɫɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɧɚ� � ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɍ� ������ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ©ɯɨɪɨɲɢɣª� ɪɿɜɟɧɶ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ� ɠɢɬɬɹ�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɞɨɥɚɬɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ���

ɍ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɚɧɢɠɟɧɢɣ���������ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ���������ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɿ� ɩɪɨ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

122�
�

�

ɛɭɬɢ�ɫɬɿɣɤɢɦ�ɭ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��ɞɨɥɚɬɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ��ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɢɧɭɥɟ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɽ���

ɓɨɞɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɲɤɚɥɢ� ©ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɠɢɬɬɹª� ɦɚɣɠɟ� ɭ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� �������� ɿ� ©ɯɨɪɨɲɢɣª� �������� ɪɿɜɧɿ�� ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɫɬɿɣɤɢɦɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɣ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɫɟɧɫɭ�ɠɢɬɬɹ��ɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɜɢɛɨɪɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ��
Ɂɧɢɠɟɧɚ� ɧɨɪɦɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɚ� ɭ� ������ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ� ɫɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�
©ɨɛɪɿʀª� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�� ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ������ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�� ɳɨ�
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɛɿɞɧɟɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɿ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɿ�ɜɢɳɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɟɧɫɿɜ���

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� Ɋ��ɇɟɦɨɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɹɤɚ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ�ɞɨɜɨɥɿ�ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ��ɬɚɛɥ�������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ�2�

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
 

Ɋɿɜɧɿ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɭ�� 

ɧɢɡɶɤɢɣ� 17,8�

ɫɟɪɟɞɧɿɣ� 51,5�

ɜɢɫɨɤɢɣ� �����

ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɞɢɤɬɚɬɭ� 8,7�
�

Ɍɚɤ��ɡ�ɬɚɛɥ����ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɥɢɲɟ�������
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɨɸ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɜɦɿɧɶ�� ɹɤɢɦɢ�ɦɭɫɢɬɶ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɥɿɞɟɪ�
ɞɥɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ��
ɚɦɛɿɬɧɿɫɬɶ��ɜɡɚɽɦɨɩɨɜɚɝɚ��ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ��ɜɿɪɚ�ɜ�ɫɜɨʀ�ɫɢɥɢ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɿ�
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ� ɿ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɯ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɿɞɟʀ�ɿ�ɩɥɚɧɢ�ɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ��

ɇɚ� ɠɚɥɶ�� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɫɜɿɬɭ� ɭ� ɁȼɈ� ɜ�
ɦɟɠɚɯ� ©ɡɧɚɧɧɽɜɨɝɨª� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿ� ɜ� ɫɨɛɿ�� Ɍɚɤ�� ɭ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɿ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ������� ɬɚ�
������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ������ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɬɜɚ���

Ɉɬɠɟ�� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɣ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɭ� ɮɚɯɿɜɰɹɯ� ɧɨɜɨʀ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɱɿɬɤɢɦɢ� ɠɢɬɬɽɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɦɢ� ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�� ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ� ɥɿɞɟɪɚ� ɬɚ� ɩɟɜɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɸ� ɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɰɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ��

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɿ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��

Ɍɚɤ�� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�
ɫɜɨɛɨɞɨɸ�ɿ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɪɢɫ������
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Ɋɢɫ�����Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɪɿɜɧɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�
�
�
əɤ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɪɢɫ����� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɪɿɜɧɿ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɽ� ɜɢɳɢɦɢ� �ɪ�������� ɉɪɢɦɿɬɧɨ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɳɨ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɞɢɤɬɚɬɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɫɬɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɢɦɢ�� ɫɹɝɚɸɱɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɬɢɯ� ʀʀ� ɦɟɠ�� ɳɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɿɡ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɚɰɹɦɢ� �Ƚɪɨɧɫɤɢɣ�� ������� ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�
ɩɪɢɪɨɞɭ�ɞɢɤɬɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɹɦ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ� ɟɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɸ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɭ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��
ɡɧɢɠɟɧɢɣ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɞɿɥɨɜɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�� ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɭ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ��
ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɭɬɬɿ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɿɡ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɪɢɫ�������

Ɂ�ɪɢɫ����ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɽ� ɜɢɳɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�
ɹɫɤɪɚɜɨ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ��
ɹɤɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɳɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɿɠ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɁȼɈ�� ɐɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɡɦɿɫɬɨɦ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɭ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɿɧɧɹ� ɛɭɬɢ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ�� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦ��
ɫɯɢɥɶɧɢɦ� ɞɨ� ɧɟɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɛɭɬɢ� ɡɪɚɡɤɨɦ� ɞɥɹ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɡɞɚɬɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ�
ɨɞɧɨɝɪɭɩɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɞɟɣ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɝɪɭɩɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɬɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��
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Ɋɢɫ�����Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɿɡ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

�
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�� ɞɥɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɿɡ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ�

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɫɯɢɥɶɧɢɯ� ɞɨ� ɞɢɤɬɚɬɭ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɢɦɢ�� ɧɿɠ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� �ɪ�������� Ɇɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� � ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɨɧɚɞ�
ɭɫɟ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɭ�ɝɪɭɩɿ��ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ʀɯ�ɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɱɭɠɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɚ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɨɛɿ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɢɹɜɢɜ��
ɳɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ�� ɜɨɥɿ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ��ɜɢɯɨɞɭ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ��ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ�ɣ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�� ���ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɹɜɭ� ɹɤ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�� ���ɩɪɹɦɢɣ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɮɟɧɨɦɟɧɚɦɢ�� ���ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɣ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɨɞɧɢɦ�ɡɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ�ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɛ� ɫɩɪɢɹɥɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɭ�ɠɢɬɬɿ�
ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɥɿɧɿɽɸ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ�ɦɨɠɟ�
ɫɬɚɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�
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ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚª�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ʀʀ�
ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ȯ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɦɭ�
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɬɚɤ�ɿ�ʀɯ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ȼɨɹɰɢɫ,�Ɋ�,�	�Ɇɚɤɤɢ,�ȿ�� ��������Ɋɟɡɨɧɚɧɫɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ�ɢ�ɷɦɩɚɬɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ��ɋɟɪɢɹ�
©Ʉɥɚɫɫɢɤɚ�+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZª��
�� Ȼɪɚɬɭɫɶ��Ȼ��ɋ����������Ɉɛɪɚɡ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɫ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɞ�:�Ⱦ��Ⱥ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜ��ȼ��Ƚ��ɓɭɪ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɦɵɫɥ����–����
�� Ƚɪɨɧɫɤɢɣ��Ⱥ��ȼ���������Ɉ�ɤɨɧɰɟɩɬɚɯ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ�ɢ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɀɭɪɧɚɥ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ��1���KWWSV���SV\MRXUQDO�UX�DUWLFOHV�R-NRQFHSWDK-DYWRULWDUQR\-L-WRWDOLWDUQR\-OLFKQRVWL�
�� Ƚɭɪɚ��Ɍ��ȼ��� 	� ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜ��Ɉ��ɋ�� �������� ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɣɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪ�� Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ� ȱɜɚɧɚ� Ɉɝɿɽɧɤɚ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ���� ��–�����
Ʉɚɦ¶ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ��Ⱥɤɫɿɨɦɚ��
�� Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ��ȼ��Ⱥ�� ��������ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� �� ������ ȼɡɹɬɨ� ɡ�
KWWSV���RQWR�UX�SXEOLF�SXEOLFDWLRQV�������
�� Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ��ɋ��Ⱥ�� �������� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ-ɥɿɞɟɪɿɜ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ��Ⱦɢɫ��ɞ-ɪɚ�ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��Ʉɢʀɜ��
�� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ��Ⱦ��ɇ�� �������� Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɜ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ��ɤɚɧɞ��ɮɢɥɨɫ��ɧɚɭɤ��ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��
�� ɇɟɦɨɜ��Ɋ��ɋ����������ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɭɱɟɛ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɜɵɫɲ��ɩɟɞ��ɭɱɟɛ��ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɜ���ɤɧ��Ʉɧ�����ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ���-ɟ�ɢɡɞ��� �ɫ��512–
������Ɇɨɫɤɜɚ��
�� ɋɚɥɢɯɨɜɚ��ɂ��ɋ��� 	� Ⱥɧɬɢɩɨɜɚ��Ⱦ��Ⱥ�� �����)�� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɋɟɪɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�����49–����
��� ɋɟɪɞɸɤ��Ʌ��Ɂ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�
Ƚ��Ɉ��Ȼɚɥɥɚ�� Ɉ��ȼ��Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɹ�� ȼ��Ʌ��Ɂɥɢɜɤɨɜ� �Ɋɟɞ���� Ƚɭɦɚɧɧɢɣ� ɪɨɡɭɦ�� ɡɛ�� ɫɬ��� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� Ƚɟɨɪɝɿɹ�
Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱɚ� Ȼɚɥɥɚ��� ȱɧ-ɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ�Ƚ��ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɭɤɥɚɞ�� ɋ��Ɉ��Ʌɭɤɨɦɫɶɤɚ�� Ɉ��ȼ��Ɏɟɞɚɧ��
Ʉɢʀɜ��ɉɟɞ��ɞɭɦɤɚ��
��� ɑɟɪɧɨɛɪɨɜɤɿɧɚ��ȼ��Ⱥ�� �������� ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɇɚɭɤɨɜɿ�
ɡɚɩɢɫɤɢ�ɇɚɰ��ɭɧ-ɬɭ�©Ʉɢɽɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª��ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�������47–
����
��� ɑɟɪɧɨɛɪɨɜɤɿɧɚ��ȼ��Ⱥ�� �������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� Ʌɭɝɚɧɫɶɤ�� ȾɁ� ©Ʌɭɝɚɧ�� ɧɚɰ�� ɭɧ-ɬ� ɿɦ��
Ɍ��ɒɟɜɱɟɧɤɚª��
��� $PUDP,�-��<����������7KH�FRQWULEXWLRQ�RI�HPRWLRQDO�DQG�VSLULWXDO�LQWHOOLJHQFHV�WR�HৼHFWLYH�EXVLQHVV�OHDGHUVKLS��'LV��RI�
3K'� LQ� &OLQLFDO� 3V\FKRORJ\�� 3DOR� $OWR�� &DOLIRUQLD�� ,QVW�� RI� 7UDQVSHUV�� 3V\FK�� KWWSV���LQWHOOLJHQVL�FRP�ZS-
FRQWHQW�XSORDGV���������(,BDQGB6,BLQB/HDGHUVKLSB$PUDPB'LVVHUW�SGI�
��� %HUWVFK��$���1JX\HQ��+��7��+���$OIRUG��Ⱥ���%DUDQ��:�,�2QGUDFHN�� -��	�5H\QHQ��-� ��������([SORULQJ� WKH�5HODWLRQVKLS�
%HWZHHQ�3HUVRQDOLW\�DQG�3UHIHUUHG�/HDGHUVKLS��-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS��$FFRXQWDELOLW\�DQG�(WKLFV�����������–����
��� %LVFKRII��:����������$XWKHQWLF�/HDGHUVKLS��$�&KDOOHQJH�RI�WKH�)XWXUH�IRU�WKH�:DWHU�0DQDJHPHQW�6HFWRU��'LSO��3V\FK���
7DNHQ�IURP��KWWSV���KXPDQFXOWXUHDFDGHP\�FRP�ZS-FRQWHQW�XSORDGV���������$XWK�/HDGHUVKLS�SGI��
��� %ODQFKDUG��K���)RZOHU��S��	�+DZNLQV��/����������6HOI-OHDGHUVKLS�DQG�WKH�RQH-PLQXWH�PDQDJHU��1HZ�<RUN��1<��3ROYHUD�
3XEOLVKLQJ��
��� %RQGDUFKXN��2�� (����)��7KH�IHDWXUHV�RI� WHDFKHUV¶� LQQHU� IUHHGRP�ZLWK�GLIIHUHQW� OHYHOV�RI�SV\FKRORJLFDO�VDIHW\�RI� WKHLU�
HGXFDWLRQDO�HQYLURQPHQW��ȼɿɫɧɢɤ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɋɟɪɿɹ�©ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɧɚɭɤɢ����������–����
��� .DUDEXVFKHQNR,�1��%�,�	�3HWURYVND\D,�0��9�� ��������3V\FKRORJLFDO�&KDUDFWHULVWLFV�RI�/HDGHUVKLS�DV�D�&RPSRQHQW�RI�
WKH�(OLWLVP�RI�3HUVRQDOLW\��$GYDQFHV�LQ�(FRQRPLFV��%XVLQHVV�DQG�0DQDJHPHQW�5HVHDUFK����VW�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�
(PHUJLQJ�7UHQGV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�0DQDJHPHQW�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��(7&073�,������121–�����
��� 6HQ,�$��.��(�������+XPDQ�ULJKWV�DQG�FDSDELOLWLHV��-RXUQDO�RI�+XPDQ�'HYHORSPHQW��������151–�����
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5HIHUHQFHV 
��� %RMDFLV�� 5��� 	� 0DNNL�� (�� �������� 5H]RQDQVQRH� OLGHUVWYR�� VDPRVRYHUVKHQVWYRYDQLH� L� SRఅURHQLH� SORGRWYRUQ\K�
RWQRVKHQLM� V� OMXG
PL� QD� RVQRYH� DNWLYQRJR� VR]QDQLMD�� RSWLPL]PD� L� MHPSDWLL� >5HVRQDQW� OHDGHUVKLS�� VHOI-LPSURYHPHQW� DQG�
EXLOGLQJ�IUXLWIXO�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�SHRSOH�EDVHG�RQ�DFWLYH�FRQVFLRXVQHVV��RSWLPLVP�DQG�HPSDWK\@��0RVNYD��$OSLQD�%L]QHV�
%XNV��6HULMD�©.ODVVLND�+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZª�>LQ�5XVVLDQ@��
��� %UDWXV��%��6�� ��������2EUD]�FKHORYHND�Y�JXPDQLWDUQRM��QUDYVWYHQQRM� L�KULVWLDQVNRM�SVLKRORJLL� >7KH� LPDJH�RI�PDQ� LQ�
KXPDQLWDULDQ�� PRUDO� DQG� &KULVWLDQ� SV\FKRORJ\@�� 3VLKRORJLMD� V� FKHORYHFKHVNLP� OLFRP�� JXPDQLVWLFKHVNDMD� SHUVSHNWLYD� Y�
SRఅVRYHWVNRM�SVLKRORJLL��UHG���'��$��/HRQWHY��9��*��6KKXU��0RVNYD��6P\VO����–91�>LQ�5XVVLDQ@��
��� *URQVNLM��$��9����������2�NRQFHSWDK�DYWRULWDUQRM�L�WRWDOLWDUQRM�OLFKQRVWL�>7KH�FRQFHSWV�RI�DXWKRULWDULDQ�DQG�WRWDOLWDULDQ�
SHUVRQDOLW\@�� =KXUQDO� SUDNWLFKHVNRM� SVLKRORJLL� L� SVLKRDQDOL]D�� 1�� KWWSV���SV\MRXUQDO�UX�DUWLFOHV�R-NRQFHSWDK-DYWRULWDUQR\-L-
WRWDOLWDUQR\-OLFKQRVWL�>LQ�5XVVLDQ@��
��� +XUD��7��9���	�3RQRPDURY��2��6����������6RWVLDOQL�WD�SV\NKRORKLFKQL�Y\PRK\�GR�RVRE\VWRVWL�NHULYQ\ND�WD�NKDUDNWHUX�
\RKR�P\VOHQQLD�>6RFLDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�SHUVRQDOLW\�RI�WKH�OHDGHU�DQG�WKH�W\SH�RI�KLV�KHU�WKLQNLQJ@��
3UREOHP\� VXFKDVQRL� SV\NKRORKLL�� ]E�� QDXN�� SU��.DPLDQHWV-3RGLOVNRKR�QDWVLRQDOQRKR�XQLYHUV\WHWX� LPHQL� ,YDQD�2KLLHQND��
,QVW\WXWX�SV\NKRORKLL�LPHQL�+��6��.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\��������–�����.DPLDQHWV-3RGLOVN\L��$NVLRPD�>LQ�8NUDLQLDQ@��
���'PLWULHYD��9��$����������3VLKRORJLFKHVNLH�RVREHQQRVWL�OLGHUVWYD�L�YR]PR]KQRVWL�HJR�UD]YLWLMD�>3V\FKRORJLFDO�IHDWXUHV�RI�
OHDGHUVKLS� DQG� RSSRUWXQLWLHV� IRU� LWV� GHYHORSPHQW@�� 6RYUHPHQQDMD� VRFLDO
QDMD� SVLKRORJLMD�� WHRUHWLFKHVNLH� SRGKRG\� L�
SULNODGQ\H�LVVOHGRYDQLMD���������9]MDWR�]�KWWSV���RQWR�UX�SXEOLF�SXEOLFDWLRQV������>LQ�5XVVLDQ@��
��� .DODVKQ\NRYD��6��$����������7HRUHW\NR-PHWRGRORKLFKQL�]DVDG\�SURIHVLLQRL�SLGKRWRYN\�XSUDYOLQWVLY-OLGHULY�Y�XPRYDNK�
VXFKDVQ\NK� VXVSLOQ\NK� WUDQVIRUPDWVLL� >7KHRUHWLFDO� DQG� PHWKRGRORJLFDO� SULQFLSOHV� RI� PDQDJHUV-OHDGHUV
� SURIHVVLRQDO�
WUDLQLQJ�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�PRGHUQ�VRFLDO�WUDQVIRUPDWLRQV@��'\V��G-UD�SHG��QDXN��.\LY�>LQ�8NUDLQLDQ@��
��� 0RVNDOHQNR��'�� 1�� �������� )HQRPHQ� VYRERG\� Y� VRFLRNXO
WXUQRP� SURVWUDQఅYH� WUDQVIRUPLUXMXVKKHJRVMD� REVKKHVWYD�
>7KH� SKHQRPHQRQ� RI� IUHHGRP� LQ� WKH� VRFLR-FXOWXUDO� VSDFH� RI� D� WUDQVIRUPLQJ� VRFLHW\@�� $YWRUHI�� GLVV�� NDQG�� ILORV�� QDXN��
6WDYURSRO
�>LQ�5XVVLDQ@��
��� 1HPRY�� 5�� 6�� �������� 3VLKRORJLMD�� XFKHEQLN�� .Q�� ��� 3VLKRGLDJQRVWLND�� 9YHGHQLH� Y� QDXFKQRH� SVLKRORJLFKHVNRH�
LVVOHGRYDQLH�V� MHOHPHQWDPL�PDWHPDWLFKHVNRM�VWDWLVWLNL�>3V\FKRORJ\�� WH[WERRN��%RRN����3V\FKRGLDJQRVWLFV�� ,QWURGXFWLRQ� WR�
VFLHQWL¿F�SV\FKRORJLFDO�UHVHDUFK�ZLWK�HOHPHQWV�RI�PDWKHPDWLFDO�VWDWLVWLFV@� �3-H�L]G����V�����–������0RVNYD�>LQ�5XVVLDQ@��
��� 6DOLKRYD�� ,�� 6��� 	� $QWLSRYD�� '�� $�� �������� /LGHUVWYR� NDN� LQQRYDFLRQQ\M� XSUDYOHQFKHVNLM� IHQRPHQ� Y� GHMDWHOQRVWL�
VRYUHPHQQ\K�NRUSRUDFLM� >/HDGHUVKLS�DV�DQ� LQQRYDWLYH�PDQDJHULDO�SKHQRPHQRQ�LQ� WKH�DFWLYLWLHV�RI�PRGHUQ�FRUSRUDWLRQV@��
9HVWQLN�PRVNRYVNRJR�JRVXGDUVWYHQQRJR�REODఅQRJR�XQLYHUVLWHWD��6HULMD��MHNRQRPLND�����49–���>LQ�5XVVLDQ@��
���� 6HUGLXN��/��=����������3V\NKRORKLFKQL�RVQRY\�VDPRGHWHUPLQDWVLL�RVRE\VWRVWL�Y�NRQWVHSWVLL�YQXWULVKQRL�VYRERG\�+��2��
%DOOD� >3V\FKRORJLFDO� EDVHV� RI� SHUVRQDO� VHOI-GHWHUPLQDWLRQ� LQ� WKH� *�2�� %DOO¶V� FRQFHSW� RI� LQWHUQDO� IUHHGRP@�� 2�� 9��
=DYKRURGQLD��9��/��=O\YNRY��5HG����+XPDQQ\L�UR]XP��]E��VW���SU\VYLDFKHQ\NK�SDPLDWL�+HRUKLLD�2OHNVLLRY\FKD�%DOOD���,Q-W�
SV\NKRORKLL�LPHQL�+��6��.RVWLXND�1$31�8NUDLQ\��XNODG��6��2��/XNRPVND��2��9��)HGDQ��.\LY��3HG��'XPND�>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� &KHUQREURYNLQD�� 9�� $�� �������� 9QXWULVKQLD� VYRERGD� RVRE\VWRVWL�� GRVYLG� SV\NKRORKLFKQRKR� GRVOLG]KHQQLD� >,QQHU�
IUHHGRP�RI� WKH� LQGLYLGXDO�� WKH�H[SHULHQFH�RI�SV\FKRORJLFDO� UHVHDUFK@��1DXNRYL�]DS\VN\�1DWV��XQ-WX�©.\LHYR-0RK\OLDQVND�
DNDGHPLLDª��3HGDKRKLFKQL��SV\NKRORKLFKQL�QDXN\�WD�VRWVLDOQD�URERWD�������47–���>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� &KHUQREURYNLQD��9��$�� ��������3V\NKRORKLLD�RVRE\VWLVQRL�VYRERG\�>3V\FKRORJ\�RI�SHUVRQDO� IUHHGRP@��/XKDQVN��'=�
©/XKDQ��QDWV��XQ-W�LP��7��6KHYFKHQNDª�>LQ�8NUDLQLDQ@��
���� $PUDP��-��<����������7KH�FRQWULEXWLRQ�RI�HPRWLRQDO�DQG�VSLULWXDO�LQWHOOLJHQFHV�WR�H൵HFWLYH�EXVLQHVV�OHDGHUVKLS��'LV��RI�
3K'� LQ� &OLQLFDO� 3V\FKRORJ\�� 3DOR� $OWR�� &DOLIRUQLD�� ,QVW�� RI� 7UDQVSHUV�� 3V\FK�� KWWSV���LQWHOOLJHQVL�FRP�ZS-
FRQWHQW�XSORDGV���������(,BDQGB6,BLQB/HDGHUVKLSB$PUDPB'LVVHUW�SGI�
���� %HUWVFK��$���1JX\HQ��+��7��+���$OIRUG��Ⱥ���%DUDQ��:���2QGUDFHN��-��	�5H\QHQ��-���������([SORULQJ�WKH�5HODWLRQVKLS�
%HWZHHQ�3HUVRQDOLW\�DQG�3UHIHUUHG�/HDGHUVKLS��-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS��$FFRXQWDELOLW\�DQG�(WKLFV���������32–����
���� %LVFKR൵��:����������$XWKHQWLF�/HDGHUVKLS��$�&KDOOHQJH�RI�WKH�)XWXUH�IRU�WKH�:DWHU�0DQDJHPHQW�6HFWRU��'LSO��3V\FK��
7DNHQ�IURP��KWWSV���KXPDQFXOWXUHDFDGHP\�FRP�ZS-FRQWHQW�XSORDGV���������$XWK�/HDGHUVKLS�SGI��
���� %ODQFKDUG��.���)RZOHU��6��	�+DZNLQV��/�� ��������6HOI�/HDGHUVKLS�ɚQG�7KH�2QH�0LQXWH�0DQDJHU��1HZ�<RUN��1<��
3ROYHUD�3XEOLVKLQJ��
���� %RQGDUFKXN��2����������7KH�IHDWXUHV�RI�WHDFKHUV¶�LQQHU�IUHHGRP�ZLWK�GLIIHUHQW�OHYHOV�RI�SV\FKRORJLFDO�VDIHW\�RI�WKHLU�
HGXFDWLRQDO�HQYLURQPHQW��9LVQ\N�SLVOLDG\SORPQRL�RVYLW\��6HULLD�©6RWVLDOQL�WD�SRYHGLQNRYL�QDXN\���������9–����
���� .DUDEXVFKHQNR��1��%���	�3HWURYVND\D��0��9����������3V\FKRORJLFDO�&KDUDFWHULVWLFV�RI�/HDGHUVKLS�DV�D�&RPSRQHQW�RI�
WKH�(OLWLVP�RI�3HUVRQDOLW\��$GYDQFHV�LQ�(FRQRPLFV��%XVLQHVV�DQG�0DQDJHPHQW�5HVHDUFK����VW�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�
(PHUJLQJ�7UHQGV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�0DQDJHPHQW�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��(7&073��������121–�����
���� 6HQ��$��.����������+XPDQ�ULJKWV�DQG�FDSDELOLWLHV��-RXUQDO�RI�+XPDQ�'HYHORSPHQW��������151–�����

�
�



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ʋ�4�(21)��������
�

�

127�
�

�

&KDXVRYD��7HWLDQD�� ,QWHUQDO� IUHHGRP�DV�D�YDOXH�EDVLV� IRU� WKH�GHYHORSPHQW�RI� IXWXUH�SV\FKRORJLVWV
�
OHDGHUVKLS�VNLOOV��

,QWURGXFWLRQ�� 7KH� SUREOHP� RI� GHYHORSPHQW� RI� IXWXUH� SV\FKRORJLVWV
� LQWHUQDO� IUHHGRP� DQG� OHDGHUVKLS�
TXDOLWLHV�DV�WKHLU�NH\�IHDWXUHV��KDV�JURZQ�LQ�LPSRUWDQFH�LQ�WRGD\
V�FRQGLWLRQV��

$LP�� WR� VWXG\� WKH� IHDWXUHV� RI� LQWHUQDO� IUHHGRP� DV� D� YDOXH� EDVLV� IRU� WKH� GHYHORSPHQW� RI� IXWXUH�
SV\FKRORJLVWV
�OHDGHUVKLS�VNLOOV�LQ�JHQHUDO�DQG�LQ�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQV�RI�YDULRXV�IRUPV�RI�RZQHUVKLS�LQ�
SDUWLFXODU��

0HWKRGV��4XHఅLRQQDLUHV�DQG�PDWKHPDWLFDO�అDWLఅLFV��
5HVXOWV�� )XWXUH� SV\FKRORJLVWV
� LQQHU� IUHHGRP� DQG� OHDGHUVKLS� SRWHQWLDO� DUH� TXLWH� ZHDN�� 7KHUH� DUH�

DVVRFLDWLRQV� EHWZHHQ� IXWXUH� SV\FKRORJLVWV
� LQQHU� IUHHGRP� DQG� WKHLU� OHDGHUVKLS� SRWHQWLDO� LQ� JHQHUDO� DQG� WKH�
RZQHUVKLS�W\SH�RI�WKHLU�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ��

&RQFOXVLRQV��7KH�REWDLQHG�UHVXOWV�FDQ�EH�XVHG�LQ�IXWXUH�SV\FKRORJLVWV
�OHDGHUVKLS�TXDOLWLHV�GHYHORSPHQW�
WUDLQLQJ�LQ�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQఅLWXWLRQV��

.H\� ZRUGV�� OHDGHUVKLS�� OHDGHUVKLS� TXDOLWLHV�� IXWXUH� SV\FKRORJLVWV�� LQQHU� IUHHGRP� RI� WKH� LQGLYLGXDO��
KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQ�RI�SULYDWH�DQG�అDWH�RZQHUVKLS��
�
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&KDXVRYD� 7ɟtiDQD�� 3K'��$VVRFLDWH� 3URIHVVRU� RI� WKH� &KDLU� RI� 3V\FKRORJ\��6WDWH�+LJKHU�(GXFDWLRQDO�
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